Konsumentkooperationens
pensionsstiftelse

Agarpolicy

Bakgrund

En stor del av Konsumentkooperationens pensionsstiftelses (”Pensionsstiftelsen’) kapital
ar placerat i aktier. Med detta dgande foljer ett stort ansvar.

I forvaltningen utgar Pensionsstiftelsen alltid fran foljande tre delar: Ansvarsfull
riskstyrning, ansvarsfulla placeringar och ansvarsfullt &gande. Att integrerat arbeta med
dessa perspektiv och forvalta kapitalet med erforderlig omsorg dr vad Pensionsstiftelsen
har valt att kalla "ansvarsfull kapitalférvaltning". Inget perspektiv ska systematiskt héllas
fore det andra, istdllet ska de stdndigt vigas mot varandra och balanseras pa basta mojliga
satt. Ansvarsfull kapitalférvaltning omfattar alla tillgdngar och bedrivs med maélet att
uppna en konkurrenskraftig avkastning samt att &ven i dvrigt uppnd mesta mojliga nytta
for de arbetsgivare som tryggar sina pensionsutféstelser i Pensionsstiftelsen samt dem
som omfattas av Pensionsstiftelsens &ndamal. Pensionsstiftelsen menar att den avkastning
kunderna erhéller kan — och ska — vara mer dn den rent ekonomiska.

En del av Pensionsstiftelsens kapital dr placerat i noterade aktier och Pensionsstiftelsen &r
saledes en av de institutionella dgarna i svenska borsbolag. Darutdver har
Pensionsstiftelsen dven innehav i borsbolag utanfor Sverige. Pensionsstiftelsen ska, i
egenskap av storre aktiedgare, genom sina placeringar aktivt paverka bolagen dar det
bedoms relevant och dér det finns mdjligheter att na framgéang.

Pensionsstiftelsen har 4ven innehav i rantebdrande instrument utgivna av i forsta hand
stater, kommuner och regioner. Pensionsstiftelsen investerar dven i fastigheter och kan
utover detta investera i onoterade innehav.

Denna dgarpolicy omfattar Pensionsstiftelsens dgarstyrning av noterade aktiebolag och i
tillaimpliga delar &ven Pensionsstiftelsens onoterade innehav. I de fall Pensionsstiftelsen
endast dr indirekt dgare, exempelvis genom fondinvesteringar, ska Pensionsstiftelsen
informera forvaltaren om den hér dgarpolicyn och de forvéntningar Pensionsstiftelsen har
pa dgarstyrningsarbete.

Syfte

Agarstyrning ska ske i enlighet med de etiska placeringskriterier som tillimpas inom
Pensionsstiftelsen, samt verka for en langsiktigt god avkastning pd det forvaltade
kapitalet.

Kanaler for aktiv agarstyrning

Med vart langsiktiga perspektiv tror vi att vilskotta bolag, som till exempel integrerar
hallbarhet i sin affarsmodell, Gver tid overtriffar bolag med svag bolagsstyrning och
utan fokus pa hallbarhet.

Vi forvéntar oss att bolagen delar vr syn pd héllbarhet och vikten av god bolagsstyrning.
Som édgare behover vi dérfor vara tydliga och aktiva i att formedla de forvéntningar vi har
pa vara innehavsbolag, samt pa ett aktivt sétt arbeta for att bolagen utvecklas i enlighet
med forvintningarna.

Pensionsstiftelsen ska utdva sin dgarroll via f6ljande kanaler:

Konsumentkooperationens pensionsstiftelse
106 60 Stockholm
Org.nr:802001-8423
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e Bolagsstimmor; genom att medverka vid forarbetet infor bolagsstimmor nér sa
ar aktuellt och genom att aktivt delta i bolagsstimmor och dar utdva sin rostrétt.
Det kan dven handla om att ldgga egna forslag till bolagsstimmorna.

e Valberedningar; genom att delta i valberedningsarbetet infér bolagsstimmor i
bolag dir Pensionsstiftelsens dgande sd motiverar. Om Pensionsstiftelsen inte &r
en av de storsta dgarna kan Pensionsstiftelsen skriftligen framfora sina
synpunkter pa valberedningsarbetet till valberedningen.

e Direkt kontakt; genom att traffa foretradare for de bolag vi investerat i,
exempelvis bolagsledningar och styrelser.

e Samverkan; genom samarbete med andra dgare — exempelvis i form av
rostningssamarbeten, samarbeten kring aktiedgarforslag till stimmor och vid
direkt kontakt med bolag i specifika fragor.

Agande i Sverige och utlandet

Arbetet med dgarstyrning innebér att vi behdver gora avvigningar avseende vilka fragor
vi vill driva, och i vilka situationer vi tror att vi kan né framgéng pa kort eller lang sikt.
Aven om vi har samma utgdngspunkter och virderingar fér savil svenska som utlindska
bolag, blir det naturligt att vara mojligheter att fa igenom dessa ar storre inom svenska
bolag. Pensionsstiftelsen ska prioritera fragor som é&r principiellt viktiga och dér vi har en
storre mojlighet att na framgang.

Generellt giller stindpunkterna nedan bade for svenska och utlindska innehav. Vissa
fragor, sdsom exempelvis fragor kopplade till Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden™)!,
géller dock enbart svenska bolag. I de fall lokal sed for bolagsstyrning skiljer sig fran den
svenska foresprékar Pensionsstiftelsen generellt en modell som foljer av svensk sed.

For samtliga bolag sker var dgarstyrning med utgangspunkt i Pensionsstiftelsens
paverkanskriterier samt OECD:s riktlinjer for multinationella foretag, Forenta
Nationernas principer for hallbara investeringar (UN Principles for Responsible
Investments, PRI) och Global Compact.

Pensionsstiftelsen rostar pa utlandska bolagsstimmor genom ombud, sa kallad
proxyrostning, i de fall dér det anses foreligga sarskilt angeldgna fragor ur ett
agarstyrningsperspektiv. Hur vi rostat rapporteras publikt. Det kan &dven férekomma att vi
lagger egna forslag eller &r med och stodjer andras forslag till stimmorna.

Svensk kod for bolagsstyrning

Pensionsstiftelsens dgarstyrning i svenska bolag ska i huvudsak baseras pa vad som
foreskrivs 1 Koden. For utlindska bolag ska Pensionsstiftelsen utga fran de tankar och
resonemang som ligger bakom Koden, om det inte finns skél att gora nationella
avvikelser i linje med god sed inom bolagsstyrning.

Syftet med Koden ér att stirka fortroendet for de svenska borsbolagen genom att frimja
en positiv utveckling av bolagsstyrningen i dessa bolag. I de fall Koden inte f6ljs ska

! Gillande Svensk kod for bolagsstyrning tridde i kraft den 1 december 2016. Den reviderades pa grund av
EU-kommissionens fortsatta arbete pa bolagsstyrningsomradet, med ett antal regelforslag som foljd, framst:
+  EU-kommissionens rekommendation om kvaliteten pé foretagsstyrningsrapporteringen, (”f6lj eller
forklara”),
*  uppdaterat aktiedgardirektiv,
. direktivet om icke-finansiell information m.m., samt
»  direktivet och forordningen om revisorer och revision.
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bolaget forklara eventuella avvikelser och anledningen till varfor man valt att gora avsteg
fran Koden.

Pensionsstiftelsens installning i specifika agarfragor

Styrelsens sammansiittning och verkstéllande direktor

Pensionsstiftelsen anser att styrelsens ledaméter i de bolag vi investerat i bor véljas med
hénsyn till de sérskilda behov som bolaget har av olika kompetenser och erfarenheter.
Likasa bor hédnsyn tas till styrelsens méangfald vid val av enskilda ledaméter. En avgaende
verkstéllande direktor bor inte véljas till styrelseordférande. Pensionsstiftelsen anser
vidare att verkstillande direktor och styrelsens ordférande inte ska vara samma person.

Pensionsstiftelsen anser att:

e Valberedningens arbetsmetoder bor redovisas 6ppet i arsredovisningen och att
processen for hur styrelseledaméter rekryteras bor tydligt presenteras i
arsredovisningen, samt

e att rekryteringsbasen ska breddas genom att valberedningen ska kunna anlita
extern hjélp frén rekryteringskonsulter.

Styrelsens arvode

Styrelsearvodenas niva ska vara marknadsmaissig och beakta de sérskilda kraven pa
ledamoéternas engagemang. Styrelsearvoden bor inte kompletteras med konsultarvoden
eller annan typ av erséttning om inte synnerliga skél foreligger. Eftersom styrelsen har en
viktig roll i att konstruera, besluta om och dvervaka effekterna av ersittningsprogram for
de anstéllda, far styrelseledamoterna inte forséttas i en intressekonflikt och ska déarfor inte
ingd i samma erséttningsprogram som de i koncernen anstéllda.

Erséttning till anstéllda och ledande befattningshavare

Pensionsstiftelsen anser att det ska finnas en genomtankt, val avvdagd och transparent
ersdttningspolicy som omfattar riktlinjer for olika erséttningskomponenter. Policyn ska
dven omfatta villkor vid uppsédgning och pension. Pensionsavséttningar bor vara
premiebaserade. Ersdttningsprogram utdver den fasta 16nen ska anvéndas som styrmedel
endast under forutséttning att de bygger pd marknadsmassiga villkor och att tilldelningen
ar befogad. Det &r viktigt att hénsyn tas till bolagets strategi och verksamhetsomrade.

Aktierelaterade incitamentsprogram
Aktierelaterade incitamentsprogram kan vara bra instrument dels for att belona goda
prestationer och resultat, dels forena dgarnas och ledningens intressen.

Forutom vad som foreskrivs i Koden och i Aktiemarknadsndmndens uttalanden (fraimst
AMN 2002:1 och AMN 2010:40) verkar Pensionsstiftelsen for att bolagen foljer
Institutionella Agares Forenings riktlinjer infor bolagsstimmobeslut avseende
incitamentsprogram i svenska aktiemarknadsbolag fran 2017, samt att forslag pa sddana
presenteras i en forankringsprocess med dgarna. Detta innebér bland annat att
ersittningsprogrammen ska kopplas till foretagets utveckling relaterat till konkurrenternas
i samma bransch. Detta géller svenska bolag.

For samtliga bolag géller att erséttningsprogrammen vidare ska innehalla en tydlig
motprestation:

e prestationskrav med mal som dr transparenta och kommunicerade i forvég till de
anstéllda. Dessa mal ska dven s langt som mdjligt redovisas for aktiedgarna infor
beslut och/eller presenteras i arsredovisningen i efterhand.
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e och/eller att deltagarna tar egen ekonomisk risk genom egen investering. Det
innebdr att medarbetare kan fa ta del av avkastningen som skapas men ocksa dela
den finansiella risk som andra édgare tar genom att investera i bolaget.

Ersdttningsprogrammen ska vara tydligt forklarade, enkla att forsta och i god tid
kommuniceras:

e aktiedgarna ska ges en utforlig information om erséttningsprogram i kallelse till
bolagsstimma och informationen ska ocksé inga i arsredovisningen. Har bor dven
utvéardering av tidigare program redovisas.

e ersittningsprogrammen ska vara tidsbegransade och det ska finnas ett Gvre tak
som begrénsar ersittningens storlek. Styrelsen ska tydligt redovisa de totala
kostnaderna for bolaget inklusive eventuella utspadningseffekter.

Diskussion med dgarna bor initieras i sa god tid fore kallelsen till stimman att dgarna
hinner sétta sig in 1 forslaget. Det &r av stor vikt att aktiedgarna ges tillfélle att granska
och ta stillning till den information som ges for att dirmed kunna agera pa ett relevant
sitt. Det maste ocksa finnas tid att omarbeta forslaget utifrén dgarnas synpunkter.

Revision

Pensionsstiftelsen anser att revisions- och regelfragor ska ha en framskjuten plats i
styrningen av bolaget. I 6vrigt ska revisorsval hanteras av valberedningen, vilket faller sig
naturligt da revisorns uppgift &ven omfattar en granskning av styrelsens arbete. Detta
foljer &ven av Koden, och &r en 16sning som Pensionsstiftelsen generellt anser ska gélla
dven for utlindska bolag.

Vidare anser Pensionsstiftelsen att ansvarig revisor och ansvarigt revisionsforetag ska
rotera,

i syfte att undvika att revisorns oberoende hotas. Pensionsstiftelsen anser vidare att
revisionsforetaget, eller andra juridiska enheter nira forknippade med detta, inte ska
utfora andra tjanster till bolaget 1 ndgon storre omfattning utan att detta utforligt redovisas
i bolagets arsrapportering.

Kapitalstruktur

Ledning och styrelse dr ansvariga for att bolaget har en effektiv hantering av sitt kapital.
Bolaget ska ha de finansiella resurser som krévs for att sdkerstédlla och utveckla bolagets
verksamhet pa bista sétt. Bolaget ska tydligt beskriva motiven till vald kapitalstruktur
och utdelningspolitik.

Nyemissioner ska i forsta hand genomf6ras som kontantemissioner med foretrade for
bolagets befintliga aktiedgare. I de fall som styrelsen finner befogat att avvika fran detta
kravs en utforlig motivering av ett sidant forslag till bolagsstimman.

Likabehandling av aktieédgare

Pensionsstiftelsens uppfattning dr att alla aktier i ett bolag som medfor lika rétt till
bolagets

tillgangar och vinst bor behandlas lika och bor ha samma réttigheter. Med varje aktie i
bolaget ska f6lja en rost. Vid ett erbjudande om uppkdp ska budgivaren erbjudas samma
ersittning for aktieslag med olika rostrétt.

Hallbarhet
Hallbarhet innefattar exempelvis omradena klimat och miljo, ménskliga rittigheter och
anti-korruption. Pensionsstiftelsen anser att bolagets styrelse ska sékerstilla att bolaget
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aktivt arbetar med att implementera héllbarhet i bolagets verksamhet samt att struktur for
arbetet liksom resultatet av det regelbundet offentliggors i exempelvis arsredovisning och
pa hemsida.

Pensionsstiftelsen ska verka for att:

e Dbolaget ska arbeta i linje med principerna i FN:s Global Compact samt att bolaget
ansluter sig till detta initiativ.

e bolaget ska utvirdera sin verksambhet i forhallande till Agenda 2030 och de
globala malen for hallbar utveckling samt kommunicera detta gentemot
aktiedigarna.

e bolaget ska identifiera och hantera relevanta risker och méjligheter med koppling
till hallbarhetsomréadet. Dessa bor 16pande kartldggas, utvarderas och rapporteras
till styrelsen.

e Dbolaget ska 4ta sig att arbeta med, och rapportera kring, klimatrelaterade risker
och mojligheter i enlighet med exempelvis rekommendationerna fran Task Force
on Climate-related Financial Disclosures eller motsvarande standard.

e Dbolagets styrelse ska sékerstilla att uppforandekod och policydokument f6ljs i
alla delar av bolaget genom upprattande av styrnings- och ledningssystem. Har
ingér savil intern verksamhet som extern verksamhet genom affarspartner.

e Dbolaget ska ha en transparent och publik skattepolicy med relevant egen intern
uppfoljning.
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