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Konsumentkooperationens pensionsstiftelse — den ansvarsfulla dgaren

Ansvarsfull Kapitalférvaltning ar Konsumentkooperationens pensionsstiftelses (Pensionsstiftelsen)
strategi for att integrera hallbarhetshansyn i de investeringar vi gor for vara kunders rékning. Genom
att integrera hallbarhet i kapitalférvaltningens arbete kan vi minska investeringsriskerna och
samtidigt forsoka bidra positivt till den framtida utvecklingen av féretagen och da dven i sin tur av
samhallet.

Pensionsstiftelsen och arsstammor

Arsstamman ar ett aktiebolags hogsta beslutande organ och det &r dar som bade stora och sma dgare
har maéjlighet att direkt paverka féretagen genom att rosta. Manga punkter pa dagordningen ar ren
formalia, som fragan om stdmman blivit behorigen sammankallad. Daremot dr exempelvis val

av styrelse alltid en viktig fraga, da styrelsen tillsatts av dgarna for att utforma bolagets strategi och
att 6vervaka ledningen.

Pensionsstiftelsen anser att det ar en agares skyldighet att utéva rostratten vid arsstimmor, och vi
har som ambition att delta vid samtliga svenska arsstimmor dar vi har innehav.

Vi har i drygt 15 ars tid dven anvant stammorna till att lyfta hallbarhetsfragorna dar de hér hemma: i
ett bolags hogsta ledning. Detta gor vi bland annat genom att stalla fragor till vara portféljbolags
styrelseordférande och/eller vd i samband med stdmmorna, och genom att arligen skriva ett brev till
vara portféljbolags styrelseordférande infér stammosasongen.

Stammosasongen 2024

Pensionsstiftelsen uppskattar mojligheten att traffa bolagsrepresentanter och andra dgare pa plats.
Denna asikt delar vi med manga andra; under 2024 var det namligen liksom 2023 inte ovanligt att
bolagens vd och/eller ordférande inledde sina anféranden med att ndmna just hur mycket de
uppskattar att aterigen traffa aktiedgare fysiskt efter ett par ar med pandemirestriktioner.

Infor varje stammosdasong identifierar Ansvarsfullt dgande ett specifikt hallbarhetstema som ligger till
grund for de fragor vi stéller vid stammorna.

Infor arets stimmosasong har vi valt att fokusera pa korruption, ett brett begrepp som samlar ett
flertal oegentligheter. Korruption av olika slag motverkar samhaéllsutvecklingen, undergraver
demokratin, dventyrar manskliga rattigheter och minskar fortroendet bade for det aktuella bolaget
och samhallet i stort. Darfér anser Pensionsstiftelsen att ett valfungerande anti-korruptionsarbete ar
av stor vikt, bade for oss som investerare och i de bolag vi placerar vara kunders pengar i. Vara fragor
och bolagens svar presenteras i detalj senare i denna rapport.

I tillagg till de hallbarhetsrelaterade fragorna har Pensionsstiftelsen dven lagt mycket tid pa att
utvardera langsiktiga incitamentsprogram. Dessa program riktar sig vanligtvis till ledande
befattningshavare i bolagen och bereds av styrelsernas ersattningsutskott, dar beslut sedan fattas av
dgarna vid arsstamman. Pensionsstiftelsen anser att incitamentsprogram ar ett bra verktyg sa lange
de befinner sig inom rimliga grénser, och framfor allt konstruerade pa ett satt som férenar
ledningens intressen med vara intressen som aktiedgare. Dessutom ser vi garna att prestationskraven
i programmen innehéller minst en hallbarhetsparameter, vilket vi ocksa har pakallat infér och vid ett
flertal stammor under 2024.

| februari skickade Pensionsstiftelsen dven traditionsenligt ett brev till respektive styrelseordférande i
vara svenska innehav. Arets ordférandebrev innehdll bland annat en summering av vara



grundldggande férvantningar pa vara innehav nér det kommer till hallbarhetsfragor, samt en
forklaring till varfor just anti-korruption identifierats som arets tema.

Pensionsstiftelsen har under 2024 rostat vid 47 svenska arsstammor. Pensionsstiftelsen var dven
representerat i valberedningen i Telia, Swedbank och Trelleborg, och vi fick under 2024 fértroendet

att justera protokollet vid arsstimmorna i Assa Abloy, Boliden, Electrolux, Kinnevik, Sandvik, SKF och
Tele2.



RAstning pa arsstammorna 2024

AAK
Fraga till vd i AAK

Vi brukar stélla fragor vid arsstammorna och fokuserar da pa omraden som vi ser som sarskilt viktiga.
| r har vi valt anti-korruption. Jag har darfoér en fraga angdende AAK:s hantering av korruptionsrisker.
Riskerna ar alltid storre for bolag med verksamhet i risklander. Ni beskriver sjalva att Vastafrika, dar
ni ju har en hel del inkdpsverksamhet, har identifierats som en region med férhojd risk. Av den
anledningen har ni infort utbildning i korruptionsbekdampning som ”6vervinner sprakliga och
kulturella utmaningar.” Kan vd beskriva hur ni rent praktiskt genomfér det samt beratta mer om era
egna utvarderingar av regioner med hog korruptionsrisk?

Svar fran vd i AAK

Tack. Jag startar utifran och gar in sa att saga. | olika marknader, miljoer och lander &r utmaningarna
olika. Men vi ska inte glomma att det ocksa finns maojligheter. AAK accepterar inte mutor eller nagon
form av korruption men vi lever inte i en perfekt varld. Vi arbetar aktivt med att skapa medvetande
och att utbilda internt. | Vastafrika finns tyvarr risk for korruption och andra svara utmaningar. Vi
erbjuder vara medarbetare i exempelvis Elfenbenskusten utbildning pa franska och andra lokala
sprak. Vi har ocksa sa kallade extension officers som aker runt och pratar med odlare i sma byar runt
hela landet och som pratar en mangd olika sprak och dialekter. Pa det sattet gor vi det tillgangligt for
alla. Vi foljer ocksa upp med kontroller. Detta ar ett arbete som aldrig tar slut.

Jag vill ocksa upprepa att det ar otroligt tragiskt att Vastafrika har sa stora risker fér korruption. Vi
har en mojlighet att paverka och vi vill vara kvar for att kunna ha en positiv sddan. Korruptionen
forsvinner inte for att vi lamnar.

Pensionsstiftelsen réstade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och rekommendationer.

AddTech
Fraga till AddTech
Jag undrar om styrelsen har utvarderat mojligheten att lagga till fler prestationskrav till det

aktierelaterade incitamentsprogram som féreslas idag. Jag undrar specifikt om ni funderat pa koppla
era hallbarhetsmal till detta program?

Svar fran ordférande i Addtech

Vi har diskuterat det och majligheten att féresla ett mer normalt program. Vi ar sjdlvklart medvetna
om den kritik som har framférts fran ett antal dgare. Vi tycker dock att férdelarna med det har
programmet med rage vager upp nackdelarna. Vi har haft det under en lang tid och det har bidragit
stort i vart vardeskapande, dessutom ar det ett billigt program fér dgarna. Sa vi forstar kritiken som
har framfoérts men vi delar den inte, med all respekt.

Pensionsstiftelsen réstade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och rekommendationer.



Alfa Laval

Fraga till Alfa Laval

Jag har en fraga om Alfa Lavals anti-korruptionsarbete. Ni skriver sjilva i arsredovisningen att er stora
forsaljningsorganisation innebar att ni ar verksamma i flera lander dar det finns en hog
korruptionsrisk.

Ni har nolltolerans all form av korruption, och har ocksa policys pa plats for att hantera den har typen
av risker. Jag undrar dock om ni skulle kunna berdtta mer om hur ni rent praktiskt hanterar det har i
hogrisklander? Hur sdkerstaller ni att personal eller partners lokalt ocksa foljer era policys?

Svar fran vd i Alfa Laval

Tack for en viktig och relevant fraga, vi sag faktiskt ett 6kat tryck pa den har typen av problem i
hogrisklander under pandemin, nar folk inte kunde resa och réra pa sig pa samma satt som tidigare.
Vi sag en 6kning i antal visselblasare inom det har omradet.

Det har paminde oss om att vi alltid maste vara pa tarna i dessa fragor. Vi har flera satt att hantera
det. For det forsta har vi ju alla vara policys och styrdokument, som pa ett mycket tydligt satt visar
vad som &r tillatet och inte. Nasta steg ar vara kontinuerliga utbildningar i dessa fragor, och jag
upplever internt att vi har en god kunskap om det.

Trots det vi gor finns det ju alltid enskilda individer om ror sig bort fran vad som ar tillatet, och gor
nagot som gagnar dem sjalva snarare dn bolaget. Vi har pa senare tid annu mer tydliggjort att de som
ar legalt ansvariga for en verksamhet eller region, dvs. lokal vd eller chef, inte bara ansvarar for
intakter och vinst utan aven valdigt tydligt har ytterst ansvar dven for anti-korruptionsarbetet.

Vi har aldrig tidigare haft storre resurser internt fér att hantera den har typen av fall. Vi har mojlighet
att gora stora, detaljerade interna utredningar av de fall som kommer in i visselblasarsystemet, och
det hér gor ocksa att folk ibland — med all ratt — far Iamna Alfa Laval.

Vi har i genomsnitt 4-5 sadana fall om aret, och jag personligen tycker att avsked ar den bésta
signalen man kan sanda till resten av organisationen att denna typ av beteende absolut inte ar okej.

Pensionsstiftelsen réstade fér valberedningens och styrelsens samtliga férslag och rekommendationer.

Assa Abloy

Fraga till vd i Assa Abloy

Intressant att |dsa i hallbarhetsredovisningen om arbetet som gors kring anti-korruption och
compliance. Fokus har jag forstatt varit pa bland annat Asien, Sydamerika, Mellanostern, Australien
och Afrika. Hur ser ni pa korruptionsriskerna i Sverige?

Svar fran vd i Assa Abloy

The easy answer is that we look at Sweden as we look at any other country around the world. In
the sense that we have anticorruption procedure which is a part of our code of business control
practice. When it comes to anticorruption, we train our people which is also mandatory.

We educate our people to make sure that we follow all local and global legislation. Then, of course,
we follow up and do audit. We make differentiation between countries that are perhaps more



sensible to corruption and higher on index curve than others. Sweden is there on the very good side
of the spectrum.

Pensionsstiftelsen réstade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och rekommendationer.

Atlas Copco
Fraga till vd i Atlas Copco

Vi brukar stalla fragor vid arsstammorna och fokuserar da pa omraden som vi ser som sarskilt viktiga.
| &r har vi valt anti-korruption. Korruption undergraver demokratisk utveckling, dventyrar manskliga
rattigheter och minskar fortroendet bade for foretag och for samhallet i stort. Ett foretag har
mojlighet att arbeta mot korruption och pa sa satt bade bygga forutsattningarna for en framgangsrik
verksamhet och samtidigt vara med och bidra till en battre vérld. | arsredovisningen skriver ni att
korruption eller paskyndande betalningar for att sakra en affar aldrig accepteras. Ni skriver ocksa att
vagran att betala mutor kan resultera i tillfdlliga forseningar eller motgangar, men att det minskar
kostnader pa bade lang och kort sikt. Jag undrar om vd kan utveckla detta och ge ett exempel pa nér
detta har hant?

Svar fran vd i Atlas Copco

Korruption ar helt enkelt inte accepterat och anstéllda hos Atlas Copco ska aldrig behdva dgna sig at
korruption eller paskyndande av betalningar. Det finns uppférandekoder och personalen utbildas och
tranas regelbundet. Vidare genomférs det “audits” av dotterbolagen och det finns dven en extern
hotline som kan anvandas vid misstanke. Atlas Copco har en nolltolerans mot korruption men det har
funnits enstaka tillfallen med tex fiffel med reserakningar och liknande.

Pensionsstiftelsen réstade fér valberedningens och styrelsens samtliga férslag och rekommendationer.

Billerud

Fraga till vd i Billerud

Jag har en fraga om Billeruds arbete mot korruption. Ni har nolltolerans mot alla former av
oegentligheter i er verksamhet och har ett bra efterlevnadsprogram for ansvarsfullt féretagande som
bland annat syftar till att hantera korruptionsrisker.

Givet er globala verksamhet har ni exponering mot sa kallade hégriskmarknader utifran ett
korruptionsperspektiv, vilket ni bland annat hanterar genom speciella DD-granskningar av
affarspartners. Jag undrar om ni kan berdtta om vilka era storsta utmaningar i detta arbete ar, nar
det géller specifikt hogriskmarknader?

Svar fran vd i Billerud

Tack for fragan, det har &r en bra och viktig fraga for oss. Det stimmer — vi séljer i 6ver 100 lander
och det har innebar saklart att vi till och fran hamnar i situationer och sammanhang som kan
beskrivas som hog risk utifran ett korruptionsperspektiv. Vi har dock valdigt tydliga processer for att
hantera detta.

Vi gor flera olika kontroller och granskningar under aret, bade av befintliga partners men ocksa
sjalvklart infér nya affarer. En utmaning vi ser ar att vi ibland inte far tillgang till den data vi behover
for att kunna gora dessa granskningar pa ett sa bra satt som majligt. Det kan ocksa i vissa lander



finnas sprakliga utmaningar. Ofta gar det att hitta en vag framat for att fa tillgang till den information
vi behover for att utvardera, men det har hant att vi helt har backat fran affarer och nya partnerskap
eftersom det har kants for osakert.

Avslutningsvis vill jag ocksa ndmna var Code of Conduct som ar sjdlva grunden till detta arbete, och
sjalvklart de obligatoriska utbildningarna i anti-korruption som alla anstallda i Billerud maste ga. Vi

gor aven sarskilda utbildningsinsatser for de anstéallda som sarskilt exponeras mot den har typen av
situationer.

S3, vi gor mycket men behover sjalvklart standigt utveckla det har arbetet, men min uppfattning ar
att vi befinner oss pa en bra plats.

Pensionsstiftelsen réstade fér valberedningens och styrelsens samtliga férslag och rekommendationer.

Boliden

Fraga till vd i Boliden
Jag har en fraga om Bolidens anti-korruptionsarbete. Ni har nolltolerans mot alla former av mutor
och oetiska affarer, och ocksa rutiner pa plats for att hantera den hér typen av risker.

N&r man pratar om korruptionsrisker handlar det ofta om nagot som sker utomlands, exempelvis vid
leverantérsupphandlingar. Jag undrar dock vilka ni ser ar era framsta korruptionsrisker har i Sverige,
och hur hanterar ni dem?

Svar fran vd i Boliden

Tack for fragan, jag kan borja med att bekrafta att vi ser de absolut stérsta riskerna utomlands. Vi
koper ramaterial 6ver hela varlden och arbetar tillsammans med vara leverantorer for att sdkerstalla
att allting gar réatt till.

Vi har policies pa plats for att hantera dessa risker, bland annat en Business Partner Code of Conduct
som alla leverantorer, partners och andra vi arbetar med ska félja. Sjalvklart finns det samma typer
av risker har i Sverige, och vi ser framst att alla former av inkdp ar forknippade med den hér typen av
risk.

Ni alla har i salen har sédkert sett och last om att en av vara leverantorer har i Norrland nyligen
ertappades med oegentligheter. Jag vill understryka att vi inte ar ett offer i detta, vi har tidigare kopt
varor av det har foretaget som har levererats. Vi har pa senaste tiden gjort férandringar i var
leverantoérsbas mot bakgrund av detta.

Jag vet inte om jag kan ge ett mer utférande svar an sa har, men vi ar sjalvklart medvetna om att
denna problematik finns i Sverige och vi jobbar kontinuerligt for att hantera dessa risker.

Pensionsstiftelsen réstade fér valberedningens och styrelsens samtliga férslag och rekommendationer.



Castellum

Fraga till vd i Castellum

Folksam samarbetar med en grupp svenska investerare och Transparency International Sverige i
Investors Integrity Forum, dar vi de senaste tva aren fokuserat pa bygg- och fastighetssektorn och de
utmaningar som finns kring fusk och kriminalitet, som pa manga satt hor ihop med korruption.

Jag har darfor en fraga angaende Castellums hantering av korruptionsrisker. Ni har nolltolerans nar
det géller mutor och korruption och beskriver ocksa ert férebyggande arbete med mera i senaste
arsredovisningen. Samtidigt ar ni 6ppna med att bygg— och fastighetsbranschen hanterar stora
upphandlingar och darmed finns en risk for korruption.

Jag undrar om ni har sett nagra 6kade korruptionsrisker i takt med att konjunkturen fér bygg- och
fastighetsbranschen har férsdmrats de senaste aren? Om ja, hur har ni i sa fall hanterat dem?

Svar fran vd i Castellum

Det ar mycket relevanta fragor. Inte minst for styrelsen som hanterar detta. Men som svar sa har vi
inte sett nagra 6kade korruptionsrisker. Men vi ar saklart vaksamma och skarpta pa det. Vi har
inrdttat en ny samradsgrupp som sarskilt ska ha 6gonen pa den har typen av fragor samt en central
inkdpsfunktion som leds av var chefsjurist. Vi vill att fler ska titta pa detta. Det har ar nagot som
drabbar branschen i stort men pa Castellum har vi inte sett nagra 6kade risker.

Pensionsstiftelsen réstade fér valberedningens och styrelsens samtliga férslag och rekommendationer.

Dometic Group

Fraga till vd i Dometic

Vi brukar stalla fragor vid arsstammorna och fokuserar da pa omraden som vi ser som sarskilt viktiga.
| &r har vi valt anti-korruption. Korruption undergraver demokratisk utveckling, dventyrar manskliga
rattigheter och minskar fortroendet bade for foretag och for samhallet i stort. Ett foretag har
mojlighet att arbeta mot korruption och pa sa satt bade bygga forutsattningarna for en framgangsrik
verksamhet och samtidigt vara med och bidra till en battre varld. Min fraga ar hur Dometic arbetar
for att identifiera korruptionsrisker och vad och hur ni gor for att minska dessa risker?

Svar fran vd i Dometic

Vi har en risk management genomgang en gang per ar dar denna analys ingar. Darefter fortsatter vi
med utbildning och reviderar varje ar. Vi valjer ut bolag och leverantérer att granska. Sa a ena sidan
intern kontroll, tid for utbildning och visselblasarsystem. Vi ar inte immuna mot fall men vi reagerar
direkt. Det ar nolltolerans.

Svar fran ordférande i Dometic

Det ar en otroligt viktig fraga. Korruption ar som cancer, en farlig sjukdom som maste bort direkt. Vi
kan ta hjalp av revisorer och vi vet marknader som har storst risk. Det ar en otroligt viktig fraga for
oss att halla koll pa.

Pensionsstiftelsen réstade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och rekommendationer.



Electrolux

Fraga till vd i Electrolux

Electrolux har verksamhet 6ver hela vérlden, vilket gér det nastan omojligt att inte ndgon gang
hamna i en miljé som inkluderar korruptionsrisker. Ni beskriver dessa risker vél i er arsrapport och
gor dven ett bra arbete for att reducera dem.

| er arsrapport skriver ni ocksa att ni under 2023 hanterade 550 rapporter inom affarsetik via er
visselblasartjanst, varav en del var kopplade till korruption. Jag undrar hur processen ser ut nar ni
utreder dessa inkomna rapporter, och framfér allt hur ni agerar ifall era utredningar visar faktiska
Overtradelser?

Svar fran vd i Electrolux

Var visselblasartjanst finns till for just detta och vi uppmuntrar alla anstéllda och intressenter att
anvanda den sa fort de upptéacker eller misstanker nagon form av korruption. Detta géller inte heller
bara korruption, utan alla former av oegentligheter.

Vi fick in 550 rapporter i visselblasartjansten forra aret. Den absoluta majoriteten av dessa drenden
handlade om olika typer av personalfragor, och hanterades darmed i slutdndan av
personalavdelningen. Vi har en central grupp hos oss som hanterar alla drenden pa ett strukturerat
satt.

Av de inkomna rapporterna i fjol var det tre som handlade om specifikt korruption. Av dessa var det
ett fall som visade faktiska 6vertradelser. Det har vi hanterat enligt konstens alla regler och har bland
annat inneburit att den berdrda personen har fatt Iamna Electrolux.

Det har ar en viktig fraga for oss, tack sa mycket for att du tog upp den.

Pensionsstiftelsen réstade fér valberedningens och styrelsens samtliga férslag och rekommendationer.

Elekta

Fraga till vd i Elekta

Utover fast 16n har ledande befattningshavare ratt till rorlig ersattning hos Elekta. Ni skriver pa
hemsidan att malen ska vara utformade sa att de framjar langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, genom att de har en tydlig koppling affarsstrukturen och individens utveckling. Kan du

utveckla vilka hallbarhetsaspekter det handlar om att framja och hur just de ar kopplade till
individuella prestationer?

Svar fran styrelseordférande:

Sedan forra aret har vi infort hallbarhet som en del av den langsiktiga kompensationsstrukturen. Den
ar pa 15 procent av ersattningen. Den ar uppdelad pa tva dimensioner. 7,5 procent vardera. Dels
prestation kopplat till social hallbarhet vilket framst ror sig om aktiviteter i utvecklingslander. Dels
prestation kopplat till minskade koldioxidutslapp i verksamheten. Gallande kortsiktiga program ar
hallbarhetskopplingen 10 procent av ersattningen. Fokus dar ar helt och hallet prestation i
forbindelse till anpassning till CSRD. Vi har 400 matpunkter som vi bedémer som materiella och vi har
kunnat pricka av 160 av dessa punkter. Forhoppningen ar att vi ska vara redo for CSRD i slutet av
detta rdkenskapsar — ett ar innan det trader i kraft. Framstegen pa detta omrade styr tilldelning i
arets bonusprogram.



Pensionsstiftelsen réstade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och rekommendationer.

Embracer Group

Fraga till vd i Embracer

| have a question regarding cash compensation for senior executives. Can you comment on the link —
if there is any — to performance regarding sustainability?

Svar fran vd i Embracer

That’s a relevant question and | think it’s important in general to have incentives that are linked to
KPI's in the business that are not only financial. Obviously, this is difficult times and regarding
sustainability — even though there are many KPI’s — you don’t want to suboptimize incentives. But
the reality today is that we don’t have any cash incentives or share incentive plans to any executive
that are linked to sustainability or ESG matters even though it’s our ambition.

Pensionsstiftelsen réstade fér valberedningens och styrelsens samtliga férslag och rekommendationer.

Epiroc

Fraga till vd i Epiroc

Jag har en fraga om Epirocs arbete inom anti-korruption. Ni har verksamhet i 150 lander ar darmed
exponerade mot flera sa kallade hogrisklander utifran ett korruptionsperspektiv. Ni gor ett bra jobb
for att reducera dessa risker via bland annat policys och granskning av affarspartners och indirekta

saljkanaler, och ert anti-korruptionsprogram beskrivs val i er arsrapport.

Jag undrar dock om ni skulle kunna beratta mer om hur det rent praktiskt gar till nar ni hanterar
detta i hogriskmarknader; hur sakerstéller ni att er personal och partners pa plats ocksa faktiskt foljer
era policys? Sedan undrar jag av nyfikenhet om ni har sett nagra nya korruptionsrisker under den
senaste arens minst sagt turbulenta omvérld, med pandemi, inflation och geopolitisk oro pa flera
platser i varlden?

Svar fran vd i Epiroc
Vi har processer och arbetssatten pa plats. Vi gér upprepande besok och tittar pa vara partners.

Mycket handlar ocksa om att utbilda vara anstallda lokalt om att kunna se risker. Nar vi hittar en risk
sa eskaleras drendet uppat i organisationen. Vi har ett compliance board dar vi hantera risker som
kommer upp och déar det diskuteras och beslutas om hur vi ska hantera dem.

Vi har nolltolerans. Vid minsta misstanke att nagonting inte ar som det ska da kliver vi darifran. Dar ar
vi valdigt tydliga. Vi har ocksa var visselblasarkanal. Alla flaggningar utreds detaljerat. Vissa lander har
vi valt att inte gora affdrer i. Under 2023 har vi etablerat en compliance-organisation som
rapporterar direkt till CFO for att sakerstélla att vi har stark kompetens darute. For vi ar en
decentraliserad organisation. Vi har en uppférandekod som &r en traning som alla medarbetare
maste ta sig igenom varje ar. Nya risker kring korruption har vi inte identifierat, men den geopolitiska

situationen har skapat risker ur ett trade and compliance-perspektiv. Dar har vi ocksa starkt upp
organisationen under aret eftersom den miljon har blivit mer komplex.

Pensionsstiftelsen réstade fér valberedningens och styrelsens samtliga férslag och rekommendationer.



EQT

Fraga till vd i EQT

Vi brukar stélla fragor vid arsstammorna och fokuserar da pa omraden som vi ser som sarskilt viktiga.
| &r har vi valt anti-korruption. Korruption undergraver demokratisk utveckling, dventyrar manskliga
rattigheter och minskar fortroendet bade for foretag och for samhallet i stort. Ett foretag har
majlighet att arbeta mot korruption och pa sa satt bade bygga férutsattningarna for en framgangsrik
verksamhet och samtidigt vara med och bidra till en battre varld.

Det finns manga skal till korruption. Exempelvis sags det ofta att riskerna for korruption 6kar ju storre
en affar ar, alltsa ju storre den potentiella egna vinningen ar. EQT &r kant for att ge sina medarbetare
jamforelsevis hoga ersattningar och ni brukar ocksa motivera ersattningarnas storlek med att era
medarbetare drivs av viljan att tjana mycket pengar. Min fraga ar hur ni ser pa risken att den har
viljan kan leda medarbetare till att fatta felaktiga beslut for bolaget i stort och hur ni arbetar internt
for att minska riskerna for att incitamenten leder till korrupt beteende? Ni skriver en del om ert anti-
korruptionsarbete i arsredovisningen men ni far garna beratta mer.

Svar franvd i EQT

Jag haller med om att det &r viktigt. Vi har som jag sagt varit med i Global Compact ldnge och de har
10 principer dér anti-korruption ar en. Hos oss sa gar alla anstallda en utbildning och det mater vi for
det gors digitalt.

En annan viktig sak ar att det inte finns nagon direkt koppling mellan affarer och ersattning.
Kopplingen ar mellan lang tid och den ar teamsbaserad och inte individbaserad. Vi kontrollerar dven
var vardekedja.

Var vision ar att vara den mest vialrenommerade i var bransch och det &r en hog ambition men vi tror
inte vi har nagra problem pa det hiar omradet.

Pensionsstiftelsen réstade fér valberedningens och styrelsens samtliga férslag och rekommendationer.

Ericsson

Fraga till vd i Ericsson

Vi brukar stalla fragor vid arsstammorna och fokuserar da pa omraden som vi ser som sarskilt viktiga.
| ar har vi valt omradet anti-korruption. Detta ar ingen ny fraga for Ericsson och de senaste aren har
vi ocksa lyft det vid stdmmorna héar. Darfor tankte jag istallet fraga om ett annat omrade dar det finns
bade stora majligheter och stora utmaningar, namligen Al. Al-teknik ar egentligen inget nytt men
utvecklingen med nya anvandningsomraden for Al gar snabbt. Sa snabbt att alla risker och
konsekvenser inte alltid hinner ses dver. Det har har dven lagstiftare i olika delar av varlden sett och
nya regleringar ar pa vag eller sa har de redan inforts. Det finns manga etiska 6vervaganden att ta
hansyn till i utvecklingen av Al-teknik och min fraga &r om vd kan beratta mer om hur Ericsson
arbetar med de etiska fragestallningarna kopplade till Al. Det vore intressant om du ocksa hade
mojlighet att dela med dig av ett konkret exempel pa en situation med ett etiskt dilemma och hur ni
hanterade det.

Svar fran vd i Ericsson
Al ar det omrade vi far mest fragor om. Det betyder mycket men olika beroende pa fragestallarens
utgangspunkt. Jag tanker att jag beskriver vad vi gor forst. For Ericssons del handlar det om tva



omraden. For det forsta att underlatta drift av ndten och hur de ska skotas exempelvis da minska
energikonsumtion. Det andra handlar om att anvanda Al for intern effektivitet. Vi var tidiga
anammare av Al och det kommer dven ha mer paverkan framover.

Man kan inte trivialisera etiska fragor, far man en slutsats fran Al sa behdver man veta vad som é&r
den bakomliggande logiken till slutsatsen. Sen ar vi inte ett konsumentbolag, inte privacy eller data
sa vi har farre av de dilemmorna an andra bolag.

Jag vill ocksa sdga nagot kort om reglering. Jag brukar sdga att jag tycker inte teknik ar bra eller daligt
utan anvandningen kan vara det och den bér man fundera 6ver.

EUs reglering gor att en mycket liten andel Venture Capital till Al gar till Europa. Vi maste vara i
framkant men regleringar har stor paverkan pa hur vi driver foretag och har inte rad att inte vara i
framkant.

Pensionsstiftelsen réstade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och rekommendationer.

ESSITY

Fraga till vd i Essity

Min fraga handlar om Essitys hantering av korruptionsrisker. For ett sa stort och globalt foretag som
Essity ar det i princip omojligt att helt undvika att hamna i miljéer dar olagliga eller oetiska
affairsmetoder kan férekomma, vilket ni ocksa beskriver som en risk i er arsrapport.

Ni beskriver vidare i arsrapporten att ni utover er Code of Conduct har ett férdjupat program for
riskutvarderingar nar det galler just korruption. Jag undrar om ni kan beratta mer om det har
programmet, samt hur processen ser ut ifall ni upptdnker oegentligheter nagonstans i
verksamheten?

Svar fran vd i Essity

Det ar ett viktigt omrade. Det stdmmer att vi finns pa manga hall i varlden och inom olika omraden.
Alla vara anstallda utbildas i risker och ett av de problem vi ser ar att saker hander i forbifarten,
nastan av misstag. Sa darfor utbildas man ocksa i att vanda sig till sin chef for att fraga om man ar
osaker. Det ar ndstan omojligt att lara ut vad som &r fel, det maste man fraga om. Vissa delar av
organisationen, ex inkdpare utbildas extra.

Vi har ocksa en compliance-avdelning som arbetar med fokus pa olika marknader och omraden och
det gors dven i samarbete med internrevision. Vi har dven en whistleblower-funktion som finns att
anvanda.

Nar vi har nya kunder eller leverantorer sa inleds en due diligence-process dar vi beaktar risker och
varningsflaggor. Sen har vi langs kundrelationer med Konsum, ICA och Vastra Gotalandsregionen. Det

ar inga projektaffarer dar riskerna ar hogre.

Vi samarbetar dven med Transparency International och tar del av deras index och utbildningar som
ar den mest relevanta aktoren inom det har omradet.

Pensionsstiftelsen réstade fér valberedningens och styrelsens samtliga férslag och rekommendationer.



Fabege

Fraga till Fabege

Fabege har nolltolerans mot korruption och har tydliga riktlinjer och styrdokument for att hantera
den har typen av risker. Ni skriver samtidigt i arsrapporten att bygg- och fastighetsbranschen ar en
utsatt bransch nar det kommer till exempelvis mutor och andra former av oetiska affarer.

Jag undrar om ni har sett nagra 6kade korruptionsrisker i takt med att konjunkturen fér bygg- och
fastighetsbranschen generellt har férsamrats de senaste aren?

Svar fran vd i Fabege
Tack for fragan, spontant hade jag svarat nej men du skickade ju dven din fraga i forvag sa jag har
kollat bade med inkdps- och projektchefen som inte heller har sett ndagon 6kning.

Det vi ser rent generellt &r att de kriminella krafterna blir mer sofistikerade i sina tillvagagangssatt,
och anvander ofta internet for att pa olika vis lura de som har arliga intentioner. Vi jobbar valdigt
mycket med att kvalitetssdkra vara leverantorer och partners i alla vara projekt, exempelvis via
kontroller och revisioner av olika slag. Vi har dven inskrivet i vara avtal att de vi arbetar med far ha
max tva steg till av underleverantorer, vilket ar ett satt att bibehalla kontrollen.

Vi arbetar ocksa i stort sett uteslutande med stora och valkdnda foretag som vi kdnner val, vilket
ocksa drar ner riskerna. S8 sammantaget jobbar vi hart med den har fragan och kanner att vi gér vad
vi kan, men sjalvklart ar det svart att helt skydda sig mot den hér typen av risker.

Pensionsstiftelsen réstade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och rekommendationer.

Fastighets AB Balder

Fraga till vd i Balder

Folksam samarbetar med en grupp svenska investerare och Transparency International Sverige i
Investors Integrity Forum, dar vi de senaste tva aren fokuserat pa bygg- och fastighetssektorn och de
utmaningar som finns kring fusk och kriminalitet, som pa manga satt hoér ihop med korruption.

Jag har darfor en fraga angaende Balders hantering av korruptionsrisker. Ni har en visselblasartjanst
som ar tillganglig pa samtliga marknader, vilket ar positivt. Trots att ni redogoér for att ni under 2022
dessutom starkt visselblasares integritet och att arenden hanteras anonymt har inga fall rapporterats
in. Jag undrar vad ni tror dr anledningen till detta och om det finns ytterligare atgarder att ta for att
fanga upp eventuella oegentligheter?

Svar fran vd i Balder

Extremt svart att veta. Det &r bra att det inte kommer in fall. Vi har haft en mangd utbildningar — 700
i ar och 1100 forra aret — sa alla vet att visselblasartjansten finns. Men generellt tror jag att det ar
positivt att det inte kommit in nagra fall.

Hur manga fall far Pensionsstiftelsen in?

Pensionsstiftelsen réstade fér valberedningens och styrelsens samtliga férslag och rekommendationer.



Fortnox

Fraga till vd i Fortnox

Gallande anti-korruption har ni nolltolerans mot oetiska affairsmetoder och risknivan bedéms som
”lag”. | takt med att Fortnox marknadsandelar vaxer — hur sakerstaller ni att nolltolerans mot oetiska
affarsmetoder kan efterlevas?

Svar fran vd i Fortnox

Jag tror att man systematiskt maste jobba med dessa fragor. Det ar ingenting som man blir klar

med helt och hallet. Det som jag tror gor det lite enklare for oss pa Fortnox ar att vara kunder betalar
ratt sa lite pengar — 268 kronor i manaden per verksamhet — och eftersom det inte dr sa mycket
pengar som transfereras sa minskar ocksa risken att det blir korruption. Sa det ar en férdel att det
inte dr sa mycket pengar for oss da. Men vi tror langsiktigt att vi kan paverka pa hela var kundbas.
Genom att registrera mer och mer och dra nytta av den information vi har om hela naringslivet och
pa det viset kunna hjilpa vara kunder med dessa fragor.

Pensionsstiftelsen réstade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och rekommendationer.

Fortnox extrastamma augusti
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Getinge

Fraga till vd i Getinge

Jag har en fraga angdende Getinges hantering av korruptionsrisker. Ni har ett omsorgsfullt regelverk
for affarsetik som omfattar aven externa distributorer. Detta &r val beskrivet i er arsredovisning.
Vidare framgar att forsaljning sker i 135 lander, varav ca en fjardedel av agenter och distributorer.
Jag undrar om ni, genom att potentiellt ha striktare anti-korruptionsarbete @n era konkurrenter,
upplever att ni tappar marknadsandelar?

Svar fran vd i Getinge

Tack. Det korta svaret ar nej, vi har ett riskbaserat angreppsséatt och har inte markt av nagon
nedgang. Men precis som du ar inne pa sa ar mellanhander av stor vikt for oss. Vi har dock ingen
information att vi tappar marknadsandelar. Det ar det korta svaret. Pa lang sikt ska det vara positivt
for oss, vara kunder och samhillet i stort, att vi alla arbetar for ett tydligt affarsetiskt arbete. Jag vill
ocksa lagga till det som kallas Health Care Compliance, vilket innebér interaktion med sjukhus och
lakare som ocksa far mer fokus for Getinge framéver.

Pensionsstiftelsen réstade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och rekommendationer.

Handelsbanken

Fraga till vd i Handelsbanken

Jag har en fraga om Handelsbankens arbete mot finansiell brottslighet, som ni beskriver val i
arsrapporten. Ni ar ju en decentraliserad bank dar lokalkontoren har stor frihet att driva sin egen
verksamhet. Jag undrar vilka for- och nackdelar denna decentralisering innebar i ert arbete mot
penningtvatt och annan finansiell kriminalitet. Dessutom undrar jag hur och hur ofta ni utbildar er
personal pa lokalkontoren i dessa fragor?



Svar fran vd i Handelsbanken

Tack for fragan, det har ar sjalvklart en fraga vi tar pa stort allvar. Det faktum att vi har 6ver 200
lokalkontor gor att vi kdnner vara kunder valdigt val. Vi vet vilka vi gor affarer med, och vi vet
samtidigt vilka vi av olika anledningar inte valjer att géra affarer med. For att bekdmpa den har typen
av kriminalitet dr det av hogsta vikt att kdnna sina kunder och det gor vi pa Handelsbanken.

Alla var anstallda genomgar arliga obligatoriska utbildningar inom penningtvatt, finansiering av
terrorism och andra typer av finansiell kriminalitet. Du fragade ocksa om vilka nackdelar vi ser. Vi blir
sjalvklart ocksa lurade ibland, men rent generellt kdnner vi vara kunder val och det &r en stor fordel i
det har arbete.

(félidfraga fran annan aktiedgare om hur Handelsbanken sékerstdller att ingen anstélld medverkar i
kriminell aktivitet)

Vi gor bakgrundskontroller av alla som anstalls i Handelsbanken, sa att vi pa banken vet vilken person
som kommer in i vart féretag. Sedan har vi ocksa olika metoder for att kartlagga och upptacka
misstdnkta handlingar runt om i foretaget. Det ar valdigt sallsynt att nagon anstélld samarbetar med
kriminella grupperingar och vi upplever att vi har en god kontroll.

Pensionsstiftelsen réstade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och rekommendationer.

Hemnet Group

Fraga till vd i Hemnet Group

Vi brukar stalla fragor vid arsstammorna och fokuserar da pa omraden som vi ser som sarskilt viktiga.
| &r har vi valt anti-korruption. Korruption undergraver demokratisk utveckling, dventyrar manskliga
rattigheter och minskar fortroendet bade for féretag och for samhallet i stort. Ett foretag har
majlighet att arbeta mot korruption och pa sa satt bade bygga férutsattningarna for en framgangsrik
verksamhet och samtidigt vara med och bidra till en battre varld. Ni skriver en del i arsredovisningen
om hur ni arbetar mot korruption och min fraga till vd &r vilka som &r de storsta utmaningarna med
det arbetet?

Svar fran vd i Hemnet Group

Yttre paverkan pa oss ar relativt begransad. Vi har lika villkor for lika transaktioner och for att
annonsera behdver man ga till registrerad fastighetsmaklare och med dem har vi avtal. Sa det ar
grunden for oss.

| den andra delen, vi som bolag och vi anstéllda, sa jobbar vi efter tydliga etiska principer och jag ar
trygg i de varderingarna i arbetet.

Till utmaningarna da. Man maste alltid vara on top och kan inte slappna av dven om vi har en
begrdnsad del risker. Vi har nolltolerans och jobbar med att vara medarbetare vet om det om nagot
hander. Det ar latt att skriva dokument men det vi gor ar att se till att varje medarbetare laser och
svarar pa fragor efterat. Det gors regelbundet och galler dven alla nyanstallda

Pensionsstiftelsen réstade fér valberedningens och styrelsens samtliga férslag och rekommendationer.



Hennes & Mauritz

Fraga till vd i H&M

Ni skriver en del om de korruptionsrisker som finns i er verksamhet och att ni kartlagger dessa med
hjalp av arliga riskbedomningar och granskningar. Ni konstaterar dven att hanteringen av
korruptionsrisker gynnar bolaget da det starker affarsetik, foretagskultur och dven forbattrar
bolagets anseende hos intressenter. Jag undrar om ni kan beratta lite mer om hur ni hanterar era
franchiseverksamheter, kan ni ha samma kontroll dir som i er egen verksamhet och i sa fall hur?

Svar fran vd i H&M

Vi ar fast beslutna om att driva var verksamhet med ett etiskt hallbart ansvarsfullt satt. Vi ar val
medvetna om att vi finns pa marknader med risker for mutor och korruption. | var uppférandekod &r
vi tydliga med vad som géller och den galler medarbetare och franchisetagare. Vi har haft ett fatal
partners sedan 2006.

Innan vi gar in i ett partnerskap sa gors en omfattande due diligence med granskning av manga fragor
sasom ex kriminalitet. Vi utbildar alla partners i varderingar och att sdkerstéller att det ar glasklart
vad som galler.

Vi gor regelbundna revisioner for att sdkerstélla att alla féljer uppférandekoden och finansiell
rapportering. Vi har ocksa ett team i Stockholm som starker upp foérsaljning och dven féljer upp och
hjalper franchisetagare pa olika satt.

Sen ar det tva viktiga saker som jag tror minskar riskerna. Alla varuinkdp gors i Sthim sa vi har full
kontroll pa den processen hir. Aven vi frain H&M skriver under kontrakt och konstruktionsavtal ute i
varlden, sa det sker har och inte pa plats.

Sa med tydlig forvantansbild och god intern kontroll tror vi har goda férutsattningar for detta.

Pensionsstiftelsen réstade fér valberedningens och styrelsens samtliga férslag och rekommendationer.

Hexagon

Fraga till vd i Hexagon
Jag har en fraga om Hexagons arbete inom anti-korruption och regelefterlevnad. Ni har verksamhet
Over stora delar av varlden och ar darmed exponerade mot hogrisklander nar det galler korruption.

Ni har nolltolerans mot detta och ett mycket ambitiost program for regelefterlevnad som beskrivs val
i er arsredovisning. Jag undrar dock om ni kan beratta mer om hur ni rent praktiskt hanterar det hér i
hogrisklander? Hur sidkerstaller ni att personal och partners lokalt ocksa féljer era policys?

Svar fran vd i Hexagon
Tack for fragan, det har ar viktigt och vi tar det verkligen pa allvar. Vi ar val medvetna om riskerna i
detta, fran ett etiskt, varumarkesmassigt och affarsperspektiv.

Under de senaste aren har vi starkt vart arbete inom det har omradet markant. Vi har ett dedikerat
Ethics Compliance Team som har en serie verktyg att jobba med. Det galler exempelvis utbildning for
vara anstallda, till var DD process, till att géra revisioner och platsbesdk hos exempelvis leverantorer.



Sa, vi ar trygga med det arbete som gors har men sjalvklart behdver vara pa var vakt eftersom de har
riskerna aldrig forsvinner. Det ar affarskritiskt for oss.

Pensionsstiftelsen réstade fér valberedningens och styrelsens samtliga férslag och rekommendationer.

Husqgvarna

Fraga till vd i Husqvarna

Ni skriver i arsredovisningen att risker for korruption ar hogre i tillvaxtmarknader med mindre
utvecklade rattssystem. Samtidigt har ni forsaljning i dver hundra lander. Jag undrar om ni nagon
gang overvagt att [lamna nagot land, eller om ni har gjort det, med anledning av korruptionsrisker?
Sen undrar jag ocksa om hur ni ser pa korruptionsriskerna i Sverige? Sverige har dalat pa
Transparency Internationals korruptionsindex och ar nu det nast mest korrupta landet i Norden.

Svar fran vd i Husqvarna

Det stammer som du sager att vi verkar pa en global marknad i manga lander och de har fragorna ar
viktiga for oss att kunna hantera. Vi har styrning, processer, monitorering och revisioner som sker av
riskstyrning. Vi har dven uppférandekod med policy mot korruption. Vi har en process dar man
anonymt kan uppge om man misstanker nagot. Vidare sa har vi daven leverantérsuppforandekod och
3e-parts bedémning av leverantoérerna.

Vi genomfor olika utbildningar och styrning och kontroller. Vidare dven granskningar av
internrevision och compliance.

Vara landsansvariga far lamna arliga intyg om att de inte ar medvetna om att nagot skett i deras
lander.

Vad galler din fraga om Sverige sa kan jag inte svara pa den specifikt. Vi anvander alla processer
Overallt dven om vi gor det lite mer i lander som vi bedomer vara risklander.
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Industrivarden

Fraga till vd i Industrivirden

Jag har en fraga angaende Industrivirdens arbete mot korruption. En del korruptionsrisker som
ibland gléms bort ar de som uppstar i samband med lobbying. Med anledning av det skulle jag garna
vilja vet mer om hur ni bedriver er lobbying, och framfor allt hur ni hanterar de risker som uppstar i
samband med detta?

Svar fran vd i Industrivarden

Tack for en bra fraga. Som svar pa den forsta delen om hur, ar det sa att vi bedriver begransat med
lobbying. Vi jobbar naturligtvis med det gentemot vara portféljbolag men sjélva bedriver vi valdigt
lite lobbying. Det vi i sa fall gér ar med fokus pa bolagsstyrningsfragor. | 6vrigt lamnar vi det till
bolagen. Som svar pa den andra delen om hur vi arbetar med risk sa ger vi oss, som sagt, inte ut dar
sa ofta. Och det &r val ett satt att hantera det pa. Sjalvklart har vi policys och uppférandekod och det
skulle jag sdga ar det huvudsakliga sattet som vi hanterar riskerna pa.
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Investor

Fraga till vd i Investor

Jag har en fraga om Investors arbete inom anti-korruption. Ni har ett ambitiost program kring detta,
med tydliga policys och utbildningar for bade anstéllda och styrelseledaméter. Ni forvantar er ocksa
att era portféljbolag skoter sina affarer pa ett etiskt och ansvarsfullt satt, och arbetar tillsammans
med dem pa ett strukturerat satt.

Jag undrar om ni i egenskap av stor dgare har nagra tankar kring hur man skapar incitament fér en
korruptionsfri verksamhet? Ni har ju nara dialog med alla era innehav, och jag undrar om dessa
dialoger har gett er nagra insikter i hur man skapar incitament till att faktiskt félja de anti-
korruptions-policys som bolagen har pa plats?

Svar fran vd i Investor

Tack for fragan och for att ni uppmarksammar Investors hallbarhetsarbete. Hallbarhetsfragan ar helt
central for oss och sjdlva karnan i var verksamhet — det ska helt enkelt vara integrerat i bade var egen
verksamhet och i vara portféljbolag.

For att svara pa din specifika fraga kan man hantera det har pa flera olika satt. Fér det forsta handlar
det om att rekrytera forebyggande, med det menar jag att man kommer valdigt langt om man
rekryterar ratt personer med ratt varderingar. Sedan ska man jobba stenhart med utbildningsdelen,
att se till sa att samtliga anstéllda i bolaget far kontinuerliga paminnelser om vikten av dessa fragor.

Trots dessa insatser hander det ju att oegentligheter forekommer, och darfor ar det ocksa viktigt att
gora strukturerade granskningar for att sakerstalla att man hanterar de fall som eventuellt dyker upp.

Men det kanske mest avgbrande ar att arbeta med en sund och stark foretagskultur, som framjar
integritet och transparens. Har ligger ett stort ansvar pa bolagens ledningar, att de verkligen tar
ansvar for den har fragan och ocksa kommunicerar vikten av det har genom organisationen.

Pensionsstiftelsen réstade fér valberedningens och styrelsens samtliga férslag och rekommendationer.

Kinnevik

Fraga till vd i Kinnevik

Jag har en hallbarhetsrelaterad fraga, specifikt kopplat kring hur ni hanterar fragor kring anti-
korruption i era portféljbolag. Kinnevik har ett bra hallbarhetsarbete, och ni rapporterar ocksa
detaljerade siffror kring era bolag. Enligt er arsredovisning har 65 procent av era portféljbolag nagon
form av principer for anti-korruption inférlivat i bolagets policyer, samtidigt som drygt halften har
implementerat en visselblasarfunktion.

Jag har full forstaelse for att era portfoljbolag befinner sig i lite olika faser av sin utveckling, sa det
vore intressant om ni kunde beratta mer om hur ni stottar era portféljbolag i de har fragorna? Undrar
dven om ni —med er langa erfarenhet av entreprendrskap och dgarstyrning — har nagra tankar kring
hur man tidigt skapar en sund affarskultur dven i mindre och snabbvaxande bolag?



Svar fran vd i Kinnevik

Tack for fragan, det stammer att vi gor ett gediget hallbarhetsarbete i vara bolag och precis som du
sager sa beror vara krav och insatser pa hur moget att bolag ar. Nar det géller dessa fragor ar det
framfor allt nagot vi kollar valdigt noggrant pa infor en investering, sarskilt nar det géller
investeringar i lite storre bolag dar man kan férvanta sig mer. Det har ar helt integrerat i den DD vi
gor infor investeringar.

Nar det géller visselblasarfunktion sa har vi det som krav att vara storre bolag, som dr mer mogna,
ska ha en visselblasarkanal via en extern firma. Nar det géller mindre bolag sa jobbar vi tillsammans
med styrelsen for att pa sikt fa det pa plats.

Jag vill ocksa sdga att det sjalvklart inte bara &r vi pa Kinnevik som foér dessa dialoger med vara bolag.
Vi kopplar dven ihop relevanta personer i vara respektive bolag for att diskutera den har typen av
saker, pa sa vis kan mindre mogna bolag lara sig av de som har kommit lite langre.

Avslutningsvis ar mitt sista inspel har att inte borja for sent. Ett bolags grundare, vd och ordférande
satter tonen kring vilken kultur bolaget ska ha, och det har ar jatteviktigt. Sedan kan bolagen lite
senare fa ratt processer och rutiner pa plats.

Pensionsstiftelsen réstade fér valberedningens och styrelsens samtliga férslag och rekommendationer.

Nibe Industrier

Fraga till vd i Nibe

| arsredovisningen skriver ni om ert anti-korruptionsarbete, om nolltolerans och om hur era
varderingar driver arbetet. Jag undrar om vd skulle kunna beratta vad ni ser som svarast med arbetet
mot korruption? Jag har ocksa en fraga om era rorliga ersattningar till ledande befattningshavare.
Det star i arsredovisningen att dessa utgar om uppstéllda mal infrias. Jag undrar om nagot av de hér

malen har koppling till hallbarhet och om inte, skulle det kunna laggas till i framtiden?

Svar fran vd i Nibe

En valdigt komplicerad fraga. | grunden handlar det om att vi har manniskor ombord som har riktiga
varderingar. Vi har utbildningsprogram som man maste ga igenom. Fragan ar da om det racker? Vi ar
valdigt noggranna med att inkdpsavdelningar och andra utbildas kring detta. Men varje individ kan
sedan lockas pa nagot satt. Det ar ungefar som IT-sdkerheten. Jag tycker att vi gor mycket, bade néar
vi rekryterar manniskor och nar vi tittar pa deras lagliga gérning. Men vi vet ocksa hur svart det ar nar
manniskor drabbas av missbruk och duktiga pa att dolja saker. Man gor aldrig tillrackligt, men jag
tycker att vi har bra program och tycker att vi ar lyhorda ifall vi hér nagonting och vi har
visselblasarfunktion for medarbetare. Utifran vara mojligheter tycker jag att vi anstranger oss.
Hallbarhet ar alltid ett tema pa vara styrelsemdéten. Géllande den andra fragan om rorlig ersattning ar
knutna till hallbarhet: det ar de inte i ndgon storre utstrackning. De ar framst kopplade till finansiella
mal. Lika bra att vara rak pa den punkten.

Pensionsstiftelsen réstade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och rekommendationer.



Saab

Fraga till vd i Saab

Saab har nolltolerans mot korruption och gor ocksa ett bra arbete for att begrénsa dessa risker
genom hela er verksamhet. Samtidigt har det osakra omvarldslaget inneburit en kraftigt 6kad
efterfragan pa Saabs produkter och tjanster under de senaste aren.

Jag undrar om ni ser att det tryck som &r pa Saab har lett till nya korruptionsrisker? Dessutom undrar
jag om ni anser att er nuvarande organisation och styrningsstruktur kan hantera dessa risker dven i
detta marknadsklimat?

Svar fran vd i Saab

Tack for fragan, det stammer sjalvklart att den omvarld och efterfragan vi ser ger ett storre tryck pa
var affar. Typiskt sett ser vi kortare tider for transaktioner och en generellt snabbare affarshastighet,
vilket saklart medfér en nagot 6kad risk for korruptionsrelaterade incidenter. Jag ar dock trygg med
att de rutiner och processer vi har pa plats och vi lagger stor kraft pa att hantera det.

Vi séljer ocksa till Iander och andra aktorer som generellt har ordning pa sina processer. Jag ar trygg i
satter vi utvarderar alla vi jobbar med, inklusive kunder och partners, och ser ingen stérre dramatik
nu nar efterfragan har 6kat.

Nasta steg i detta ar utbildning av var personal, att sakerstélla att vart forhallningssatt till detta
forankras i organisationen. Vi vaxer personalstyrkan nu och alla var anstallda maste genomga
utbildningar i anti-korruption.

Vi har ocksa uppdaterat var Code of Conduct som jag nu tycker ar oerhoért bra och verkligen tacker de
delar vi behover beakta. Vi maste sjalvklart vara pa tarna nar affarsvolymerna ékar, men jag upplever
absolut att vi har processer pa plats for att hantera dessa risker.

Pensionsstiftelsen réstade fér valberedningens och styrelsens samtliga férslag och rekommendationer.

Sagax

Fraga till vd i Sagax

Jag har en fraga om Sagax anti-korruptionsarbete. Ni har tydliga policys pa plats mot detta och
skriver i arsredovisningen att korruption tidigare inte har varit ett problem i er verksamhet. Jag
undrar dock om ni har sett nagra 6kade korruptionsrisker i branschen i takt med att bygg- och
fastighetskonjunkturen har forsamrats de senaste aren?

Svar fran vd i Sagax
Nej, vi har inte méarkt av nagon sadan tendens sjalva eller genom vara leverantorer.

Pensionsstiftelsen réstade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och rekommendationer.

Sandvik

Fraga till vd i Sandvik
Ni har nolltolerans mot korruption och ett mycket ambitiost program for regelefterlevnad som
beskrivs val i er arsredovisning. Ni ndmner ocksa en dilemmatraning om anti-korruption som



koncernledningen deltog i. Skulle vd kunna beratta om den hér traningen, kanske om ett dilemma ni
fick diskutera samt vad det gett er i det fortsatta arbetet mot korruption?

Jag har ocksa en annan fraga. Folksam har de senaste tva aren tagit upp fragan om arbetsplatsolyckor
och vi kan se att siffrorna inte riktigt gar ned pa det satt som man skulle 6nska. Skulle vd dven kunna
kommentera den fragan?

Svar fran vd i Sandvik

Jag borjar med din andra fraga. Vi har en ambitionsniva att hoja sdkerhetsarbetet. Vi har mal pa 2,5
till 2030 och delmal pa 2,7 under 2025. Forra aret uppnadde vi vart mal och jag ar néjd med den
positiva utvecklingen vi kunde se. Det tycker vi har vant var negativa trend vi upplevde tidigare. Kan
ocksa ndmna en del av de olyckor vi ser, vanligast finger/hand med klam och skarolyckor. De har visat
sig svara att fa bort. | vissa fall har vi tagit bort verktyg helt fran produktionen.

Vi ser dven i forvarv med nya medarbetare att vi far borja om och da kan det bli en negativ paverkan
en period tills vi far upp férvarven till var niva. Jag brukar sdga att det vi gér dr nagot positivt annars
skulle de fortsatta likadant.

Vad galler korruption sa utbildas samtliga medarbetare i uppférandekod och vi jobbar utifran ett
riskbaserat arbetssatt. Beroende pa roll och slags utbildning ingar aven vi i koncernledningen och dar
ingar den utbildning du namnde. Det var en utbildning med en 3e part déar vi blev utsatta for olika
scenarion att ta stallning till och fatta beslut om. Det var uppsatt pa ett satt att det inte ar sjalvklart
hur man ska agera. Syftet ar att fa till en diskussion och det var en valdigt produktiv och
6gondppnande utbildning. Vi tyckte den var sa bra sa att dven affarsomradeschefer och
affarsledningsgrupper fatt ga samma.

Pensionsstiftelsen réstade fér valberedningens och styrelsens samtliga férslag och rekommendationer.

SCA

Fraga till vd i SCA

Vi brukar stélla fragor vid arsstammorna och fokuserar da pa omraden som vi ser som sarskilt viktiga.
| &r har vi valt anti-korruption. Korruption undergraver demokratisk utveckling, dventyrar manskliga
rattigheter och minskar fortroendet bade for foretag och for samhallet i stort. Ett foretag har
majlighet att arbeta mot korruption och pa sa satt bade bygga férutsattningarna for en framgangsrik
verksamhet och samtidigt vara med och bidra till en battre varld.

| drsrapporten skriver ni att "Mutor, bedragerier, utpressning och all annan form av korrupt
verksamhet ar strangt forbjuden och tolereras inte.” Ni presenterar ocksa ett antal atgarder for att
minska riskerna for korruption i verksamheten. Det har ar ju tyvarr en fraga man aldrig blir fardig
med, och arbetar man inte aktivt med det stdndigt sa kan det hdnda att granser forskjuts och det
som tidigare inte kdndes ok pl6tsligt gér det. Jag undrar darfor hur ni arbetar med att se 6ver era
riktlinjer och atgarder sasom utbildningar, sa att de standigt ar aktuella och bidrar i ratt riktning?

Jag har ocksa en fraga angaende den medierapportering som férekommit om avverkning av skog
med hdga naturvarden och mer specifikt rédlistade arter. Skulle vd kunna beratta vad det ar som har
hant?



Svar fran vd i SCA

Det stimmer att det inte ar ett projekt utan en process man kontinuerligt maste jobba med. Vi har
en arlig 6versyn av policy och andrar riktlinjer. Vi har utbildningar varje ar, via webben och fysiska.
Sist men inte minst har vi dven en visselblasarfunktion.

Medierapporteringen ar jag osdker pa vilken du menar for det finns en del och mycket synpunkter pa
skogsavverkning. Om det ar FSC du menar? Du nickar? Ja, for det forsta lyder vi under lagen vilket
handlar om godkdnnande fran Skogsstyrelsen innan avverkning och det séker vi. Vi har dven PFC och
FSC-certifieringar som vi ar anslutna till. Har har vi revisorer som reviderar och det var har vi fick en
anmarkning om en rodlistad art. Vi tar till oss det och har genomfort atgarder sdsom utbildning av de
som avverkar och utvarderat nya risker och vi har ocksa stangt den hér avvikelsen.

Pensionsstiftelsen réstade fér valberedningens och styrelsens samtliga férslag och rekommendationer.

SEB

Fraga till vd i SEB
Du berattade en del om SEBs insatser mot finansiell brottslighet i ditt anférande. Samtidigt ar det
hér, precis som ordférande papekade, ett omrade som standigt forandras.

Jag undrar om du skulle kunna reflektera lite 6ver vilka lardomar ni har dragit av de senaste arens
insatser, samt dven hur ni arbetar for att kontinuerligt utbilda er personal om bedréagerier,
penningtvatt och andra typer av finansiell brottslighet, sa att de féljer med i utvecklingen?

Svar fran vd i SEB

Tack for fragan, det stammer absolut att brottsligheten ar standigt i forandring och hela tiden hittar
nya vagar. Jag har jobbat i finanssektorn i 25 ar och min uppfattning ar att brottsligheten har dkat i
takt med digitaliseringen och det kontantlésa samhallet.

Var FCP-enhet, Financial Crime Prevention, ar det tydligaste tecknet pa hur seriost vi tar dessa fragor.
SEB har idag 6ver 100 personer som hela tiden arbetar for att vi ska bli battre och snabbare pa att
upptéacka all form av kriminell verksamhet som utnyttjar banken. Vi har specialister, inklusive for
detta poliser, som hela tiden utvecklar var kapacitet

Den organiserade brottsligheten ar inte ett problem isolerat till oss som bank, det gar bara att
hantera genom samarbete med andra banker, myndigheter och andra delar av samhallet. Gladjande
nog har samarbetet mellan den privata sektorn och det offentliga aldrig varit battre dn nu nar det
galler dessa fragor. Vi fortsatter investera i det har och tar det pa mycket stort allvar.

Pensionsstiftelsen réstade fér valberedningens och styrelsens samtliga férslag och rekommendationer.

Sectra

Fraga till vd i Sectra

Du pratade en hel del om Al i ditt anférande. Det finns manga etiska 6vervdaganden att ta hansyn till
vid utvecklingen av Al-teknik och min fraga ar om vd kan berdtta mer om hur Sectra arbetar med

etiska fragor kopplade till Al. Har ni identifierat nagra framtradande risker férknippade med affarsetik
och AI?



Svar fran vd i Sectra

Det enkla svaret ar nej. Det finns alltid risker for affarsetik och korruption men vi ser inte det. Vi har
kontrakt med underleverantorer med tydliga regler och sa vidare men vi ser ingen risk kopplat till Al.
Vi ser det som ett komplement for att géra var affar mer effektiv. Manga med barn till exempel har
ringt 1177 och de svarar att de ska ringa tillbaka, men goér inte det och da dker man i stallet till
akuten. Déar skulle Al kunnat gora det mycket mer effektivt och ge besked direkt.

Pensionsstiftelsen réstade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och rekommendationer.

Sinch
Fraga till vd i Sinch

There are many ethical considerations to consider in the development of Al technology and my
question is if the CEO can tell us more about how Sinch works with ethical issues connected to Al.
Have you identified any salient risks associated with business ethics and Al?

Svar fran vd i Sinch.

Thank you. There are a couple of things | want to mention. How we think on Al is across three
dimensions. One, inside the company to operate better. Two, how to help deliver better experiences
to our customers. Three, how to build Al into products and expose those to our customers. All these
three are managed through an Al centre of excellence led by experts, including privacy-, products-,
IT- and tech expertise so a cross functional team. We look at all possibilities but there is a finite
amount of use cases that we can implement. Not to stop innovation but we depend on our policies
first to see which technology we want to use to make sure it is within our framework and to meet
security and safety perspectives. And not the least ethical considerations.

Pensionsstiftelsen réstade fér valberedningens och styrelsens samtliga férslag och rekommendationer.

Skanska

Fraga till vd i Skanska

Vi brukar stélla fragor vid arsstammorna och fokuserar da pa omraden som vi ser som sarskilt viktiga.
| &r har vi valt anti-korruption. Korruption undergraver demokratisk utveckling, dventyrar manskliga
rattigheter och minskar fortroendet bade for foretag och for samhallet i stort. Ett foretag har
majlighet att arbeta mot korruption och pa sa satt bade bygga férutsattningarna for en framgangsrik
verksamhet och samtidigt vara med och bidra till en battre varld.

Pensionsstiftelsen samarbetar med en grupp svenska investerare och Transparency International
Sverige i Investor Integrity Forum, dar vi senaste tva aren fokuserat pa bygg- och fastighetssektorn
och de utmaningar som finns kring fusk och kriminalitet.

Och idag har jag en fraga om Skanskas arbete mot korruption och mer specifikt kring era
underentreprendrer. Skanska arbetar pa ett strukturerat satt for att minska riskerna med problem
med arbetslivskriminalitet pa byggarbetsplatserna. Ni har exempelvis tagit fram ett sarskilt verktyg
med syfte att synliggdra hela leverantorskedjan pa arbetsplatsen for att pa sa satt férenkla kontrollen
av lag-, bestallar-, och foretagskrav. Kan vd berdtta mer om det har verktyget och vad det bidragit
med sa har langt?

Svar fran vd i Skanska
Det var roligt att hora att ni tycker att vi jobbar strukturerat med detta, det ar viktiga fragor for oss.
En sund byggbransch gynnar seridsa aktorer som oss sjalva.



Vi tycker att vi gor bra kontroller och har ett samarbete med Skatte- och ekobrottsmyndigheterna
dar vi kollar att foretag betalar skatter och avgifter, bade pa foretags- och individniva. Vi har ett
verktyg som vi kallar KULA, det star for Kontroll och uppféljning av leverantorer pa arbetsplatsen. Vi
har dven 1d06 som anvands for att identifiera och kontrollera individer pa arbetsplatserna. Med det
verktyget ar det latt att se om det finns forsakringar och kollektivavtal, om skatt betalas och det har
varit valdigt framgangsrikt for oss sa det ar kul att du lyfter upp det sa att vi far beratta mer.

Svar fran styrelseordférande i Skanska

Jag kan fylla pa att vi i revisionsutskottet ocksa utvarderar foretagsrisker och da dven den typ av risk
som handlar om korruption och konkurrensbegransande arbetssatt som kommer upp som hog risk.
Det gor det inte for att det ar hog sannolikhet for men effekten av att gora fel har kan bli valdigt stor.
Man kan bli utesluten fran att lagga anbud inom offentlig sektor osv. Vi har historiskt haft en del
skonhetsflackar och det ar en oerhért dyr alternativkostnad om man hamnar fel.

Pensionsstiftelsen réstade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och rekommendationer.

SKF

Fraga till vd i SKF

Jag har en fraga angaende SKF:s hantering av korruptionsrisker. Ni skriver sjalva att risken for
korruption ar hogre i regioner och sektorer med hog korruptionsniva och att den framst uppstar nar
aterforsaljare och agenter representerar SKF i kontakter med myndigheter eller statsdagda enheter. Ni
har direkta forsaljningskanaler i 70 lander och 17 000 distributorer runt om i varlden. Jag undrar
darfor hur ni hanterar anti-korruption pa riskmarknader inklusive eventuella agenter och
aterforsaljare? Samt om ni upplever att ni tappar marknadsandelar genom att inte sjélva vara
korrupta pa korrupta marknader?

Svar fran vd i SKF

Tack for en viktig fraga. Jag ska borja med att satta det i kontext genom att ndmna vart strategiska
ramverk; intelligent and clean growth. Dar ar vi tydliga med att vi ska gora ratt, vi ska vara hela och
rena ocksa i regelefterlevnad. Det skulle vara férodande om vi skulle ga fel. Vi jobbar darfor
systematiskt med detta och det grundar sig i var Code of Conduct. Alla ska skriva under den och
genomga tillhérande utbildning. Var Code of Conduct &r inte valfri, den galler alla och den maste
foljas. Vi anvander oss ocksa av riskanalyser och du har ratt i att vissa geografier ar mer utmanande
an andra och dar lagger vi ocksa extra fokus och energi. | dessa lander, dar riskerna ar storre
genomgar nya leverantorer och partners grundlig due diligence innan de blir godkdnda. De ska bevisa
for oss att de forstar vad vi forvantar oss. Vi genomfor ocksa I6pande kontroller och revisioner for att
forsakra oss om att de inte bara sager att de foljer vara riktlinjer utan ocksa faktiskt gér det. Annas
blir det konsekvenser. Vi har ocksa 6ppnat vara visselblasarkanaler dven for externa partners och har
avtal som gor att vi pa kort varsel kan sdga upp ett samarbete — och det har ocksa skett.

Vad géller din sista fraga vet jag faktiskt inte om vi tappat marknadsandelar. Skulle det bli en fraga
om det ena eller det andra, vinner alltid var standpunkt om antikurroption och nolltolerans. Jag tror
att det gar att gora affarer i nastan alla lander genom att gora ratt och gar inte det, ska vi nog inte
vara dar.

Pensionsstiftelsen réstade fér valberedningens och styrelsens samtliga férslag och rekommendationer.



Swedbank

Fraga till vd i Swedbank

Jag har en fraga om Swedbanks arbete mot finansiell brottslighet, som bade du och ordférande
namnde i era anféranden. Jag undrar hur ni ser pa balansen mellan teknikinvesteringar och
utbildningar for personalen nar det kommer till det har arbetet? Ligger de storsta riskerna i att
tekniken for exempelvis transaktionsmonitorering inte racker till, eller ligger riskerna snarare i att det
ar svart att halla personalen helt uppdaterad kring dessa fragor nar de kriminella hela tiden hittar nya
vagar att utnyttja det finansiella systemet?

Svar fran vd i Swedbank

Tack for fragan, jag tanker att tekniken hanger ihop med manniskan. Jag skulle kunna gora det enkelt
for mig och rabbla upp bade utbildningar vi gér och de personer som specifikt jobbar i var enhet mot
finansiell brottslighet, men jag tanker att precis alla som jobbar i banken har ett ansvar for detta
dagligen.

Det grundldaggande for oss i det har arbetet ar att hitta tekniska I6sningar som funkar for manniskan.
Med det menar jag att det ska funka med vara kunders vardag. Vi har stramat at pa alla mojliga hall i
banken for att komma till bukt med de kriminella som utnyttjar banken. Idag behéver du exempelvis
fysiskt visa ditt pass nar du skaffar ett bank-id och flera andra av vara tjanster har pa ett satt blivit
krangligare eftersom de innehaller fler steg i syfte att motverka kriminell aktivitet.

Ibland gar det dock for langt — i vart arbete med att motverka bedragerier har det exempelvis hant
att en kund som skulle hyra en moped under en semester nere pa Kreta inte kunde géra det, kortet
fungerade inte. Vi arbetar med det har dagligen, och for att summera det sa handlar det om att hitta
|6sningar som funkar bade for maskin och manniska.

Swedish Orphan Biovitrum

Fraga till vd i Sobi

Jag har en fraga om Sobis arbete inom anti-korruption och regelefterlevnad. Ni har verksamhet 6ver
stora delar av varlden och ar darmed exponerade mot hégrisklander nar det galler korruption.

Ni har nolltolerans mot detta och har ocksa relevanta policys och ett complianceprogram pa plats.
Jag undrar dock om ni kan beratta mer om hur ni rent praktiskt hanterar det har i hogrisklander? Hur
sakerstaller ni att personal och partners lokalt ocksa foljer era policys?

Svar fran vd i Sobi

Tack for fragan, vi kraver att alla vara anstallda och partners arbetar for att hantera dessa risker.
Forst och framst har vi en code of conduct som innehaller ett antal regler for hur vi ska agera. Vi har
ocksa ett specifikt compliance program som vi arbetar med i foretaget.

Vi gor regelbundna Due Dilligence-analyser infér nya partnerskap med leverantérer och andra
intressenter, och vi gor ocksa regelbundna bestdk och granskningar hos vara distributérer.

For att starka vart arbete ytterligare har vi lokala compliance team som arbetar med intern
monitorering utifran vara regler. Sa — vi lagger ribban hogt i det har arbetet och arbetar hart for att

uppratthalla hogsta etiska standard i vara affarer.

Pensionsstiftelsen réstade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och rekommendationer.



Tele2

Fraga till vd i Tele2

Det finns manga etiska 6vervaganden att ta hansyn till vid utvecklingen av Al-teknik och min fraga ar
om vd kan beratta mer om hur Tele2 arbetar med etiska fragor kopplade till Al. Har ni identifierat
nagra framtradande risker forknippade med affarsetik och Al?

Svar fran vd i Tele2

Tack for fragan. Vi har tagit Al pa allvar och inrattat en egen kommitté samt tagit fram en plan pa sju
punkter som vi foljer och som guidar infor att ta beslut. Det arbetet informerar och rapporteras ocksa
till koncernledningen. Sammantaget har vi hanterat Al och affarsetik pa ett gott satt inom Tele2.

Pensionsstiftelsen réstade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och rekommendationer.

Telia Company

Fraga till vd i Telia

Vi brukar stalla fragor vid arsstammorna och fokuserar da pa omraden som vi ser som sarskilt viktiga.
Det omrade vi valt i ar ar anti-korruption och det &r ett arbete ett foretag aldrig blir klart med.
Genom aren har vi pratat en hel del med Telia om detta och darfoér passar jag pa att stélla en fraga
om ett annat omrade, som dven det kan ha koppling till korruptionsrisker. Det omradet ar Al.

Al-teknik ar egentligen inget nytt men utvecklingen med nya anvandningsomraden for Al gar snabbt.
Sa snabbt att alla risker och konsekvenser inte alltid hinner ses 6ver. Det har har dven lagstiftare i
olika delar av véarlden sett och nya regleringar ar pa vag eller sa har de redan inforts.

Det finns manga etiska 6vervaganden att ta hansyn till i utvecklingen av Al-teknik och min fraga ar
om vd kan beratta mer om hur Telia arbetar med de etiska fragestéallningarna kopplade till Al. Det
vore intressant om du ocksa hade mojlighet att dela med dig av ett konkret exempel pa en situation
med ett etiskt dilemma och hur ni hanterade det.

Svar fran vd i Telia

Vi har en prioritet att jobba mot korruption, har ABC som stod for alla ledare. Etik- och
regelefterlevnadsansvariga rapporterar regelbundet till styrelsen, tva ganger per ar. Vi har dven en
uppférandekod och en e-learning om detta som alla genomfor och alla har genomfort de senaste
aren. Vi har en policy fér sponsring och donationer. Det genomférs en due diligence-process av
tredjepartsrisker fér mutor och korruption. Aven internrevision granskar detta arbete.

Al ar en viktig del i var verksamhet. GenAl har betydelse primart for att skapa effektivitet.

Vd hanvisar sen till ansvarig for Al i ledningsgruppen som svarar:

Vi hade senast forra veckan ett ledningsméte om Al och analytics. Det ar som vilket verktyg som
helst, att det kan anvédndas for bra saker men det kan ocksa vara farligt. Vi ser att vi har ett stort
ansvar har.

| férsta hand anvands Al i kundupplevelse och for att forbattra for vara kunder. Det ar inte den mest
avancerade Al:n. Vi vill anvdanda Al for allt som sker mellan manniskor. Men vi kan ocksa skapa mer
affarer genom att vara en “trusted partner” fér vara kunder i anvandning av Al. 2019 inrattade vi Al
Guiding Principles on trusted Al ethics. Al ar ett verktyg som kan anvandas for gott och ont och det
ska man vara mycket medveten om.



Pensionsstiftelsen réstade fér valberedningens och styrelsens samtliga férslag och rekommendationer.

Thule Group

Fraga till vd i Thule Group

Thule Group har gatt med i CDP (Carbon Disclosure Project) Supply Chain Program. Det ger tillgang
till data direkt fran era leverantorer. For 2023 ombads 167 leverantorer, motsvarande 90 procent av
er inkdpsvolym, att rapportera hallbarhetsdata direkt i CDP:s Supply Chain-plattform. 70 procent av
leverantorerna rapporterade in data. Vad ar utsikterna framat? Har ni mal om att alla leverantorer
ska rapportera in data i framtiden?

Svar fran vd i Thule Group

Tack for fragan. Vi ér ndjda med starten 70 procent. Vi vill absolut nd, som ett férsta steg atminstone,
till 90 procent av leverantérerna som vi driver pa. Faktum &r att vi har ocksa intensifierat arbetet
tillsammans med den gruppen leverantorer att forsoka jobba med datainsamling kvartalsvis snarare
an arsvis.

Pensionsstiftelsen réstade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och rekommendationer.

Trelleborg

Fraga till vd i Trelleborg

Jag har en fraga om Trelleborgs anti-korruptionsarbete. Ni har nolltolerans mot detta och har ocksa
rutiner pa plats for att reducera risker kopplat till mutor och andra former av oegentligheter.
Samtidigt vaxer ni delvis via forvarv — fem stycken under fjolaret och annu ett stort i bérjan av 2024.

Jag undrar om ni skulle kunna berdtta mer om hur ni arbetar for att integrera era anti-
korruptionspolicys och affairsmetoder i det nya bolaget, nar forvarvet val ar slutfort?

Svar fran vd i Trelleborg

Tack for fragan. Till att bérja med sa adresseras detta redan innan forvarv. Vi har under de senaste
aren gjort ett 50-tal forvarv och ar darmed vana vid att gora det. Vi gor alltid en grundlig DD, vilket
dven innefattar en legal DD déar den har typen av fragestallningar och risker kartlaggs. Tanken ar
sjalvklart att den har typen av risker ska kartlaggas och utredas redan innan vi gar vidare med ett
formellt bud.

Efter att ett forvarv sedan har slutférts har vi nagot vi kallar for 100 in 100”, det vill sdga vi ska
genomfdéra 100 forbattringsatgarder under de forsta 100 dagarna. Detta kan vara bade stora och sma
saker och innefattar alla mdjliga omraden, inklusive anti-korruption och andra hallbarhetsrelaterade
omraden i de fall de dr nédvandigt.

Sedan maste vi sjalvklart kontinuerligt jobba med utbildning internt. Jag gjorde sjalv var arliga Anti
Corruption-utbildning senast i mandags, och detta dr nagot som alla anstallda behéver gora arligen

sa att vi paminns om vikten av det har.

Sa, vi forsoker vara sa 6ppna och transparenta som mojligt i det har jobbet. Det &r svara fragor, men
vi upplever att vi gor vad vi kan for att reducera risker.

Pensionsstiftelsen réstade fér valberedningens och styrelsens samtliga férslag och rekommendationer.



Volvo

Fraga till vd i Volvo

Jag har en fraga angaende Volvos hantering av korruptionsrisker. Ni har en global narvaro med
affarsverksamhet i manga lander (ni rapporterar att ni har kunder pa nastan 190 marknader) och ni
uttrycker sjalva att det daribland ingar hogrisklander och konfliktdrabbade omraden. Ni beskriver er
gedigna process for att hantera detta val. Just korruptionsrisker ar ju dnda svara att varja sig emot
och jag undrar om ni har samverkan med andra pa den har typen av svara marknader och om ni
upplever att ni tappar marknadsandelar pa grund av att ni star emot de olika sammanhang dar
oegentligheter kan uppsta?

Svar fran vd i Volvo

Tack for din fraga. Vi delar Folksamgruppens uppfattning och fokus pa hallbarhet. Hallbarhet innebér
manga dimensioner, bade miljo, socialt och etik. Korruption beror alla delarna och vi tar det pa
storsta allvar. Vi jobbar valdigt strukturerat med detta. Vart compliance-system borjar med vara egna
varderingar och var kultur och det speglas ocksa i var code of conduct. Varderingarna ar det
viktigaste och det borjar med vara kunders framgang. Vi jobbar med business to business och den
storsta delen ar privata kunder. Langsiktiga relationer kan minska korruptionsriskerna och vi vill
erbjuda den basta I6sningen for vara kunder och det innebar aldrig att fuska. Kunden &r i centrum for
oss och vi vill vinna den affaren for att vi har det basta erbjudandet.

Var Code of Conduct &r grunden for vart arbete men dnnu viktigare ar utbildning. Idag faktiskt var
utbildningarna uppe foér granskning som en av de tva granskningar vi gor per ar av implementeringen
av vara utbildningar. De skiljer sig at i olika delar av varlden men vi har ocksa en
koncernovergripande.

Vi tar det har pa storsta allvar och 4r medvetna om att det ar en stor och komplex fraga men de
viktigaste delarna ar:

1. Forebyggande arbete — déar utgar vi fran var code of conduct.

2. Upptacka oegentligheter— vi har val fungerande rutiner dar. Bland annat var visselblasarkanal
som ocksa var uppe for granskning idag. Har ar ocksa relationen mellan anstéllda och ledning
valdigt viktig.

3. Hantering av avvikelser. Aven hér har vi val fungerade rutiner.

Jag vill vara tydlig till alla aktiedgare att korruption ar nagonting vi 6verhuvudtaget inte accepterar. Vi
har nolltolerans och det har ar ett arbete som standigt pagar och aldrig slutar.

Folksamgruppen réstade fér valberedningens och styrelsens samtliga férslag och rekommendationer.

Wallenstam

Fraga till vd i Wallenstam

Pensionsstiftelsen samarbetar med en grupp svenska investerare och Transparency International
Sverige i Investors Integrity Forum, dar vi de senaste tva aren fokuserat pa bygg- och
fastighetssektorn och de utmaningar som finns kring fusk och kriminalitet, som pa manga satt hor
ihop med korruption. Foreteelser som skattefusk, arbete utan arbetstillstand och arbetsmiljébrott
goder ju i forlangningen den organiserade brottsligheten.



Jag har darfor en fraga angaende Wallenstams arbete mot arbetslivskriminalitet. Vad har ni for
system for att upptacka och motverka det?

Svar fran vd i Wallenstam

Det ar en jatteallvarlig och viktig fraga som alla i branschen borde jobba med. Vissa segment ar hart
belastade, vissa inte lika. Det tar ibland tid for oss med byggstart for att vi gér sa noggranna
bakgrundskontroller for alla som ska in pa vara byggen. Nér vi val borjat gér vi oannonserade besok
dér vi kontrollerar alla dokument och sa vidare. Man vet aldrig nar en sadan kontroll ska handa, det
kommer som en blixt fran klar himmel. Vi jobbar ocksa aktivt med att férhindra arbetsplatsolyckor
och skador. Det har varit en del olyckor pa sistone sa det arbetar vi ocksa valdigt aktivt med.

Pensionsstiftelsen réstade fér valberedningens och styrelsens samtliga férslag och rekommendationer.
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