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Folksamgruppen fortsatter att
investera for en hallbar omstallning

De senaste dren har innehdllit flera hdndelser
som vi inte dr vana vid. Coronapandemin av-
16stes av krig i vart ndromrdde och en inflation
pd nivder som vi inte har varit i ndrheten av
pa flera decennier. Varldens centralbanker
héjde under 2023 styrrdntorna med full kraft,
vilket pd olika sdtt pdverkade Ronsumenter,
féretag och andra delar av samhadéllet.

Trots utmaningarna i vér omvdrld levererade Folksam-
gruppens Rapitalférvaltning en god avkastning till vara kunder
under 2023. Jag dr sdrskilt stolt 6ver de investeringar som
pa ett tydligt sdtt dven bidrar till en hallbar omstdllning.
Exempel finns bdde i den trafiksdkerhetsobligation som

vi investerade i under sommaren, samt i var investering

i Copenhagen Infrastructure Partners femte fond - ddr
kapitalet anvénds till storskaliga infrastrukturprojekt inom
férnybar energi.

Under dret fortsatte vi dven att se framsteg i hdllbarhets-
arbetet hos de bolag som vi investerat i. Ett exempel Gr
bolagens instdllning till Rlimatfragan, ddr allt fler av vara
portfdljers stérsta utsléppare nu har antagit vetenskapligt
férankrade Rlimatmdl. Med det sagt saknas det tyvdérr inte
utmaningar. Exempel finns bade i de ménga arbetsplats-
olyckor som dgde rum runt om i landet under dret, samt i
de stora amerikanska tekRnikbolagens motstdnd till facklig
anslutning. Jag dr évertygad om att vi i Folksamgruppen,
med vdra Runders 582 miljarder kronor i ryggen, har stora
majligheter att som dgare vara med och pdverka i positiv
riktning.

Ndr vi nu blickar framdt mot 2024 férbereder vi oss p&
dnnu ett skakigt &r pa de finansiella marknaderna. Det
réder fortfarande osdkerhet bade kring inflationen och
centralbankernas planer, samtidigt som de geopolitiska
riskerna dr stérre dn pd ldnge. Det senare dr givetvis
padrivet av kRrig och oroligheter pd flera platser i vérlden,
samtidigt som flera ldnder — inklusive USA - gdr till val
under dret.

Oavsett vilken riktning var omvdrld tar under 2024 stdr vi
stadigt i Folksamgruppens vision om att vara kunder ska
kdnna sig trygga i en hallbar vérld. Vara placeringsportfoljer
ar konstruerade for att Rlara stora svdngningar pd finans-
marknaderna och var ambition, att vara ledande inom
ansvarsfull kapitalférvaltning, ligger fast.

Inom begreppet ansvarsfull kapitalférvaltning ryms inte
bara vad vi faktiskt investerar i, utan ocksd hur vi agerar
som dgare. Vi har i 6ver 20 drs tid aktivt arbetat fér att de
tillgangar vi dger ska ta stérre ansvar f6r klimat och miljo,
madnsRliga rdttigheter och antikorruption. Hur det arbetet
gick under 2023, samt fler exempel pd vara investeringar,
kan du ldsa mer om i denna rapport.

Ylva Wessén
Vd och koncernchef,
Folksamgruppen
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Folksamgruppen strévar efter att férvalta vara kunders premie-
inbetalningar och ldngsiktiga sparande ansvarsfullt. Fér oss
betyder det att vdra Runders pengar ska ge god avkastning
samtidigt som de bidrar till omstdllningen mot ett mer
héllbart samhdlle.
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Folksamgruppen och ansvarsfull kRapitalférvaltning

Vid utgdngen av 2023 férvaltade Folksamgruppen* 582 miljarder
kronor i forsdkringspremier, pensioner och sparande at drygt
fyra miljoner kunder. Det dr mycket pengar, och med detta foljer
bdde ett stort ansvar och en méjlighet att via véra investeringar att
via vara investeringar férséka bidra till att styra vérlden i en mer
hallbar riktning.

Vart mal dr att erbjuda en Ronkurrenskraftig avkastning samtidigt
som vi dr en ledande aktdr inom ansvarsfull Rapitalférvaltning.
For att lyckas med detta arbetar vi alltid utifrdn féljande tre
huvudprinciper:

Ansvarsfull riskstyrning, vilket innebdr att vi férséker hitta en
bra balans mellan trygghet och méjlighet till avkastning.

Ansvarsfulla investeringar, vilket innebdr hur och var vi faktiskt
investerar, och vad vi inte investerar i. Hallbarhet genomsyrar
alla véra investeringsbeslut och vi gér dven riktade investeringar i
exempelvis gréna och sociala obligationer.

Ansvarsfullt dgande, vilket innebdr hur vi arbetar med hallbarhets-
fragor och dgarstyrning i de tillgdngar vi dger.

Att integrerat arbeta med dessa perspektiv och férvalta kapitalet
med samma omsorg som om det vore vdart eget dr vad vi Rallar f6r
ansvarsfull kapitalfdrvaltning. Inget perspektiv ska systematiskt
hdllas fére det andra, istdllet ska de stéindigt véigas mot varandra
och balanseras pd bdsta méjliga sdtt. Ansvarsfull Rapitalférvalt-
ning omfattar alla tillgdngsslag som vi investerar i och ska bidra
till att férverkliga var vision att vara Runder ska kRdnna sig trygga
i en hdllbar vdrld.

* I Ansvarsfullt égandes uppdrag och inom ramen fér denna rapport ingar foljande

bolag inom Folksamgruppen: Folksam Liv, Folksam Sak, KPA Tjéinstepension och
KPA Pensionsférsdkring.

Runder

Folksamgruppen bestdr av tvd émsesidiga koncerner. Det betyder
att det dr vara kunder som dger Folksamgruppen. Vi férsdkrar
ndstan varannan person i Sverige, och 6ver tre miljoner ménniskor
sparar langsiktigt till sin pension hos oss.

Sparande

Den storsta delen av det férvaltade kapitalet kommer fran
sparande i tjdnstepension, ddr merparten dr kollektivavtalad
tjdnstepension. Men vi férvaltar ocksd premieinbetalningar fran
6vrig livférsdkring (inklusive privat pensionssparande) och
sakfdrsdkring. For att skapa avkastning investerar vi premiein-
betalningarna pd finansmarknaden.

Forvaltning

@ Réntebdrande
instrument 40%

@ Aktier 39%
Alternativa
placeringar 11%

@ Fastigheter 10%

Ansvarsfullt
Ggande

Avkastning

Vinsten gadr tillbaka till kunderna. Det sker i form av dterbdring,
premiesdnkningar eller bdttre service, tjdnster och erbjudanden.




Kapitaltérvaltningen i siffror

Férvaltat Rapital per tillgdngsslag
31 december 2023

2023
582
181

mdr SEK

med innehav

4.3

. Réntebdrande instrument: 40%
@ Aktier:39%
Alternativa investeringar: 11%

Fastigheter: 10%

Sd& mycket har utsldppen frén vdara ak-
tieportfoljer minskat sedan 2019. Folk-
samgruppens delmadl dr att utsldppen
fran vara aktier, foretagsobligationer och
fastigheter ska minska med -29% fram till
2025.

-40% 53,5%

Totalt f6rvaltat kRapital,
Antal paverkansdialoger

5 Antal valberedningar med
Folksamgruppen representerad

527
173

Portféljernas koldioxidintensitet 5
viktat medeltal, CO2e/Mkr

5,2

Sda mdnga av vdra aktieportféljers 86
storsta utsléippare har antagit vetenskapligt
férankrade Rlimatmdl godkénda av
Science Based Targets Initiative (SBTD.
Detta innebdr att Folksamgruppens delmdl
- att 50% av vara portfdljers stérsta
utsldppare ska ha antagit SBTi-mal
senast 2025 - uppndddes under dret.

2022

Totalt férvaltat Rapital,
mdr SEK

Antal paverkansdialoger
med innehav

Antal valberedningar med
Folksamgruppen representerad

Portféljernas koldioxidintensitet
viktat medeltal, CO2e/Mkr

2050

Aret da vara placeringsportfsljer

ska nd nettonollutsldpp av
véixthusgaser.



Ett bra ar i en skakig miljé

Marcus Blomberg dr Folksamgruppens invester-
ingschef sedan hésten 2021. I den rollen
ansvarar han bdde fér de investeringar som
Folksam och RPA Pension goér, samt for gruppens
dgarstyrningsarbete.

Hej Marcus! Hur skulle du vilja summera 2023?

Det har varit ett bra ar fér var verksamhet, men resan dit var
skakig pa flera olika sétt. Aret inleddes med hég inflation, central-
banker som héjde rdntor i rask takt och vésentligt hégre ldnga
réntor dn vad vi har sett pd manga dr.

Under dret har bade faktisk inflation och rénteférvéntningar
kommit ner en aning, vilket successivt har dterspeglats i hur olika
tillgdngar prissdtts pd marknaden. Sammantaget har vi levererat
en god avkastning i vara placeringsportféljer i en forhallandevis
svarnavigerad miljo.

Hur agerar du och dina kollegor i en sddan hdr marknad?

Vi gor sjdlvklart en del Rortsiktiga anpassningar av vara portfsl-
jer, bade for att reducera risker och for att tillvarata méjligheter
som uppstdr i marknaden. Samtidigt dr det viktigt att podngtera
att Folksamgruppen férvaltar vara Runders pengar med en
mycket ldng tidshorisont. Vart primdra fokus dr alltid att férvalta
en portfdlj som stdr sig stark Gver tid; bade i goda och ddliga tider.

Vilka har varit de stérsta utmaningarna f6r Folksamgruppens
kapitalférvaltning under dret?

De hégre réntorna har dterspeglats i ldgre priser pd reala tillgéngar,
i synnerhet fastigheter. Fastigheter dr ett tillgdngsslag som har
avkastat mycket bra under 1ldng tid. Nu har vi emellertid sett en
del nedskrivningar, bdde i vara direktdgda fastigheter och de
som vi dger indirekt via vart innehav i Heimstaden Bostad.

Det finns dock tvd sidor av detta mynt, eftersom vi under dret
samtidigt har kunnat géra en del direkta férvarv pd relativt
attraktiva nivaer. Vi dr langsiktiga och dr évertygade om var
exponering mot fastigheter éver tid kommer fortsdtta att vara
bra fér vara kunder.

Vad ér du mest stolt 6ver fran fjolaret?

Vi letar alltid efter potentiella investeringar som bdade har en
attraktiv avkastningsprofil samtidigt som de har méjlighet att
bidra till en hallbar omstdllning. I slutet av 2023 offentliggjorde
vi vér investering om 5,6 miljarder kronor i Copenhagen Infra-
structure V, en infrastrukturfond dér fokus ligger pd att utveckla
storskalig infrastruktur inom férnybar energi. Fonden drivs av
ett erfaret férvaltarteam, och ér en investering som vi tror har
mojlighet att gagna vara Runder samtidigt som den rimmar val
med Folksamgruppens hdllbarhetsambitioner.

I din roll dr du dven ytterst ansvarig fér Folksamgruppens
arbete med ansvarsfullt dgande - dr det nagot dér som du
vill lyfta fram?

Det finns en hel del positiva saker att lyfta fram, och mycket av
det kan ni lédsa mer om i den hdr rapporten. Jag vill dock sérskilt
ndmna att vi under 2024 Rommer arbeta fram nya Rlimatdelmal
inom ramen for vart dtagande i Net Zero Asset Owner Alliance.
Madlen ska gdlla mellan 2025 - 2030, och blir ndsta steg pa var
resa mot att visa nettonollutsldpp i vara placeringsportfoljer
senast till &r 2050.

Avslutningsvis, vad har du fér tankar om 2024?

Marknaden férvdntar sig att inflationen ska fortsdtta falla, vilket
dr ndgot som vi Rommer att bevaka och analysera. Konsensus dr
Gven att centralbankerna kommer att bérja sdnka réntorna under
dret, men hdr rdder fortfarande en stor osdkerhet om storlek och
hastighet i sinkningarna. Vilken vég vdrldens centralbanker tar

- med FED och ECB i spetsen — kommer sdaklart har betydelse for
de finansiella marknaderna.

En stor del av fjolarets vdrdetillvaxt i varldsaktieindex drevs av
de storsta amerikanska techbolagen. Det blir dérfér spdnnande
att fortsdtta f6lja dem, men framfér allt ocksd f6lja hur de olika
delarna i ekonomin utvecklar sig under 2024. Detta dr inte néd-
vandigtvis ndgot som pd detaljniva styr hur vi investerar, men
likvdl viktigt f6r oss att folja.

Vart primdra fokus
dr att forvalta en
portfdlj som stdr sig
stark over tid.

Avslutningsvis vill jag éven lyfta fram det geopolitiska ldget,
som dr mer osdRert dn pd mycket ldnge. Vi har tyvdrr krig pa
flera platser i vérlden, samtidigt som en stor del av vérldens
befolkning gar till val under 2024. Den geopolitiska utvecklingen
i allmdnhet, och det amerikanska valet i synnerhet, kommer
fortsatt ha betydelse f6r marknaden och blir darfér viktigt att
féljo. Sammantaget ser jag fram emot ett nytt spdnnande ar
ddr vi dr férberedda pd att det periodvis Ran blir skakigt.



Pdaverkande och uteslutande Rriterier styr vart arbete

Folksamgruppen har sedan 2001 ett antal placeringskriterier som
styr var kapitalférvaltning och alla tillgdngar som vi investerar i.
Dessa placeringsRriterier dr uppdelade i tva ben: uteslutande och
pdverkande kriterier.

Vara uteslutande kriterier Ran delas upp i tre delar:

@ Verksamhetsbaserade kriterier,
det vill séiga tobak och kommersiell spelverksamhet som
bdada stdr i strid med brett férankrade vérderingar hos vara
kundgrupper.

¥ Normbaserade kriterier,

det vill sga Rontroversiella vapen och sadant som bryter
mot internationella normer och konventioner.

¥ Riskbaserade kriterier,

exempelvis utesluter vi bolag dér mer &n S procent av
omsdttningen kommer fran Rolbrytning och 30 procent
om omsdttningen Rkommer fran Rolférbrdnning.

Utéver vara uteslutande Rriterier arbetar vi dven med pdverkande
kriterier — det vill sdga kriterier som styr vart arbete med att
péverka de bolag vi investerar i. VAr instdllning ér i férsta hand
ndmligen inte att vélja bort investeringar, utan att férséka paver-
ka s@ manga som majligt att bli bdttre pd att ta ansvar for klimat
och milj6, méanskliga réattigheter och mot korruption. Vara paver-
kande kriterier grundar sig bland annat pd FN:s Global Compact
och OECD:s riktlinjer f6r multinationella féretag.

Det dr med vara paverkande Rriterier som grund, samt respektive
Roncernbolags Agarpolicy, som vi utévar vért dgarinflytande
inom ramen fér ansvarsfulla investeringar. Vi kallar det f6r Ans-
varsfullt dgande.

Folksamgruppens placeringskriterier

Kriterium Folksam Liv Folksam Sak KPA Pension
& Folksam
Tjdénstepension
Klimat och milj6é
Mdnskliga réttigheter
Korruption
Alkohol* X X
Alla vapen? X X
Cannabis? X X X
Illegala vapen?* X X X
Kolkraft® X X X
Rdrnkraft® X
Fossil Energi’ X
Oljesand® X X X
Pornografi® X X X
Spel® X X X
Tobak™ X X X

Pdverkande Rriterium X Uteslutande kriterium

1 Alkohol Utesluter bolag dédr mer dn fem procent av omsdttningen kommer fran produktion av drycker som
innehdller alkohol

2 Alla Vapen Utesluter bolag ddr mer édn fem procent av omsdttningen kommer fran produktion av évriga vapen
och krigsmateriel avsedd att anvéndas i strid. Folksam Sak utesluter dven fem procent av férsdljning av vapen.

3 Cannabis Utesluter bolag ddr mer Gn fem procent av omsdttningen kommer fran produktion av icke-medicinsk
cannabis.

4 Illegala vapen Utesluter bolag dér nagon andel av omsdttningen hdrrér fran produktion av kontroversiella
vapen.

5 Rolkraft Utesluter bolag dér mer én 30 procent av omsdttningen kommer fran termiskt kol (i férsta hand
kraftbolag) samt bolag ddr mer Gn fem procent av omsdttningen fran termiskt kol (i férsta hand gruvbolag).
Folksam sak utesluter bolag ddr nagon andel av omsdttningen hdrrér fran produktion av termiskt Rol.

6 Rdrnkraft Utesluter bolag ddr ndgon andel av omsdttningen hdrrér fran produktion av kérnkraft

7 Fossil energi Utesluter bolag dédr mer dn fem procent av intdkterna kommer fran prospektering, utvinning,
tillverkning, generering, férsdljning eller handel av fossil energi, vilket hdr avser olja och naturgas. En viss

andel verksamheter med olje- eller gas- relaterad omsdttning, hégst 1 procent av det totala placerade
férsdkringskapitalet, accepteras dock under férutsdttning att de aktuella verksamheterna har en tydlig strategi
fér omstdllning som f6ljs och att Folksam Sak arbetar med aktivt paverkansarbete i linje med madlen i Parisavtalet.

8 Oljesand Utesluter bolag ddr tio procent eller mer av omsdttningen hdrrér fran oljesand.
9 Pornografi Utesluter bolag som producerar pornografi.
10 Spel Utesluter bolag ddr mer dn fem procent av omsdttningen kommer fran kommersiell spelverksamhet.

11 Tobak Utesluter bolag ddr mer dn fem procent av omsdttningen hérrér fran produktion eller distribution
av tobak eller tobaksprodukter.




Ansvarsfullt dgande: proaktivt paverkans-
arbete med fokus pd noterade innehav

Vi dr 6vertygade om att valskétta bolag, som integrerar hall-
barhet i sin affdrsmodell, 6ver tid 6vertrdffar bolag med svag
bolagsstyrning och utan fokus pa hdllbarhetsfragor. Darfor ér
det ocksd naturligt for oss att 1dgga stor vikt vid att diskutera
klimat och milj6, mdnskliga rdttigheter, anti-Rorruption och
andra hdllbarhetsfrdgor med vdra noterade innehav och andra
tillgdngar som vi investerar i.

Avdelningen {6r Ansvarsfullt dgande hanterar Folksamgruppens
pdverkansarbete. Arbetet bedrivs primdrt i f6ljande kanaler:

¢ Bolagsstdmmor: Bolagsstdmman dr ett aktiebolags hdgsta
beslutade organ, och har en 6verordnad stdllning i férhallande
till bolagets styrelse och vd. Folksamgruppens ambition dr att
delta fysiskt vid alla bolagsstdmmor i svenska innehav, och
att résta pd alla utldndska stdmmor via en extern leverantor.
Vilagger dven egna forslag till bolagsstdmmorna, och stdller
sedan 2009 alltid en hdllbarhetsrelaterad frdga till bolagens vd
och/eller styrelse pd de svenska bolagsstdmmorna.

Valberedningar: Ett stérre férvaltat Rapital ger Folksamgrup-
pen platser i valberedningar, vilket vi typiskt sett alltid tackar
jatilli de fall det dr aktuellt. I valberedningar arbetar vi for att
sdkerstdlla att styrelsen i det aktuella bolaget dr vél sam-
mansatt utifrdn ett kompetens-, mdangfalds- och jamstdlldhet-
sperspektiv, samt att det finns ledaméter med relevant kom-
pentens inom de hallbarhetsfragor som dr viktiga fér bolaget.

Direkt kontakt: Vi for regelbundna dialoger med féretrddare
for de bolag vi investerat i, ofta bolagsledningar och styrelser,
for att diskutera hdllbarhetsarbete. Genom att tydliggéra vilka
férvantningar vi som dgare har dr var férhoppning att vara
portféljbolag ska forstd vilka hallbarhetsrelaterade risker och
mojligheter de stdr infor.

Samverkan: Genom att samarbeta med intresseorganisationer
och andra investerare har vi stérre méjlighet att gora skillnad.
Har paverkar vi exempelvis via samarbeten kring aktiedgar-
férslag pd stimmor och vid direkt kontakt med bolag i specifika
fragor eller projekt.

Vara direkta kontakter och samverkansaktiviteter kan i sin tur

delas in i tre olika typer av paverkansdialoger.

¢ Lopande dialoger: Lopande dialoger med portfdljbolag utan
bestdmd tidsram. Lépande dialog ¢r en proaktiv strategi med
fokus pa langsiktiga, finansiellt vasentliga héllbarhetsfaktorer
som kan pdverka féretagens férmaga att skapa vérde. Mdalet
dr att féretagen ska 6Rka sin beredskap inom potentiella hall-
barhetsrisker och se méjligheterna i att satsa ytterligare pd
hallbarhetsomradet.

Tematiska dialoger: Dialog rérande en avgrdnsad frdga eller
bransch, exempelvis frdgan om facklig anslutning i amerikanska
foretag eller klimatomstdllning i internationella storbanker.
Dessa dialoger har en tydlig tidsram om vanligtvis tvd eller tre
ar och omfattar ofta fler portféljbolag &n ett.

Incidentstyrd dialog: Fokuserar pd féretag som allvarligt och
strukturellt bryter mot internationella konventioner. Avslutas
forst sd snart en tydlig férbdttring har setts fradn det aktuella
bolaget. Om utfallet av dialogen dr negativt kan exkludering
bli aktuellt.

Foéretag och branscher sRiljer sig at i sina affdrsmetoder och hur
de hanterar olika utmaningar. Ansvarsfullt dgande fokuserar
ddarfor pa respektive portfdljbolags mest vasentliga hdllbarhets-
fragor, vilket innebdr att fokus foér vdrt paverkansarbete skiljer
sig mellan olika investeringar. Hur vi prioriterar och bedriver

vart paverkansarbete beskrivs mer detaljerat i styrdokumentet

Folksamgruppens paverkansarbete i noterade bolag.



Tillsammans kan vi gora skillnad

Folksamgruppen har under flera decennier samarbetat med
andra investerare och intresseorganisationer i en rad olika hall-
barhetsfragor. Genom att géra det har vi stérre méjlighet att géra
skillnad, i synnerhet i bolag ddr vi har ett mindre éigande. Vi har
signerat och dr aktiva i flera inhemska och internationella invest-
erarndtverk och initiativ, exempelvis:

e Carbon Disclosure Project (CDP): CDP samlar éver 650 insti-
tutionella investerare vdrlden &ver i syfte att paverka féretag
att ta ett stérre ansvar i klimatomstdllningen.

Climate Action 100+: Globalt investerarinitiativ som syftar till

att férséka paverka vdrldens stérsta utsldppare av véixthusgas-

er att vidta nédvdndiga atgdrder i Rlimatomstdllningen.

Global Compact: Folksamgruppen &r sedan 2002 anslutet till
FNs Global Compact.

FAIRR Biodiversity Waste and Pollution: Initiativ kopplat till
biologisk mangfald.

Global NetworkR Initiaitive: Initiativ som arbetar f6r mdnskliga

rattigheter, exempelvis yttrandefrihet och integritet, p& Internet

och inom telekommunikation. Folksamgruppen gick med 2011
och dr suppleant i styrelsen sedan varen 2020.

Green Bond Principles: Folksamgruppen har skrivit under GBP
och arbetar for bdttre rapportering kring gréna obligationer.

Institutionella dgares férening: Samarbete mellan Sveriges
storsta institutionella investerare. Bildat 2003.

Investors Integrity Forum: Folksamgruppen dr en av sex sven-
ska investerare som tillsammans med Transparency Interna-
tional bildat Investors Integrity Forum (IIF), ett samarbete for
att férebygga alla former av korruption.

Montreal Carbon Pledge: Folksamgruppen har skrivit under
Montreal Carbon Pledge och rapporterar drligen CO2-avtryck
for portfodljerna i hdllbarhetsredovisningen.

Net Zero Asset Owner Alliance — Lés mer pd sidan 11.

Nordic Engagement Cooperation: Samarbete med finska
Ilmarinen och danska PFA dér vi sedan 2009 tillsammans
kRoordinerar hdllbarhets- och bolagsstyrningsaktiviteter
riktade mot noterade innehav.

Swedish Investors for Sustainable Development, SISD:
Samarbete mellan SIDA och svenska pensionsférvaltare
i syfte att uppnd hallbar utveckling.

Swesif: Oberoende ndétverk fo6r organisationer som arbetar
for eller med hdllbara investeringar i Sverige. Folksamgruppen
dr representerat i Swesifs styrelse.

Task Force on Climate-related Financial Disclosures:
Folksamgruppen datog sig 2017 att f6lja TCFDs rekommenda-
tioner.

UN PRI: Folksamgruppen var som enda svenska investerare
med och skrev FNs principer fér ansvarsfulla investeringar ar
2005. Sedan dess har vi arligen efterfoljt principerna.




"Hur vi agerar som dgare gér skillnad”

Emilie Westholm &r Folksamgruppens chef f6r
Ansvarsfullt dgande. Vi har pratat med henne
om dret som har gdtt samt vilka planer som finns
for 2024.

Vilka slutsatser drar du fran fjolaret?

Vi har gjort framsteg inom flera olika omréden under 2023,
bland annat genom olika paverkansprojekt kopplat till mdnskliga
rattigheter. Storleken pd vart férvaltade Rapital har inneburit att
vi har blivit mer aktiva i valberedningar och i 6vrigt har vi fortsatt
att vara aktiva vid svenska bolagsstdmmor. Bolagsstdmman ér
en viktig métesplats f6r dgare, darfor tycker jag att det dr viktigt
att svenska bolag fortsdtter att samla égarna fysiskt éven om
lagen numera tillater stdémmor som endast sker digitalt.

I 6vrigt finns motstdndet kring hdllbarhetsarbete pa finans-
marknaden kvar, inte minst i USA. Folksamgruppen ér éver-
tygade om att ett vilgenomtdnkt hdllbarhetsarbete dr bra for
vdra kunders pensioner och sparande, och dérfér blir det f6r mig
extra viktigt att fortsdtta det hér arbetet med full kraft, dven utan-
for Sveriges grdnser.

Ar det ndgot sérskilt du vill lyfta fram fran aret?

Jag skulle vilja ndmna det arbete vi har gjort inom IIF, som du kan
ldsa mer om pd sid 29. Det finns stora utmaningar kring bland an-
nat korruption och arbetsvillkor i bygg- och fastighetsbranschen.
Att mdnniskor gar till jobbet en morgon och aldrig kommer hem
igen hdnder alldeles for ofta i den sektorn och bakgrunden dr ett
flertal strukturella problem liksom ren kriminalitet.

En annan frdga som har varit viktig for oss under dret &r fragan
kring facklig organisering i de bolag vi dger. Vi har under flera ars
tid drivit en dialog med Amazon pd detta tema, och under 2023
blev fragan dven aktuell i fallet med Tesla. Vi fortsdtter sjalvklart
att férséka pdverka vara innehav i en positiv riktning.

Under aret hamnade du pa plats nio nér tidningen

ARtuell Hallbarhet listade de 101 mdktigaste i Sverige

inom hallbarhet. Grattis! Berdtta mer!

Tack! Aven om priset riktades mot mig personligen ser jag det helt
Rlart som ett kvitto pd att hela vart team gér ett bra jobb och att
vi backas upp av kollegor i alla delar av organisationen. Hallbar-
hetsfrdgor har under en ldng tid varit prioriterat inom Folksam-
gruppen, och utndmningen visar att vart arbete med ansvarsfulla
investeringar uppmdrksammas och faktiskt gor skillnad.

En stor del av varldens samlade kapital finns inom férsdkrings-
branschen. Hur vi vdljer att placera vara Runders pengar och
sedan agera som dgare gor skillnad, och kan bidra till positiv
omstdillning f6r Rlimat och miljé, ménskliga réttigheter och andra
hdllbarhetsfragor.

Avslutningsvis: vad har ni for planer till 2024?

Vi har som vanligt mycket pa gdng. Under de senaste dren har

vi lagt mycket resurser pa EU:s Sustainable Finance-initiativ,
vilket vi dven Rommer att fortsétta goéra under 2024. I 6vrigt vill
jag lyfta fram att det dr fortsatt viktigt f6r oss att arbeta med alla
former av hdllbarhetsfragor. Under de senaste dren har klimat-
fragan fatt stort utrymme, men det dr minst lika viktigt att arbeta
med mdnskliga rdttigheter och mot alla former av korruption. Just
det senare dr ett omrdde vi planerar att fokusera extra mycket p&
under 2024.
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Net Zero Asset Owner Alliance —
vart mest omfattande samarbets-
projekt hittills

Folksamgruppen dr en av initiativtagarna till UN convened Net
Zero Asset Owner Alliance, lanserad under Rlimatmétet i New York
i september 2019. Alliansen innebdr att Folksamgruppen - tillsam-
mans med ndgra av vdrldens storsta pensions- och férsékrings-

bolag - har dtagit sig att vdra placeringsportfoljer ska visa netton-
ollutslépp av vaxthusgaser till dr 2050.

Investeraralliansen bestod vid slutet av 2023 av 87 organisationer med ett totalt

forvaltat kapital om cirka 100 OO0 miljarder kronor. Detta motsvarade vid samma B
tidpunkt ndra tio gédnger det samlade vardet av alla bolag pd Stockholmsbdrsen. oy e p_é.ﬂ «u_-'n-__l-;-—r_-
Fokus inom alliansen handlar om att dstadkomma en verklig klimatomstdllning i e —- yches

vdrldsekonomin, och att anvdnda den férdndringskraft som finns ndr ménga dgare
sluter sig samman med en gemensam och tydlig mdlsdttning.

Arbetet inom alliansen innefattar bland annat att medlemmarna enas om nya
malsdttningar och metoder f6r mdtning av arbetet mot nettonoll utsldpp av véixthus-
gaser. Vidare driver medlemmarna tillsammans pdverkansdialoger med portféljbolag
i syfte att fa fler att stdlla om och ta ett stérre ansvar i klimatfragan.
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Folksamgruppen arbetade mot Rlimatdelmalen 2025

[ boérjan av 2021 antog Folksamgruppens kapital-
férvaltning nya klimatdelmadl till 2025, ett arbete
som skedde inom ramen for vért dtagande i Net
Zero Asset Owner Alliance.

Madlen innefattar bland annat att utsldppen fran vara aktier,
féretagsobligationer och fastigheter ska minska med 29 procent
fram till 2025 (basdar 2019), samtidigt som vi ska arbeta for att
vara aktieportfdljers stérsta utsldppare ska anta vetenskapligt
forankrade Rlimatmadl (Science Based Targets, SBTs). Vidare
antogs mal for att frdmja utbudet av grona investeringar pd
finansmarknaden.

Under 2023 tog Folksamgruppen fortsatta Rliv mot dessa delmdl.

Paverkan: allt fler sdtter vetenskapligt
férankrade Rlimatmal

Folksamgruppen férvaltar en bred aktieportfdlj vilket ger oss
exponering mot bland annat energibolag, tung industri och andra
bolag som bidrar med relativt stora utsldpp. Foér att fokusera vdrt
paverkansarbete har vi darfor delat in aktieportféljernas 86 stor-
sta utsldppare i fyra olika kategorier utifran var de idag befinner
sig i Rlimatomstdllningen. Ambitionen dr att féra en dialog med
dessa bolag, och successivt & dem att réra sig upp f6r pdverkan-
strappan (nedan) under de kommande dren fram till 2025. Det
slutliga mdlet till 2025 &r att minst 50% av bolagen ska sdtta SBTs.

Fortsatta Rliv uppat pa Folksamgruppens

paverkRanstrappa

Rategori C

Bolaget rapporterar ingen utsldppsdata

Rategori D
inga Rlimatmal

Férdndring, 2022 och 2023

Andelen foretag i malgruppen som rappor-
terar data inom Scope 1 och 2 dr oférdnd-

Bolaget rapporterar utsldppsdata, men har

Férdndring, 2022 och 2023

Andelen féretag i malgruppen som inte har
definierat ndgra Rlimatmal har minskat fran
2% (2022) till 0% (2023).

'

Bolaget har definierat Rlimatmdl, men inte
vetenskapligt férankrade

Rategori B

4

Fordndring, 2022 och 2023

Andelen féretag i malgruppen som har satt
ett Rlimatmal, men inte vetenskapligt férank-
rade i linje med SBTI, ér 46,5% (2022: 58%).

Mal - 2025:

20% av féretagen med ett icke vetenskapligt
férankrat Rlimatmal ska ha atagit sig att

rad pa 100%.

Mal - 2025:

100% av féretagen i malgruppen ska rap-
portera data inom Scope 1 och 2.

Mal - 2025:

50% av bolagen inom denna kategori ska ha
etablerat nédgot typ av klimatmal senast
2025.

sdtta mal i linje med SBTi/liknande senast
2025.

100% av bolagen som har dtagit sig att satta
ett SBT ska ha omvandlat det till ett godkdnt
SBTi-mal senast 2025.

Under 2023 har bolagen pa var lista fortsatt att géra framsteg:
vid slutet av dret hade 53,5 procent av bolagen antagit SBTs,
vilket motsvarar en 6kning om 13,5 procentenheter jamfért med
2022. Ndr mdlen sattes under 2021 var siffran 23%.

Folksamgruppen konstaterar ddrmed att delmadlet till 2025 Gr
uppndtt och det finns en bred omstdllningsvilja bland dessa
bolag, inte bara i Sverige men ocksd bland mdanga av de
utldndska bolag som vi har pratat med.

Kategori A

Bolaget har vetenskapligt férankrade Rli-
matmdl godkénda av SBTi eller liknande

Férdndring, 2022 och 2023

Andelen féretag i malgruppen som har
Rlimatmal godkdnda av SBTi/liknande har
vuxit fran 40% (2022) till 53,5% (2023).

Mal - 2025:

50% av féretagen i malgruppen ska ha satt
ett Rlimatmal godkant av SBTi/liknande
senast 2025.
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Utslédppsreduktion

Folksamgruppens andra delmdl till 2025 dr att vdra investeringar
i aktier, féretagsobligationer och fastigheter en sammanlagd ska
nd en utsldppsreduktion om 29 % jamf{ért med basaret 2019. Pa
kort sikt varierar denna siffra bade med valutakurser och bérsens
utvecRkling, pd ladng sikt dr det emellertid faktisk utsldppsreduk-
tion som bidrar till Rurvans lutning.

Folksamgruppen har fér delmadlen till 2025 valt att fokusera pd
utsldppsintensitet (utsldpp i relation till féretagens forsdljning),
eftersom det bland annat tar hénsyn till omstéllning i ett féretag
som vdxer. For varldens verkliga Rlimatomstéllning behéver éven
faktiska utsldpp i absoluta tal beaktas och minska.

Vid utgdngen av 2023 visade Folksamgruppens aktieportfoljer
avtrycksreduceringar om cirka 40 %. For att fortsdtta minska vart
avtryck dr Folksamgruppens ambition att bedriva pdverkansdia-
loger med stora utsldppare. Avyttringar dr emellertid ett verktyg
vi har till vart férfogande i de fall vi bedémer att pdverkansarbe-
tet inte dr framgdngsrikt nog.

Roldioxidavtryck aktier
(Intensitet, ton koldioxidekvivalenter/férsdljning (mUSD)
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Frdmja utbudet av hdllbara investeringar
pa finansmarknaden

Kommuner spelar en viktig roll i omstdllningen till ett hallbart
sambhdlle, ddarfér dr de en viktig part for att fler hdllbarhetsprojekt
blir verklighet. Folksamgruppens tredje delmal till 2025 dr att ha
minst fem dialogméten per ar med svenska kommuner, i syfte

att diskutera hdllbarhetsstrategier och pd sikt £fd fler kommuner
att genomfora investeringar som dr i linje med deras klimat- och
hallbarhetsmal.

Under 2023 har Folksamgruppen genomfért dialoger med bland
annat Jarfdlla, Strangnds, Skellefted, Umed, Trelleborg, Hels-
ingborg och Nacka. Dialogerna har handlat om hur klimat- och
hallbarhetsmdl har satts och hur arbetet &r strukturerat for att
nd dem. De har ocksd handlat om hur kommuner kan verka fér
att vérna biologisk mdngfald och hur férberedd kommunen dr fér
Rlimatférdndringar.

eeeee Mal: KPA
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Folksamgruppen har en ldng tradition av att engagera sig for
det som dr viktigt f6r vara kunder. Det avspeglar sig i vart arbete
med ansvarsfullt dgande. I f6ljande kapitel redovisar vi ett urval
av vdara investeringar och vart paverkansarbete i respektive
tillgadngsslag under 2023.
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Ranteplaceringar

Rdantebdrande instrument utgér basen i Folksamgruppens placer-
ingsportfslj och omfattas av vara placeringskriterier, precis som
alla andra tillgdngsslag. Folksamgruppen har ldnge sékt aktivt
efter hdllbara rénteplaceringar och vi investerar endast i ett fatal
léinder i syfte att reducera risker.

Vi riktar i allt stérre utstrdckning vara investeringar mot verk-
samheter som vi bedémer bidrar till en hallbar utveckling. Vara
investeringar i hallbara obligationer dr ett tydligt exempel p&
detta. Hallbara obligationer &r réntebdrande vardepapper ddr det
investerade Rapitalet anvdnds till exempelvis sociala, Rlimatrelat-
erade eller andra hallbarhetsorienterade investeringsprojekt. Det
kan vara projekt inom till exempel féornybar energi, energieffek-
tivitet och rena transporter, men ocksd projekt inom exempelvis
fattigdomsbekdmpning och kvinnors réttigheter. Genom dessa
investeringar kan Folksamgruppen placera Rundernas pengar
med lag risk samtidigt som pengarna bidrar med resurser till
omstdllningen mot ett hdllbart samhdlle.

Folksamgruppen har léinge varit en stor investerare i grona
obligationer, och detta star fortsatt fér den stérsta delen av vara
investeringar i hallbara obligationer. Fér att en investering ska bli
aktuell krdver Folksamgruppen att den gréna obligationen lever
upp till ramverket Green Bond Principles. Syftet med principerna
dr att férbdttra transparensen och rapporteringen runt grona
obligationer.

Det dr emellertid inte bara inom gréna obligationer som Folksam-
gruppens investeringar gor skillnad. Under de senaste dren har vi
bland annat investerat i rénteinstrument ddr kapitalet anvénds till
fattigdomsbekdmpning, kvinnors réttigheter och f6r att minska de
sociala och ekonomiska konsekvenserna av coronapandemin.

Pdaverkansarbete i rénteportféljen

Folksamgruppen for 16pande hallbarhetsdialoger med utgivarna
av de rdnteinstrument vi investerar i. Hur dessa diskussioner ser
ut sRiljer sig at mellan olika investeringar. Var utgangspunkt dr
alltid att valja diskussionsfrdgor utifrdn en vésentlighetsanalys,
ddr vi forsoéker identifiera vilka fradgor som dr mest relevanta for
den aktuella utgivaren.

Under 2022 och 2023 har Folksamgruppen byggt upp en portfdlj
inom foretagsobligationer, och under 2023 har vi utvecklat hall-
barhetsarbetet kopplat till dessa investeringar. Fér investeringar
i féretagsobligationer har Folksamgruppen nu integrerat samma
typ av process som vi har infér aktieinvesteringar, vilket exem-
pelvis innebdr att emittenterna screenas infoér investering for att

sdkerstdlla att de uppfyller Folksamgruppens placeringskriterier.

Under 2024 planerar vi att utforska méjligheten till dialog och
pdverkansarbete med dessa emittenter.
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Folksamgruppen investerade en miljard kronor i
trafiksdkerhetsobligation

I juni 2023 emitterade Vdarldsbanken en obligation som bland annat syftar till att finan-
siera hallbara projekt i utvecklingslénder med inriktning pd trafiksdkerhet. Folksam-
gruppen var ensam investerare i obligationen, och stéttar dérmed projekt for att 6ka
kunskapen kring trafiksékerhet f6r att férebygga trafikskador i utvecklingsldnder — men
ocksd till projekt inom akutsjukvard och rehabiliteringstjénster fér vérd efter trafikoly-
ckor.

Trafikolyckor dr den dominerande dédsorsaken globalt bland barn och unga. Varje dr
dor 1,3 miljoner ménniskor och 50 miljoner skadas i trafikolyckor som skulle kunna
férebyggas - en siffra som FN har som mal att halvera till 2030. Fér att nad det malet
uppskattar Varldsbanken att finansiering om cirka 260 miljarder dollar behévs och att
det krévs privata medel for att na dit.

"Vi pda Folksam dr experter pa trafiksdkerhet, vi har forskat pd dmnet i 6ver 50 ar och
varit hogst delaktiga i viktiga framsteg som bdltespdminnare, whiplashskydd och
mittrdcke. Det hdr dr ytterligare ett stort framsteg ndr Varldsbanken méjliggér f6r privat
kapital att investeras i trafiksékerhetshéjande projekt, pd ett sdtt som dr gynnsamt
fo6r alla parter; dels for projekt pd lokal nivé som nu kan f& nédvdndig finansiering f6r
okad trafiksdkerhet, dels for Folksam som gor en trygg och attraktiv investering for
kundernas rdkning samtidigt som faktiskt manga liv rdddas”, sade Ylva Wessén, vd och
koncernchef Folksamgruppen, i samband med att investeringen offentliggjordes.

Folksamgruppen ensam investerare i grén obligation
utgiven av Nacka Rommun

I november 2023 investerade Folksam och KPA Pension totalt 250 miljoner i en grén ob-
ligation utgiven av Nacka kommun. Det investerade kapitalet 6ronmadrks till att finansi-

era Rlimatrelaterade projekt i Rommunen, mer specifikt hdllbara transporter, energieffe-
ktiva lokaler och bostdder samt projekt Ropplat till vatten- och avloppsvattenhantering,

solceller och dtgdrder som stdrker den biologiska mdngfalden.

"Nacka arbetar brett for att sdkra hallbar utveckling i kommunen och det fangas pa ett
bra sdtt i den hdr obligationen. Kommunens mal och inriktning dr i linje med hur vi vill
investera for att leverera trygga pensioner &t véra kunder och samtidigt bidra till god
samhdllsutveckling,” sade Camilla Larsson, vd KPA Pension, i samband med att invest-
eringen offentliggjordes.

Folksam och KPA Pension dr stora investerare i gréna obligationer utgivna av kommun-
er, och investeringen i Nacka dr dnnu ett exempel pd hur det kapital vi férvaltar kan
vara med och finansiera Rlimatomstdllning och klimatanpassning runt om i Sverige.




"Under de senaste aren har gamla ekonomiska

sanningar utmanats”

Anders Bewitz, ansvarig for rénteplaceringar i
Folksamgruppen, berdttar om hur hans arbete har
férandrats i takt med att réntan har héjts.

Hur skulle du vilja beskriva ditt ar 2023?

Det har varit stora slag pd vérldens rédntemarknader, vilket inte
dr sa konstigt med tanke pd omvdrldsldget. Vi har krig pd flera
platser och har samtidigt sett en kraftfull inflationsbekdmpning
som har pdgatt under hela dret. Under den senare delen av dret
bérjade vi dock se tydliga tendenser pa att inflationen har toppat
ut. Vi delar marknadens syn att flera centralbanker kommer att
bérja sdnka styrrdntorna under 2024.

Ar det ndgot speciellt du tar med dig fran aret?

Ja, det har utan tvekan varit svérnavigerat de senaste dren och
det som har blivit alltmer tydligt dr vikten av att vara 6dmjuk nér
man pratar om framtiden. Ingen vet med sdkerhet vart inflation
och rénta ska ta végen. Flera centralbanker har haft stora fel i
sina prognoser, och i exempelvis USA har till och med central-
bankschefen Jerome Powell 6ppet deklarerat att det finns flera
brister i deras modeller.

Det finns flera orsaker till att prognoserna har gdtt s snett.
Pandemin och kriget i Ukraina ér férstds héndelser som dr svéra
att férutse. Men flera av prognosmissarna kommer ocksd fran de

enorma stimulanser som centralbankerna har bidragit med under

de senaste dren, vilket helt enkelt har inneburit att gamla ekon-
omiska sanningar har utmanats. Marknaden har en helt annan
karaktdr idag én vad den hade f6r 10-15 dr sedan.

Hur agerar Folksamgruppen i en sddan hér marknad?
Jag tycker inte att det har dndrat vart sdtt att investera. Vi ar

langsiktiga i vara investeringar och ndr kasten i marknaden ékar

kraftigt dr det inte sdllan en bra strategi att ligga stilla och géra
mindre justeringar i portféljen. Under dret har vi dock fortsatt att
kopa foretagsobligationer, vilket har fallit val ut. Vi pdbérjade
vdra Rop i bdde europeiska och amerikanska bolag redan under

2022, och har under aret vuxit denna portfdlj fran drygt 5 miljard-

er till 19 miljarder kronor.

Har du nadgra andra investeringar fran 2023 som du vill

lyfta fram?

Ja, Folksamgruppen fortsdtter att aktivt leta efter réinteplace-
ringar ddr kapitalet Gronmdrks till hdllbarhetsrelaterade dn-
damdl. Under dret investerade vi en miljard kronor i en obligation
utgiven av Vérldsbanken, som syftar till att 6ka kRunskapen kring
trafiksdkerhet i utvecklingsldnder. Det dr en investering som
passar oss perfekt, eftersom den utdéver en god avkastning dven
passar vdl in i Folksamgruppens drygt S50 d&r langa historik av
forskning inom trafiksdkerhetsomrddet.

Avslutningsvis — hur ser du pa 2024?

Vi dr sjalvklart 6dmjuka infér framtiden, men vart huvudscenario
dr som sagt att inflationen har natt sin topp och att vi kommer
fortsdtta se den falla dven under inledningen av 2024. Jag tror
med andra ord att bade inflation och réntor kommer att sjunka
under 2024, och att vi under dret kommer fa se amerikanska cen-
tralbanken vara forst ut med att bérja sénka réntan.

For Folksamgruppens del dr vi fortsatt ldngsiktiga i vara investe-
ringar. Hallbara obligationer av olika slag dr alltid av intresse fér
oss, och var avsikt dr dven att fortsdtta investera i féretagsobli-
gationer. Jag ser fram emot ett sannolikt skakigt men spdnnande
2024!




Altier

ARtier utgér 39 procent av vart totala férvaltade kapital och

dr det tillgangsslag ddr Folksamgruppen har arbetat ldngst

med ansvarsfullt dgande, i 6ver tva decennier. Vi férvaltar en
vdldiversifierad aktieportfélj uppdelad i svenska och utldndska
utvecklade aktiemarknader samt tillvéixtmarknader. Av aktieex-
poneringen utgors cirka 40 procent av svenska aktier.

Sa konstruerar vi vara aktieportfdljer

Var svenska aktieférvaltning bestdr av ett urval av de stdrsta och
mest handlade aktierna pd Nasdaq Stockholm. Var utldndska
aktieportfdlj utgdrs av stora och medelstora bolag vdrlden éver.

Folksamgruppens svenska respektive utléndska aktieportfslj
konstrueras enligt féljande foérfarande:

Svenska aktieportféljen

1. Vidljer bort: Ett brett urval av bolag noterade pd Stockholms-

boérsen screenas utifrdn Folksams uteslutande placeringskriterier,

for att pd sa vis sortera bort de bolag som inte uppfyller vara
kriterier.

2.Vdljer in: Av de bolag som blir kvar vdljs sedan drygt 50 bolag
ut enligt en "bdst i Rlassen”-princip, baserat pd bolagens
ESG-betyg hos en internationellt vélkdnd dataleverantor.

3.Egen analys: [ ett sista steg exkluderas eventuellt ytterligare
bolag som Folksam har Rlassat som icke investerbara utifrdn
en intern, separat hallbarhetsanalys.

4.Lépande screening: Ndr portféljerna dr sammansatta
analyseras de l6pande med hjdlp av vara externa leverantorer
av hallbarhetsdata, for att sdkerstdlla att innehaven fortsdtter att
uppfylla vara placeringskriterier. Dessutom arbetar vi 16pande
med proaktivt paverkansarbete enligt Folksams paverkande
placeringskriterier.

Utbver ovan steg ska dven Roldioxidavtrycket frdn portfdljen,
mdtt som bolagens utslépp (scope 1+ 2) dividerat med bolagets
omsdttning (USD) och viktat utifrdn féretagets storlek i portféljen
vara ldgre dn Roldioxidavtrycket fran marknaden som helhet.

Utldndska aktieportfdljen

1. Véljer bort: Ett brett urval av aktier noterade pd bérser vdrlden
over screenas utifrdn Folksams uteslutande placeringskriterier,
for att pd sa vis sortera bort de bolag som inte uppfyller vara
kriterier.

2.Vdljer in: Av de bolag som blir kvar véljs sedan drygt 500
bolag ut enligt en "bdst i Rlassen”-princip, baserat p& bolagens
ESG-betyg hos en internationellt valkdnd dataleverantér.I
ndsta steg tas ytterligare 20 procent av alla bolag i varje sektor
bort, baserat pa bolagens ESG-betyg. Om 20 procent eller fler
redan dr borttaget till £6ljd av steg 1 och 2 ska inte fler bolag tas
bort. Bolag med samma betyg ska behandlas lika, vilket innebdér
att samtliga bolag med samma betyg ska tas bort — dven om
det leder till att mer én 20 procent tas bort.

3.Lépande screening: Ndr portfdljerna ér sammansatta screenas de
16pande med hjdlp av véra externa leverantérer av hallbarhets-
data, for att sdkerstdlla att innehaven fortsdtter att uppfylla vara
placeringskriterier. Dessutom arbetar vi 16pande med proaktivt
paverkansarbete enligt Folksams paverkande placeringskriterier.

Utdver ovan steg ska dven Roldioxidavtrycket frdn portfdljen,
mdtt som bolagens utslépp (scope 1+ 2) dividerat med bolagets
omsdttning (USD) och viktat utifran féretagets storlek i portfoljen,
maximalt uppgad till 50 procent av koldioxidavtrycket frdn den
globala aktiemarknaden som helhet.

Paverkansarbete i aktieportféljen

Under 2023 deltog vi i totalt 181 olika paverkansdialoger med
vdra svenska och utldndska portfdljbolag — antingen direkt, via
vdra leverantorer eller tillsammans med andra investerare och
intresseorganisationer.

Som dgare i aktiebolag har vi flera verktyg for att bedriva
dgarstyrning. Vi framfor var syn pda bolagets verksamhet i méten
och vi kan ocksd samarbeta med andra dgare i dessa moten. Vi
har ocksd méjlighet att résta pd bolagens drsstdmmor, och ldgga
egna hallbarhetsrelaterade férslag infér stdmmorna.

Ofta dr det svart att se tydliga, direkta resultat av vart pdver-
kansarbete inom aktier - det dr ett arbete som sker 6ver lang tid
och gradvis ger successiva resultat. Vi dr dock évertygade om att
patryckningar fran investerare, inte minst ndr det sker tillsam-
mans med andra dgare, har verklig betydelse. P& sidorna 20-22
ger vi fler exempel pd det arbete vi utfért under 2023.

Antal paverkansdialoger 2023

Amne Direkt Via leverantér  Via samarbete
Miljé & Klimat 4 20 67
Sociala fragor 11 28 12
Bolagsstyrning 0] 8 1
ZTIIEZTI?:; i allmdnhet 26 0 4
Totalt 41 56 84
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"Bolagen har visat en god férmdga att

anpassa sig till omvarlden”

Robert Andrén, portfsljférvaltare, ansvarig
aktier, kommenterar dret som gatt.

Hur vill du summera 2023?

2023 prdaglades av en fortsatt stor osdkerhet i omvdrlden. Vi har
sett dramatiskt stigande réntor och oro f6r vikande Ronjunktur, i
kombination med fortsatta krig och geopolitiska spédnningar pa
flera platser i varlden. All oscikerhet till trots har aktiemarknaden
hallit sig férhdllandevis stabil och de stora svéngningarna som jag
férvantade mig har till stor del uteblivit. Sett utifrdn ett avkastning-
sperspektiv har 2023 varit ett bra dar for oss.

Hur agerar Folksam i den hér marknaden?

Vi dr en langsiktig Rapitalférvaltare och har bibehdllet en stor andel
aktier. Under dret har vi dessutom 6Rat pd var aktieexponering nér
det uppstatt situationer ddr vi ansett att marknaden gatt i vdg lite
for langt. Det har ocksd varit en relativt stor skillnad i avkastning
beroende pd vart pd aktiemarknaden man varit investerad.
Dragloket har varit de stora amerikanska techbolagen vilka har
bidragit till en hég avkastning i den utldndska portfdljen medan
den svenska bérsen inte har héingt med i samma utstréckning. Vi
har en stor riskspridning i portféljen med ett betydande inslag av
globala aktier och detta har gynnat avkastningen till vdra Runder
under dret.

Ar det ndgot speciellt du vill lyfta fram frén dret?

Ja, jag tycker att aret har visat att bolagen som kollektiv en har god
férmdga att anpassa sig till omvdrlden. De senaste dren har varit
speciella - dér covid, nedstéingningar och enorma stimulanser
féljdes av inflation och snabba réntehdjningar. Mitt i allt detta har
bolagen generellt presterat bra, vilket tyder pd en stor flexibilitet.
Det ska bli intressant att fortsdtta folja utvecklingen under 2024.

I 6vrigt fortsdatter vi att arbeta for att vara aktieinvesteringar
ska bidra till vart langsiktiga mal om nettonoll utslépp fran
vdara placeringsportfodljer till 2050. Bland annat genom att
analysera vara portféljbolag inom energisektorn och deras
kRlimatomstéllningsplaner mer i detalj. Under 2024 Rommer
vi Gven arbeta fram nya klimatdelmdl till 2030, dér vdra aktie-
portfdljer dven fortsdttningsvis Rommer spela en stor roll.

Avslutningsvis, hur ser du pa 2024?

Muycket av utvecklingen nésta é&r beror givetvis pd Ronjunktur-
utvecklingen och vart réntorna tar véigen, och det vet ingen
med sdkerhet. Konsensus just nu dr att inflationen dr pd vag
ner ganska snabbt, vi far en mjuklandning i ekonomin och att
centralbankerna Rommer bérja sénka réntorna ndgon gang
runt mitten av 2024. Det dr i sa fall en bra milj6 for aktier.

Det dr ocksad tydligt att det nya marknadsldget innebdr en
ny spelplan fér kapitalférvaltare som helhet. Under tiden
med nollrdntor pratades det ofta om att aktier var det enda
tillgdngsslaget som hade mgjlighet att ge en god avkastning,
men sd dr det inte ldngre. Det finns all anledning att fundera
pd om en storre andel av Rapitalet gor sig bdttre inom andra
tillgdngsslag som nu har en hégre férvantad avkastning dn
tidigare.

Folksam dr docR en langsiktig investerare och kommer bibe-
hadlla en vésentlig exponering mot aktier, eftersom det historiskt
har visat sig vara bra f6r vara kunders avkastning. Med det sagt
kommer vi dven fortsdttningsvis f6lja marknaden, och f6rséka
ta vara pd de mojligheter som uppstdr.




Januari

Utvalda héjdpunkter fran aret

Rlimatomstdllningsméte med Texas Instruments

Ijanuari traffade Ansvarsfullt dgande representanter for Texas Instru-
ments for en diskussion om bolagets klimatomstéllningsarbete. Bolaget
ingdr pa var lista 6ver aktieportféljens 86 stérsta utsléppare, och omfattas
ddrmed av Folksamgruppens pdverkansarbete inom Nettonollalliansen.
Under motet diskuterades bolagets utmaningar och méijligheter kopplat till
omstdllningen. Folksam framférde Gven att vi gdrna ser att bolaget antar
vetenskapligt féorankrat Rlimatmal godkénda av SBTi.

Februari

Platsbesdk hos SSAB och Rlimatpress pa storinnehavet Swedbank

I februari gjordes ett platsbesdk hos portféljbolaget SSAB i Borldnge, dér
Folksam bland annat kunde stdlla frdgor om bolagets transformation
mot fossilfri staltillverkning. I Stockholm ndagra dagar senare tréffade
Folksamgruppen Swedbanks vd Jens Henriksson f6r en diskussion om
bankens arbete inom Rlimatomstdllning, med ett sdrskilt fokus pd de nya
Rlimatmdl som banken har tagit fram. Folksamgruppen har under flera
ar bedrivit ett aktivt pdverkansarbete mot banker.

I Fokus pa mdnskliga rdttigheter i Mellandstern och Nordafrika

I mars tréffade Folksamgruppen Atlas Copco, Assa Abloy, H&M och
Volvo Cars f6r en diskussion om bolagens arbete med mdnskliga

l Mars rattigheter i Mellanéstern och Nordafrika. ILO har i en rapport pekat
dessa lander som den region ddr risken fér tvangs- och barnarbete
dr storst i relation till den totala befolkningen. Mot bakgrund av ILOs
rapport trédffade Folksam dérfér stora svenska portféljbolag med
verksambhet i dessa ldnder, f6r att héra mer om hur de arbetar fér att
reducera risker kopplade till ménskliga rdttigheter.

Folksamgruppen blev medlem i PRIs Nature Reference Group
I april anslét sig Folksamgruppen till PRIs Nature Reference
. Group - en samarbetsgrupp med kapitalédgare och -férvaltare
April fran hela vérlden. Syftet med gruppen ér att dela kunskap och
erfarenheter om naturrelaterade risker och mojligheter, samt
att f& en bdttre forstdelse for vilken inverkan investeringar har
pa biologisk mangfald.
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Augusti

Hégtryck i arets stdmmosdsong

Maj mdnad spenderades i stor utstréckning vid drsstdmmor runt om i Sverige, ddr
vi bland annat tréffade andra dgare samt stdllde hallbarhetsrelaterade fragor till
bolagens vd och/eller ordférande. En stor del av tiden ldggs ocksa pd att utvdrdera
och résta om foreslagna incitamentsprogram fér ledande befattningshavare i de
bolag vi dger. Du kan ldsa mer om vart arbete vid bolagsstdmmor pd sidan 23.

Klimatomstdllning i konflikt med mdnskliga réttigheter
I juni bjéd Folksamgruppen in bade mdnniskordttsexperter och investerare till
. ett frukostseminarium pd temat "Klimatomstdillning i konflikt med mdnskliga

Juni rattigheter: diskussion om fallet Véstsahara™. Konflikten i Véstsahara har f6ljts av
bdde Folksamgruppen och mdanga andra svenska investerare under flera drs tid.
De dialoger vi har varit involverade i historiskt har exempelvis lett till att i stort
sett alla noterade bolag som tidigare importerade fosfater frdn Vastsahara nu har
upphort med det.

Analys av Folksamgruppens exponering mot energisektorn

Som en del i vart langsiktiga arbete mot nettonollutslédpp 2050 analyser-
ar Folksamgruppens kontinuerligt sin exponering mot bolag verksamma
inom energisektorn. Arbetet har resulterat i en ny urvalsprocess ddr vi
enbart kan dga bolag med nettonollmal och som samtidigt bedéms ligga
i framkant inom Rlimatomstdllningen jadmfért med Ronkurrenter. Under
augusti gjorde Folksamgruppen den arliga analysen av vara bolag i en-
ergisektorn, vilken visade att energibolagen har kommit olika ldngt i sin
omstdllning.
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September

Uppstart f6r Folksamgruppens arbete i valberedningar
Under september mdnad inleds typiskt sett valberedningarnas arbete infér

drsstdmmorna ndsta dar. Infér drsstdmmorna 2024 dr Folksam representerade i sex
valberedningar: Telia, Trelleborg, SSAB, Volvo Cars, Bilia och Swedbank. I valbered-

ningarna arbetar vi fér att sdRerstdlla att styrelsen &r vdl sammansatt utifran ett

Rompetens-, mangfalds- och jamstdlldhetsperspektiv, samt att det finns ledaméter

med relevant kompentens inom de hdallbarhetsfrdgor som dr viktiga f6r bolaget.

December

ORktober

Fokus pa pdaverkansarbete i japanska innehav

Under forsta veckan i oktober dkte Folksamgruppens representanter
till Tokyo fér att delta vid PRI in Person - vdrldens stérsta konferens
pd temat ansvarsfulla investeringar. Den fyra dagar ldnga resan
kombinerades @ven med sex moéten med japanska innehav, bland
annat Honda, Takeda och Marubeni. Métena visade att japanska
bolag generellt tar hallbarhetsfragor pd allvar, men att de fort-
farande har en hel del arbete att géra, sdrskilt ndr det gdller risker i
leverantdrskedjan. Lds mer om detta pd sidan 30.

November

FacRlig press pa Tesla

I november kontaktade Folksam representanter frdn Tesla och stdll-
de fragor kring bolagets motstdnd till facklig anslutning. Dialogen
fortldpte in i december, dd Folksamgruppen tillsammans med flera
institutionella investerare fran Sverige, Danmark och Norge skick-
ade ett brev direkt till bolagets styrelse.

Moéten med svenska fastighetsbolag om anti-Rorruption

Under drets sista médnader traffade Folksamgruppen representanter
fran bland annat Fabege, Skanska och Balder. Dessa méten skedde
inom ramen f&r Investors Integrity Forum - ett samarbetsinitiativ
med fokus pd att sdtta ljus pd féretagens arbete mot korruption och
pa olika sdtt uppmuntra till 6kad regelefterlevnad. Lés mer om detta
pa sidan 29.
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Stdmmosdsongen 2023

Bolagsstdmman dr ett aktiebolags hdgsta beslutade organ och
har ddrmed en 6verordnad stéllning i férhdllande till bolagets
styrelse och vd. Det dr pd bolagsstdmmor som Folksamgruppen
har méjlighet att direkt paverka portféljbolagen genom att résta.
Vi anser att det dr en aktiedgares skyldighet att utéva réstrdtten,
och har dérfér som ambition att delta fysiskt vid samtliga svenska
drsstdmmor ddr vi har innehav. Vid utldndska stdmmor réstar vi
via ombud.

Under 2023 gjorde Folksamgruppen sin rést hérd vid totalt 758
stdmmor: 59 i Sverige och 699 i utldndska innehav. Folksam var
infér stdmmorna 2023 dven representerat i valberedningarna hos
Swedbank, Volvo Cars, SSAB, Bilia och Telia.

Stdmmosdsongen i siffror
Svenska Innehav

Antal stdmmor 59

Utléndska innehav

Antal stdmmor 699

En efterldngtad comeback for fysiska
arsstdmmor i Sverige

Aven om de fysiska stémmorna gjorde comeback under senare
delen av 2022 drs stdmmosdsong, var 2023 dret dd de fysis-

ka stimmorna gjorde en fullfjdrad och mycket efterléngtad
comeback. Folksamgruppen uppskattar méjligheten att traffa
bolagsrepresentanter och andra dgare pd plats. Denna dasikt delar
vi med mdnga andra; under 2023 var det ndmligen inte ovanligt
att bolagens vd och/eller ordférande inledde sina anféranden
med att ndmna just hur mycket de uppskattar att dterigen tréffa
aktiedgare fysiskt efter ett par dr med pandemirestriktioner.

Infér varje stimmosdsong identifierar Ansvarsfullt dgande ett
specifikt hallbarhetstema som ligger till grund f&r de fradgor vi

stdller vid stdmmorna. Under 2023 stdlldes frédgor inom temat
mdnskliga réttigheter, vilket ddrmed blev en uppféljning och férd-
jupning av fradgetemat fradn 2022.

MansRliga rattigheter dr ett brett begrepp som bygger pa alla
mdnniskors lika véirde och att alla har ratt till samma grundlég-
gande fri- och rdttigheter. Vara stdmmofragor har under dret
ddrmed behandlat en rad olika dmnen, bland annat mangfald,
jémstdlldhet och inkludering samt sunda arbetsvillkor i féreta-
gens leverantdrskedjor. Vara frdgor och bolagens svar presenter-
as i detalj senare i denna rapport.

Itillagg till de hdllbarhetsrelaterade fragorna har Folksam dven
lagt mycket tid pd att utvérdera léngsiktiga incitamentsprogram.
Dessa program riktar sig vanligtvis till ledande befattningshavare
i bolagen och bereds av styrelsernas ersdttningsutskott, dér beslut
sedan fattas av dgarna vid drsstdmman. Folksamgruppen anser
att incitamentsprogram dr ett bra verktyg sd lénge de befinner sig
inom rimliga grdnser, och framfoér allt om de &r konstruerade pé
ett sdtt som férenar ledningens intressen med vdra intressen som
aktiedigare. Dessutom ser vi géirna att prestationskraven i pro-
grammen innehdller minst en hdllbarhetsparameter, vilket vi ocksd
har pdakallat infér och vid ett flertal stdmmor under 2023.

I februari skickade Folksam dven traditionsenligt ett brev till
respektive styrelseordférande i vdra svenska innehav. Arets
ordférandebrev innehéll bland annat en summering av vdra
grundldggande férvdntningar pd véra innehav ndr det kommer
till hallbarhetsfragor, samt en férklaring till varfér just mdnskliga
rattigheter dterigen identifierats som drets tema.

En av drets mest uppmdrksammade stdmmor var dterigen
drsstdmman i Ericsson. Bolaget har under lang tid haft omfattande
utmaningar inom sitt antikorruptionsarbete, vilket aktualiserades
under 2022 dd det blev kdnt i media att Ericsson kan ha betalat
mutor till terrorsekten IS i Irak. Folksamgruppen har féljt Ericsson
under dret, och dven om ett mycket stort arbete dterstdr rostade
vi fér ansvarsfrihet for styrelse och vd fér att bolaget fullt ut ska
kunna fokusera pd arbetet framover.

23



Alternativa placeringar

Sd kallade alternativa placeringar Rompletterar Folksamgruppens
tillgdngsportféljer och motsvarar cirka 11 procent av vart totala
férvaltade kapital. Alternativa placeringar dr investeringar med
ldng placeringshorisont som ger kunderna exponering mot
onoterade tillgdngar. Investeringarna gors bade direkt och i
fondliknande strukturer. Infrastruktur, krediter och fastigheteter
dr tre omrdden som dr sdrskilt intressanta for oss, i tilldgg till det
har vi éven direktinvesterat i exempelvis elndtsbolaget Ellevio och
batteritillverkaren Northvolt.

Alternativa placeringar omfattas, precis som alla tillgdngsslag,
av Folksamgruppens placeringskriterier. Hdr ser vi att det i férsta
hand dr infér en investering vi Ran vara med och paverka, genom
att sdkerstdlla att den fond eller det bolag vi investerar i uppfyller
vdra placeringskriterier. I tilldgg till det har vi éven kontinuerliga
moéten med innehav for att f6lja upp hallbarhetsarbetet.

Paverkansarbete i den alternativa portféljen

Under 2023 trdaffade Folksamgruppen representanter frén
samtliga innehav i var alternativa placeringsportfslj. Métena
fokuserade pd hallbarhetsfragor generellt, och diskussionerna
handlade bade om utmaningar och méjligheter Ropplat till
bland annat klimatomstdllning och arbete med mdnskliga
rattigheter.

Detta innebar att vi under daret tréffade bade direktdgda
innehav, exempelvis Ellevio och Northvolt, samt férvaltare
av de fonder vi har investerat i, exempelvis Proventus,
Infranode och Silvestica. Var évergripande bild av innehaven
i den alternativa portfoljen dr att de har héga ambitioner pa
hdllbarhetsarbetet.

Folksamgruppen investerade 5,6 miljarder kRronor

i ny infrastrukturfond

I december 2023 offentliggjordes Folksamgruppens
investering i fonden Copenhagen Infrastructure V,
en infrastrukturfond med fokus pd att utveckla stor-
skalig infrastruktur inom férnybar energi. Fonden
ar moérkgrén enligt EU:s Rlassificeringssystem inom
Sustainable Finance (SFDR). Fondens investeringar
Rommer huvudsakligen ske i véstra Europa, Nor-
damerika och den mer utvecklade delen av Asien
och Stillahavsomrddet.

"Vi investerar med en framgdngsrik och erfaren férvaltare
som dr en av varldens storsta globala férvaltare inom férny-
bar energi och som i samtliga tidigare fonder har 6vertraffat

avkastningsmdlen,” sade Rebecka Elkert, Folksamgruppens chef
for alternativa investeringar, i samband med att investeringen
offentliggjordes. "Investeringen bidrar till att 6ka den férvéntade
avkastningen kombinerat med ett fullt integrerat hdllbarhetsfokus
genom en tydlig inriktning pd investeringar i energiomstdllningen
som till exempel utveckling av vindkraftstillgdngar pd land och till
havs, solcellsparker och energilagring och transmission”.

"Vi dr glada att vélkomna Folksamgruppen som en ny stor
investerare i vdr femte flaggskeppsfond, och dr stolta &ver det
foértroende Folksam har visat f6r Copenhagen Infrastructure Part-
ners som fondférvaltare”, sade Jakob Baruél Poulsen, Managing
Partner f6r Copenhagen Infrastructure Partners.




"Var ambition ar att fortsétta skala upp
investeringstakten under 2024"

2023 var Rebecka Elkerts forsta hela dr som ny chef
for Folksamgruppens alternativa investeringar. Vi
har pratat med henne om dret som har gdtt samt
vilka planer som finns f6r 2024.

Hur skulle du vilja sammanfatta 20237

Under 2023 har vi gjort ndgot fdrre transaktioner jamfort med
dret innan, mycket fokus har varit pda att férvalta och utveckla
vdra befintliga investeringar. Med det sagt har vi inte legat p&
latsidan i investeringsverksamheten. Vi har adderat nagra
intressanta nytillskott och ddrtill har vi avyttrat en investering
inom byggutvecklingsprojekt.

Sjalvklart har radande marknadsklimat inneburit extra utmanin-
gar fér mig som ansvarig fér var alternativa portfslj. Samtidigt
uppstdr det ocksd manga méjligheter i en sddan hér marknad,
sdrskilt for en sa stor aktdr som Folksamgruppen. Det har varit ett
spdnnande och stimulerande ar!

Réntor har héjts i snabb takt under de senaste tva aren,
vilket har inneburit relativt stora vdrdesvéngningar

inom andra tillgangsslag. Hur ser det ut i Folksamgruppens
alternativa portfélj?

Vi dr inte immuna mot marknadsldget, men rent generellt inne-
hdller den hdr portfoljen mindre likvida tillgangar. Detta leder i sin
tur till att det inte blir lika stora slag i vérderingarna som exem-
pelvis noterade aktier. Vi har dock sett en del korrigerar, framst
inom vara indirekta fastighetsinvesteringar i Heimstaden Bostad
ddr vardet har skrivits ner. Detta kompenseras dock av att andra
tillgdngar i portféljen har gdtt mycket bra. Sett till portféljen som
helhet visade vi en svagt positiv avkastning under 2023.

Ran du némna ndgra speciella utmaningar frén aret?

Det dr svart att inte ndmna Heimstaden Bostad, ett innehav som
vi har jobbat en del med under dret. Det dr en beldnad struktur
och ndr réntan hojs sd pass snabbt dterspeglas det sjdlvklart i
bade fastighetsvdrderingarna och i form av 6kade réntekostnader.

Vi foljer noga bolagets utveckling. Var bild dr att det fortsatt kommer
finnas stor efterfrdgan pa hyresrdtter i Sverige och Europa ddr
bolaget verkar, och vi bedémer att hyresbostadsfastigheter kan
bidra med en trygg avkastning i vara portféljer ver tid.

Har du ndgon nyinvestering som du vill lyfta fram?

Absolut, vi har gjort ett antal spdnnande nyinvesteringar. Under
slutet av dret investerade vi totalt 5,6 miljarder kronor i Copenhagen
Infrastructure Partners (CIP) femte fond, som utvecklar storskalig
infrastruktur inom férnybar energi. CIP dr en av vdrldens stérsta
forvaltare inom férnybar energi och har i samtliga tidigare fonder
overtraffat avkastningsmdlen.

Avslutningsvis, hur ser du pa 2024?

Vi ser fortsatt stora méjligheter i marknaden och planerar just nu
att fortsdtta skala upp investeringstakten under ndsta ar. Vi tittar
bland annat pd illikvida krediter, ddr bankerna nu tar ett steg till-
baka inom vissa segment, samt pd fortsatta infrastrukturinveste-
ringar. Just det senare har i stor utstréickning inflationsskyddade
kassafléden och en avkastningsprofil som passar perfekt f6r en
ladngsiktig pensionsforvaltare som Folksamgruppen.

Hallbarhetsfragor har 1éinge varit en naturlig del av var investerings-
process, och Rommer vara det dven i fortsdttningen. Vi ser gdérna att
vdra alternativa placeringar kan fungera som komplement till vara
investeringar i andra tillgangsslag. Vi har hittills gjort stora inves-
teringar i energiomstdllningen - exempelvis Ellevio och Northvolt
- som pa sikt gynnar hela samhdllets omstdllning. Vi letar stdndigt
efter nya investeringar som utéver en god avkastning éven kan
bidra inom hdllbarhetsfragor.
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Fastigheter

Folksamgruppens direktdgda fastigheter utgdr 10 procent
av den totala placeringsportféljen. Verksamheten invest-
erar i attraktiva fastigheter f6r b&dde boende och féretag,
huvudsakligen i Stockholm, Skane och Goteborg. Det totala
fastighetsvdrdet uppgdr till omkring 58 miljarder kronor och
omfattar 142 fastigheter som bestdar av 5 700 bostadslégen-
heter och 540.000 kvm lokaler.

Folksamgruppen dr en ldngsiktig fastighetsdgare som arbetar
for att vara bostadskunder kan vara trygga i och stolta 6ver
sitt boende och att lokralkunderna kan né sina mdl med stéd
av sin hyrda lokal. Newsec dr var strategiska partner i forvalt-
ningen av vara fastigheter.

Arbetsprocess

Folksamgruppens fastighetsverksamhet préglas av ansvars-
fulla investeringar och ansvarsfullt dgande. Med det menar
vi att ett miljdmedvetet och socialt hdllbart férhdllningssatt
genomsyrar hela fastighetsorganisationen.

S i

Vi sdtter tydliga miljomal pd energianvéndning, Roldioxidut-
slapp och miljécertifieringar. Alla fastigheter omfattas, precis
som alla tillgéngsslag, av Folksamgruppens placeringskriterier.

Transaktionsteamet arbetar efter en dokumenterad och
strukturerad férvérvsprocess som beskriver hela férfaran-
det och de olika utvdrderingssteg som ett forvdrv omfattar.
Genom en sd kallad Due Diligence undersoks och utvdrderas
fastighetens tekniska, miljdmdissiga, finansiella och lega-

la férutsdttningar och risker. Frdgor stdlls om fastighetens
dokRumenterade miljéklassning, eller s gors en bedémning
av fastighetens méjligheter att miljocertifieras och till vilken
standardniva.

Vid investeringar i det befintliga fastighetsbestdndet stdlls
specifika leverantérskrav vid upphandling och entreprenad-
kRontrakt. Uppférandekod for leverantorer, tillsammans med
ovriga leverantdrskrav, dr inarbetade i vdra avtalsmallar och
stoddoRument. Vart fastighetsteam arbetar 16pande med att
folja upp, utvérdera och utveckla hdllbarhetskrav tillsammans
med samarbetspartners, leverantérer och entreprendérer.
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Betydande hdndelser under 2023

Folksamgruppen har under 2023 férvarvat Rontorsfastigheter
i centrala Stockholm om 21 400 kvadratmeter. Férvérvet pd
Ostermalm respektive Stockholm city kan du ldsa mer om pé
ndsta sida. I tillagg till detta har Folksamgruppen dven tilltrétt
ett nyproducerat flerbostadshus, med totalt 358 ldgenheter i
Lund.

Folksamgruppens stérsta Rontorsuthyrning under aret gjordes
till SEB Syd, i fastigheten Ladngan i Malmé. Lokalen hdller pd att
anpassas for att husera ett nytt huvudkontor om 4 500 kvad-
ratmeter. Inflyttning sker under andra kvartalet 2024.

Energiférbrukningen i bestandet fortsdtter att minskaoch under
2023 har flera solcellsprojekt féardigstdllts pd olika flerbostads-
hus i Stockholm.
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Folksam férvdrvade fastighet pd
Ostermalm i Stockholm

I februari férvérvade Folksam Sak fas-
tigheten Rotundan 1i centrala Stockholm
av Zurich Insurance f6r 565,5 miljoner
kronor. Fastigheten har en uthyrningsbar
area pd omRkring 4 100 kvadratmeter och
ett mycket attraktivt ldge med ndrhet till
Humlegadrden och Stureplan.

- Vi fortsdtter vdar strategiska och 16n-
samma expansion av fastighetsportfoljen
genom ytterligare ett férvarv mitt i var
kérnmarknad Stockholm. Vart fokus pd
kontorsfastigheter av hég kvalitet i attrak-
tiva lagen ligger fast. Folksamgruppen
siktar pd att 6ka sitt fastighetsbestdnd
ytterligare framover, sade Lars Johnsson,
davarande fastighetsdirektor i Folksam, i
samband med att afféren offentliggjordes.

Folksam foérvdrvade Rontors-
fastighet mitt i Stockholms city

I december forvdrvade Folksam Tjénstep-
ension tomtrdtten Orgelpipan 4 i centrala
Stockholm av Corem Property Group for
570 miljoner kronor. Fastigheten har ett
mycket attraktivt ldge pd Klarabergsgatan
med ndrhet till Centralstationen och har
genomgdtt en omfattande ombyggnad och
modernisering. Byggnaden innehaller 4
200 kvadratmeter uthyrbar area och den
stoérsta hyresgdsten dr Riksbanken.

Folksamgruppen fortsatte
installera solceller

Folksam arbetar for att férvalta hdllbara
fastigheter, och ser att vara direktégda
fastigheter pd sikt kan bidra till Rlimatom-
stdllningen. En del i det dr att kontinuerligt
installera solceller pd de fastigheter vi dger.
Under 2023 har flera solcellsprojekt fér-
digstdllts pd olika flerbostadshus i Stock-
holm. Den arliga elproduktionen fran dessa
berdknas bli1 000 000 kWh. Totalt innebdr
installationerna fér 2023 att ndstan 2 500
paneler installerats, som tdcker totalt 6ver
4 500 kvadratmeter.
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Ny Fastighetsdirektor i Folksamgruppen

Under 2023 gick Lars Johnsson i pension efter
atta dr som Folksamgruppens fastighetsdirektor.
Ersdttaren hittades i Jonas Bjuggren som tilltrad-
de sin nya tjdnst i bérjan av januari 2024.

Hej Jonas och védlkommen till Folksam!

Berditta géirna om din bakgrund.

Tack! Jag dr civilingenjér i grunden och har arbetat inom bygg-
och fastighetsbranschen under hela min karridr. Intresset har
egentligen funnits sd lédnge jag kan minnas, med en pappa som
arbetade som civilingenjér och tidigt véckte mitt intresse fér
branschen.

Yrkesmadssigt har jag spenderat mest tid i olika roller inom
Vasakronan och som férvaltningsdirektér pd Akademiska Hus.
De senaste dren har jag arbetat med olika uppdrag som konsult,
innan den hdr méjligheten d6k upp. Sammantaget har jag en ldng
och relativt bred erfarenhet frdn fastighetssektorn, med tonvikt
pd forvaltningsdelen snarare én transaktioner.

Vad var det som fick dig att s6ka dig till

Folksamgruppen?

Jag har tidigare jobbat i flera typer av organisationer, bdde
statligt och privat. Det som lockade med just Folksam dr att jag
upplever att det finns ett stort hjdrta inom organisationen. Jag
ser verkligen fram emot att f& bidra till Folksams grundidé om att
skapa trygghet i en hallbar varld.

Dessutom innebdr verksamhetens natur — ddr vi férvaltar vara
kunders pensionspengar och sparande i ett mycket ldngsiktigt
perspektiv - att vi ocksd kan vara langsiktiga i hur vi bedriver
fastighetsverksamheten. Det kdnns kul och stimulerande.

Nu dr du helt ny pd jobbet, hur ténker du kring ditt férsta
halvar?

Forst och frdmst handlar det om att ldra kénna alla kollegor,
samarbetspartners och inte minst bestdndet. Jag kommer géra en
hel del bes6k ute bland vara fastigheter, och dven ldgga tid pd att
foérséka forsté hur Folksamgruppen fungerar i stort.

Givet portfdljens storlek dr Folksam Fastigheter i praktiken ett
relativt stort fastighetsbolag, men vi dr organiserade pd ett lite
annat sdtt. Med en stor fastighetsportfolj 6kar méjligheten till att
hitta synergier och effektiviseringsdtgdrder, vilket dr ndgot som jag
pa sikt kommer f6rséka arbeta for tillsammans med kollegorna.

Jag ser ocksd fram emot att ldra mig mer om de andra omrddena
som utgdr Folksamgruppens kapitalférvaltning. Min erfarenhet
dr tidigare relativt isolerad till fastigheter, men det gar sdkert att
hitta fler sdtt att samarbeta mellan de olika tillgdngsslag som vi
investerar i.

Avslutningsvis - vad har du fér tankar kring
fastighetsmarknadens utveckling pa sikt?

Sjalvklart har ldget férdndrats under de senaste dren, ddr delar
av branschens aktérer nu Rdmpar med finansieringen. Samtidigt
ser jag nagon form av optimism. Konsensus just nu dr att rédntorna
har natt en topp, och férhoppningsvis ser vi en normalisering och
mer stabil marknad framé&ver.

I 6vrigt finns det flera trender vdrda att halla under uppsikt. Detta
gdller inte minst hur féretag pd sikt nyttjar kontor, givet att he-
marbete nu dr fortsatt mer vanligt dven ndr pandemin har klingat
av. Hallbarhetsfrdgor blir ocksd fortsatt viktiga och ett sétt att
differentiera sig frdn konkurrensen. Har har Folksam under mdnga
dr gjort ett bra arbete som jag ser fram emot att bygga vidare pa.

Folksamgruppen har ett attraktivt bestdnd som stdr sig relativt
vdl i bade goda och tuffa tider. Sammantaget ser fram emot att
bygga vidare pa det arbete som har gjorts, och kontinuerligt
utveckla vara befintliga fastigheter samtidigt som vi tillvaratar
mojligheter pd férvarvsmarknaden.

-
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Folksamgruppen fortsatte forusera pa
arbetsplatsrelaterade olyckor

Under slutet av 2023 riktades stor uppmdrksamhet mot det 6kande antalet
arbetsplatsolyckor i Sverige, exemplifierat av dédsfall i bdde Sundbyberg
samt Northvolts fabrik i Skellefted. Att ménniskor ska vara sékra pé jobbet
dr en grundldggande mdnsklig rdttighet. Folksamgruppen har under flera ars
tid arbetat proaktivt for att séikerstdlla att de bolag vi dger gor sitt yttersta fér
att minska risker for allvarliga olyckor pd arbetsplatsen.

Under 2023 spenderade Folksamgruppen mycket tid p& samarbetet i Investors Integrity Forum
(IIF), ddr vi tillsammans med Transparency International Sverige och andra investerare fokuserar
pa att sdtta ljus pa féretagens arbete mot Rorruption och pa olika sétt uppmuntra till 5kad regeleft-
erlevnad. Under dret har fokus framst legat pa dialoger med bygg- och fastighetsbolag, eftersom
det dr sektorer med stora risker fér korruption, osunda arbetsvillkor och olycksfall.

"Bade Byggmarknadskommissionen och Delegationen mot arbetslivskriminalitet har slagit fast
att det forekommer omfattande fusk och kriminalitet i byggbranschen. Detta driver i sin tur fram
osund Ronkurrens, undermaliga arbetsvillkor och hégre risk f6r Rorruption, olyckor och krdnkning
av mdnskliga rdttigheter,” sdger Emilie Westholm, chef ansvarsfullt dgande pd Folksam.

Under dret har IIF bland annat tréffat Skanska, Fabege och Balder. Under dialogerna har IIF
noterat att det finns en 6kande forstaelse for betydelsen av ett tydligt antiRorruptionsarbete.
Samtidigt finns det skillnader mellan bestdllare och genomférare av byggentreprenader, bland
annat hur man ser pd fragor Rring bakgrundskontroll och riskhantering men ocksd vad gdller
den faktiska styrningen och kontrollen av byggprojekt.
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Utover arbetet i IIF har Folksamgruppen under 2023 varit i direkt dialog med bdde portfolj-
bolaget CBRE angdende ddédsolyckan i Sundbyberg, samt med Northvolt, som ingdtt i var
alternativa placeringsportfolj under ett par ar.

Arbetsplatsrelaterade olyckor var dven ett tema som frekvent dterkom nér Folksamgruppens
representanter stdllde fragor vid drets stdmmosdsong. Vid 2023 drs stdmmor stdllde Folksam
fradgor kring bolagens arbete inom hdlsa och sékerhet vid sju olika drsstémmor, bland annat

Balder, Holmen, Sandvik och Alfa Laval.

"Var uppfattning dr att vara portfsljbolag i stor utstréckning tar den hdr fradgan pa allvar,”
sd@ger Emilie Westholm. "Samtidigt upplever vi att det dr viktigt att Rontinuerligt lyfta frdgan,

eftersom statistiken frdn 2023 inte minst visar att det fortfarande finns stora utmaningar som
involverar dven samarbeten mellan ndringsliv och myndigheter liksom féretag emellan.”
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Stort fokus pd hallbarhetsfragor i Japan

I bérjan av oktober spenderade
Folksamgruppen fyra dagar i
Tokyo for att tréffa japanska
portfdljbolag och delta i den
arliga konferensen PRI in Person.
Ronferensen samlade 6ver 1000
deltagare inom ansvarsfulla inves-
teringar fran vérldens alla hérn, och

besobktes av bdde den japanska premidrministern
och finansministern.

Totalt tradffade Folksamgruppens representanter sju portféljbolag
under resan, for att diskutera bolagens utmaningar och

Dessa portféljbolag traffade vi
Honda Motors Fordonstillverkare
Marubeni Handelskonglomerat
Hoya Corporation Medicinteknik

Mitsui Fudosan Fastighetsutveckling

Takeda Lakemedel
SuMi Trust Kapitalférvaltning
Toyota fFordonstillverkare

mojligheter kopplade till hdllbarhetsfragor. Utéver diskussioner
om utsléppsreduktion och klimatomstéllning diskuterades dven
hénsyn till mdnskliga rattigheter i bolagens vdrdekedjor, for att
ndmna ndgra exempel.

"Hdallbarhetsfrdgor far allt stérre uppmdrksamhet i Japan och det
dr tydligt att japanska bolag ser konkurrensfordelar i att ligga

i framkant hdr,” séger Alexandra Frenander, bolagsanalytiker
inom Ansvarsfullt dgande. "Samtidigt upplever vi att nordiska
bolag och investerare har kommit en bit léingre i detta arbete,
varfor vi ocksd kunde bidra i dialogerna pd ett Ronstruktivt sdtt.”

Utdver moten med vdra japanska innehav tréffade Folksam-
gruppen dven en rad intresseorganisationer samt tvda parlament-
sledamoter f6r en diskussion om Rlimatomstdllningen i den japan-
ska stdlindustrin. Folksamgruppen har ett sdrsRilt intresse fér det
senare, mot bakgrund av vart stora dgande i svenska SSAB.

KRonferensen d&? PRI in Person dr vdrldens stérsta konferens

pd temat ansvarsfulla investeringar, och organiseras av organ-
isationen bakom Principles for Responsible Investments (PRI).
Folksamgruppen var en av medgrundarna till PRI ar 20086, och
har ddrefter sett organisationen vdxa till 6ver 3000 medlemmar
frén olika delar av vérlden. Oppningstalet av Japans premiérmin-
ister och det senare beséket av bdde finansministern samt Tokyos
borgmdstare visar att fragor kring hallbar omstdllning dr priorit-
eratiJapan.

Konferensen dr ocksé ett viktigt tillfélle f6r Folksamgruppen att
traffa likasinnade investerare fran varldens alla horn, eftersom
det dr en viktig plattform for nétverkande infér framtida paver-
kanssamarbeten.

"Vért paverkansarbete i utldndska innehav ér ofta beroende av
samarbete med andra aktérer, och ddrfor ér det mycket vdrde-
fullt for oss att traffa kollegor fran flera delar av varlden,” sdger
Alexandra Frenander. "Under Ronferensens tva dagar tréaffade vi
en stor bredd av ménniskor som vi senare under dret har kunnat
fortsdtta samarbeta med pad ett eller annat sdtt.”




Folksamgruppen i paverkansinitiativ mot farliga kemikalier

Under 2023 arbetade Folksamgruppen vidare
inom pdaverkansprojektet Investor Initiative on
Hazardous Chemicals. Initiativet koordineras av
den svenska icke-vinstdrivande organisationen
ChemSec. Syftet dr att sprida kunskap om farliga
Remikalier och via padverkansarbete fé& interna-
tionella storféretag att stélla om till mer miljo-
vanliga alternativ.

Idag finns sa kallade evighetskemikalier i en uppsjo av produkter
som anvdnds dagligen: fran hemelektronik till kldder, hygien-
artiklar och mat. Aven om de i vissa fall dr nédvéndiga for var
s@kerhet - exempelvis flamskyddsmedel som hindrar en dator
fran att fatta eld — Ran de i manga fall bytas ut mot mer miljéovan-
liga alternativ.

Folksamgruppen deltog under 2023 i pdverkansdialoger med
amerikanska Ecolab och belgiska Umicore - tvd internationella
kemikoncerner vars verksamheter i stor utstréickning kretsar
kring denna typ av kemikalier.

I dessa méten har Folksamgruppen tillsammans med andra
investerare strdvat efter att fd bolagen att berdtta om vilka alter-

nativ de har till kemikalier, samt vilken tidsplan de har f6r att fasa

ut dmnen som uppenbart har en dokumenterat, mycket negativ
inverkan pd mdnniskor, djur och natur.

"Det har under omstdndigheterna varit positiva méten, ddr fram-
for allt Ecolab har gjort stora framsteg jamfort med var bolaget
befann sig fér bara ett par dr sedan”, sdger Alexandra Frenander,
som deltagit i motena f6r Folksamgruppens rdkning.

Samtidigt har métena med Ecolab och Umocore tydligt visat att
det kréivs mer transparens frdn bolagens sida.

"Det dr inte realistiskt att tro att dessa bolag stdller om sin verk-
samhet 6ver en natt, men vi som investerare har stérre mojlighet
att bidra konstruktivt i dialogerna ifall bolagen ldgger korten

pd borden. Vi dr 6vertygade om att vi tillsammans med andra
investerare har méjlighet att paverka i positiv riktning genom att
kontinuerligt Rommunicera vdr stdndpunkt till bolagen,” séger
Alexandra Frenander.

Folksamgruppen har deltagit i Investor Initiative on Hazard-

ous Chemicals sedan 2022 och har foér avsikt att fortsdtta detta
paverkansarbete under 2024. Utéver Folksamgruppen ingdr
andra institutionella investerare fran bland annat Norge, USA och
Sverige i arbetet.

-




Folksamgruppen vard i den
tredje delen av Klimatkapitalet

I mars 2023 stod Folksamgruppen som vérd for den tredje delen
av seminarieserien Klimatkapitalet, denna gang pd temat system-
risker. Klimatkapitalet arrangerades under 2022 och 2023 av de
svenska aktdrerna i Net Zero Asset Owner Alliance - det vill séiga
Alecta, Nordea Liv & Pension, AMF och Folksamgruppen - till-
sammans med Sustainable Finance Lab.

Ambitionen har varit att férstd den roll stora pensionsférvaltare och andra insti-
tutionella investerare, i samspel med ndringslivet och politiken, kan och bér ha i
omstdllningen mot ett hallbart samhdille. Diskussionen i Folksamgruppens lokaler
samlade férutom ledande befattningshavare i finansbranschen édven forskare och
politiker med intresse for fragan.

Rlimatkapitalet bidrog till att skapa fértroendefulla samtal mellan representan-
ter frdn vitt skilda samhdllssektorer och visade ocksd pd en bred forstdelse for
svdrigheterna och utmaningarna kring att redovisa arbete mot klimatmal pa
langre sikt ndr det pd Rortare sikt kan se mer negativt ut.

—

Folksamgruppen anslot sig till Labour Rights Investor Network

Under 2023 ansloét sig Folksamgruppen till det nylanserade ndétverket stor nytta av nétverket eftersom det ger oss méjlighet till dialoger med

Labour Rights Investor Network (LRIN). Natverket Roordineras av UNI lokala organisationer pa plats i landet.

Global Union och samlar bland annat kapitaléigare, kapitalférvaltare och

andra finansmarknadsaktérer med det gemensamma mdlet att driva "V har stor erfarenhet av att driva denna frdga, samtidigt ér det all-

frdgan om rdtten till facklig anslutning. tid vérdefullt utbyta erfarenheter med organisationer i andra delar av
vdrlden,” séiger Emilie Westholm. "Aven om LRIN inte koordinerar nagra

Folksamgruppen har under flera dars tid drivit denna frdga i en rad port- direkta pdverkansdialoger ger ndtverket bland annat ingéngar till att

foljbolag, exempelvis Amazon och Tesla. Motstandet kring facklig anslut-  vara med pd exempelvis stdmmoforslag, och sjdlvklart ar det vardefullt i

ning dr i manga fall stérst i just USA, och ddrfor har Folksamgruppen haft  vart arbete med ansvarsfullt dgande.”
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"Fortsatt fokus pd inflation, tillvaxt och
geopolitiska laget under 2024"

Folksamgruppens chefsekonom Marcus Svedberg
Rommenterar 2023 och 2024

2023 handlade i férsta hand om inflation och réntor och i andra
hand om ekonomins motstandskraft och sjunkande tillvédxt under
det sista halvaret. Utanfér den ekonomiska sfdren lag fokus pd
det Romplicerade sdkerhets- och geopolitiska lédget samt Rlimat-
fragan. Dessa fragor ldr std i centrum dven under 2024, men far
konkurrens om uppmdrksamheten fran arbetsmarknaden, finans-
politiken och politiska val.

Penningpolitiken kommer troligtvis std i fradmsta rummet dven
under 2024, men fokus sRiftar fran rdntehdjningar till rdnte-
sdnkningar i takt med att inflationen rér sig nerdt mot malet.
Folksamgruppen tror att inflationsmalet nds till sommaren,
vilket Rommer vara positivt {6r ekonomin men inte nédvdn-
digtvis for finansiella marknader eftersom dessa diskonterade
tidiga, och manga, rdntesdnkningar redan under slutet av 2023.
Rdéntesd@nkningarna kommer inte heller att hjélpa arbetsmark-
naden i ndgon stérre utstréckningen, utan arbetslésheten lér 6ka
mot bakgrund av lagkonjunktur och svag efterfrdgan i ekonomin.

Finanspolitiken kommer gradvis att spela en stérre och viktigare
roll ndr inflationen vdl dr under Rontroll men de stora stimulans-
erna Rommer troligtvis inte férrdn 2025. P4 manga hall i varlden,
inte minst i Eurozonen, finns det dessutom behov av att strama at
finanspolitiken. Ddremot kommer reallénedkningar hjdlpa till, inte
minst om inflationen blir dnnu ldgre &n véntat, och sentimentet
lar paverkas positivt av att ekonomin fdr stéd fran sdvdl penning-
som finanspolitiken under andra halvaret.

Det dr svart att se ndgra snabba 16sningar pd det svara inrikes-
politiska séikerhetsléget eller den komplicerade internationella
geopolitiska situationen, men det &r samtidigt inte ndgon naturlag
att lédget férsdmras ytterligare. Och Sverige har till slut blivit

medlem av NATO. Aret kommer annars att domineras av att nér-
mare fyra miljarder ménniskor runt om pd jorden gdr till val. Det
amerikanska presidentvalet dr i sdrklass viktigast och samtidigt
den stérsta risken givet den véxande polariseringen inom och
mellan partierna i kombination med att huvudkandidaterna ér sa
svaga. Politisk dysfunktionalism, till skillnad frén geopolitisk tur-
bulens, tenderar att ha en mer direkt Roppling till den ekonomiska
och finansiella utvecklingen.

Ett omrdde ddr det kommer behévas mer politiskt ledarskap dr
Rlimatfragan. Férra dret visade med tydlighet att politiska beslut
kan fa stor effekt, det amerikanska Rlimatpaketet IRA dr ett
exempel, men samtidigt att det behévs mycket mer ambitidsa,
tydliga och langsiktiga dtgdrder fér att skynda pd omstdllningen
och anpassa samhdllet for ett varmare och mer volatilt kRlimat.
Oversvémningarna i Sverige under sommaren 2023 visade med
tydlighet att det finns stora behov att klimatanpassa vatteninfra-
strukturen f6r att férebygga naturskador.

Till sist Ran man férvénta sig dnnu mer fokus pd teknologisk
utveckling i allmdnhet, inte minst inom gréna industrier, och
artificiell intelligens i synnerhet. Al slog igenom pé bred front
under 2023, vilket bland annat resulterade i mycket kraftiga
bérsuppgdngar f6r de ledande féretagen, och det finns goda
forutsdttningar f6r mer generella ekonomiska framgdangar och
6kad produktivitet under 2024. Men det Rommer ocksd stéllas
storre krav pd reglering och internationell harmonisering for att
begrdnsa riskerna med den nya tekniken.




Det har ar Folksamgruppen

Vart jobb dr att ge trygghet i livets alla skeden.
Hos oss kan kunden férsdkra sig sjélv, sina néra
och kdra, sina dgodelar och spara till pensionen.
Vi férsdkrar ndstan varannan svensk och har hand
om pensionen f6r mer dn tvd miljoner ménniskor.
Det betyder att Folksamgruppen dr en av de
ledande aktérerna inom férsdkring och pensions-
sparande.

Var vision

Vara kunder ska kénna sig trygga i en hdllbar véirld.

Var affdrsidé .
a atta S de S Vara kunder ska

Vi dr kundernas féretag som erbjuder férsékringar . )

och pensionssparande som skapar trygghet och kRénna S1g trg gga

gillas av mdnga.

i en hallbar varld

Vart 6vergripande mal

Vi ska ha férsékrings- och pensionssparandebran-
schens mest néjda kunder.
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