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Folksamgruppen star stark
1 en snabbt féradnderlig omvarld

Vi lever i utmanande tider. Ndr jag nu summerar 2022 kan
jag Ronstatera att Rysslands invasion av Ukraina har fatt
precis sd stora konsekvenser som initialt befarades. Mina
tankar gdr férst och framst till invédnarna i Ukraina som har
utsatts for detta grova folkrdttsbrott. Samtidigt som jag kan
Ronstatera att Rriget har sént chockvdgor runt om i vérlden
och att utmaningarna inte stannar ddr. Vi har geopolitisk
oro &ven i andra delar av vérlden, svdltkatastrofer, en
energikris i Europa, skenande inflation och fortsatta
stérningar i leveranskedjor - {6r att ndmna ndgra exempel.

I en turbulent och snabbt férénderlig omvdrld dr det viktigt
att ga tillbaka till Folksamgruppens vision - véra kunder
ska kanna sig trygga i en hdllbar varld. Med visionen som
ledstjdrna dr det f6r mig sjélvklart att Folksamgruppen,
trots allt som hdnder omkring oss, ska fortsdtta att vara
en ledande kraft inom ansvarsfull kapitalférvaltning, med
stort fokus pd Rlimatomstdllning, miljé, mdnskliga rdattigheter
och anti-Rorruption.

Invasionen av Ukraina har fatt till £6ljd att framtidens
energifdrsérjning har hamnat hégt upp pdé ldnders
agendor. Samtidigt visade klimattoppmotet COP27 att
den politiska viljan inte riktigt rdcker till fér att nd mdlen

i Parisavtalet. Hdr kan Folksamgruppen kliva in och bidra
till omstdllningen, bdde genom vara investeringar och hur
vi agerar som dgare.

En anledning varfdr jag sékte mig till Folksamgruppen fér
manga dar sedan dr fér att vi dr en viktig samhadllsaktér. Inte
endast for att Folksam har funnits i éver 100 dr och vartan-
nat hushdll dr kund hos oss, utan dven fér att de drygt 500
miljarder kronor vi férvaltar kan goéra skillnad i omstdallnin-
gen mot en mer hdllbar varld. Sjalvklart kan vi inte géra allt
men var storlek och réckvidd gor att vi, genom samarbete
med andra delar av samhdllet, kan vara med och skapa
verklig férdndring.

Det har inte varit enkelt att navigera pd vdrldens finans-
marknader under 2022. Jag dr stolt 6ver det arbete som
Folksamgruppens Rapitalférvaltning har gjort under aret.
Vi har exempelvis hittat nya hdallbarhetsrelaterade inves-
teringar - bland annat f6r att minska matbristen och 6ka
tillvéixten i varldens fattigare lédnder — samtidigt som vart
péverkansarbete kopplat till vdra portféljers stérsta utslép-
pare av vaxthusgaser har fortsatt med goda resultat

da allt fler valjer att sdtta vetenskapligt férankrade Rli-
matomstdllningsmal. Mer om detta arbete och mycket annat
kan du ldsa om i denna rapport.

Ylva Wessén
Vd och koncernchef
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Folksamgruppen strévar efter att férvalta vara kunders premie-
inbetalningar och langsiktiga sparande ansvarsfullt. Fér oss
betyder det att vara kunders pengar ska ge god avkastning

samtidigt som de bidrar till omstdéllningen mot ett mer

hallbart samhadlle.
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Folksamgruppen och ansvarsfull kRapitalférvaltning

Vid utgdngen av 2022 férvaltade Folksamgruppen* 527 miljard-
er kronor i férsdkringspremier, pensioner och sparande. Det &r
mycket pengar, och med detta foljer bade ett stort ansvar och en
mojlighet att via vara investeringar forséka styra vdrlden i en mer
hdllbar riktning.

Vart mdl dr att erbjuda en konkurrenskraftig avkastning samti-
digt som vi dr en ledande aktdr inom ansvarsfull kapitalférvalt-
ning. For att lyckas med detta arbetar vi alltid utifrdn féljande tre
huvudprinciper:

Ansvarsfull riskstyrning, vilket innebdr att vi férséker hitta en
bra balans mellan trygghet och méjlighet till avkastning.

Ansvarsfulla placeringar, vilket innebdr hur och var vi faktiskt
investerar, och vad vi inte investerar i. Hallbarhet genomsyrar
alla véra investeringsbeslut och vi gér dven riktade investeringar
i exempelvis gréna och sociala obligationer.

Ansvarsfullt dgande, vilket innebdr hur vi arbetar med héllbar-
hetsfrdgor och dgarstyrning i de tillgéngar vi dger.

Att integrerat arbeta med dessa perspektiv och férvalta kapitalet
med samma omsorg som om det vore vart eget dr vad vi kallar fér
ansvarsfull Rapitalfdrvaltning. Inget perspektiv ska systematiskt
hdllas fére det andra, istdllet ska de sténdigt véigas mot varandra
och balanseras pd bésta méjliga satt. Ansvarsfull Rapitalférvalt-
ning omfattar alla tillgdngsslag som vi investerar i och ska bidra
till att férverkliga vdr vision att vara kRunder ska kdnna sig trygga
i en hallbar varld.

*Inom ramen fér denna rapport ingar féljande bolag inom Folksamgruppen:
Folksam Liv, Folksam Sak, Folksam Tjdnstepension, KPA Tjdnstepension och
KPA Tjéinstepensionsférsdkring

Runder

Folksamgruppen bestdr av tvd émsesidiga koncerner. Det betyder
att det dr vara kunder som dger Folksamgruppen. Vi férsdkrar
ndstan varannan person i Sverige och 6ver tre miljoner Runder
sparar ldngsiktigt hos oss.

Sparande

Den storsta delen av det férvaltade kapitalet kommer fran
sparande i tjdnstepension, ddr merparten dr kollektivavtalad
tjdnstepension. Men vi férvaltar ocksd premieinbetalningar fran
6vrig livférsdkring (inklusive privat pensionssparande) och
sakfdrsdkring. For att skapa avkastning investerar vi premiein-
betalningarna pd finansmarknaden.

Foérvaltning

@ Réntebdrande
instrument 41%

@ Aktier 36%
Alternativa
placeringar 12%

@ Fastigheter 11%

Ansvarsfullt
Ggande

Avkastning

Vinsten gdr tillbaka till kunderna i form av aterbdring, premie-
sdnkningar eller bdittre service, tjéinster och erbjudanden.




Kapitaltérvaltningen i siffror

Férvaltat Rapital per tillgdngsslag

2022
527
173
5,2

. Réntebdrande instrument: 41%
@ Aktier:36%
Alternativa placeringar: 12%

Fastigheter: 11%

Sd mycket ska utsldppen frén vdra aktier,
foretagsobligationer och fastigheter minska
fram till 2025 (basdr 2019), enligt Folk-
samgruppens nya klimatmal som antogs
2021

-29%

Totalt férvaltat kapital,

mdr SER

Antal padverkRansdialoger

med innehav

Portféljernas koldioxidintensitet
viktat medeltal, CO2e/MRkr

50%

556
159
5,5

Sda mdnga av vdra portfdljers stérsta
utsléppare ska vid 2025 ha antagit veten-
skapligt férankrade klimatmdl, enligt
Folksamgruppens nya klimatmal som an-
togs 2021. Under hésten 2021 och 2022
hade vi paverkansdialoger med drygt

30 av vara portféljers stérsta utsldppare
for att uppmuntra dem till att anta nya,
vetenskapligt férankrade Rlimatmal.

2021

Totalt f6rvaltat kRapital,
mdr SEK

Antal pdverkansdialoger
med innehav

Portféljernas koldioxidintensitet
viktat medeltal, CO2e/MRkr

2050

Aret da vara placeringsportfsljer

ska nd nettonollutslépp av
vaxthusgaser.



En samhallsaktor som alltid ser till helheten

Marcus Blomberg dr chef Placering och Agande

i Folksamgruppen. Detta innebdr att han ansvarar
for vara investeringar och vért dgarstyrningsarbete.
Vi har pratat med honom om dret som gatt samt
vilka planer som finns fér 2023.

Nu har du arbetat i Folksamgruppen i drygt 1,5 ar. Pa vilket sdtt
sticker vi ut jadmfért med andra aktérer i marknaden?

"For mig dr det tydligt att Folksamgruppen dr en samhdllsaktor
som alltid ser till helheten. Detta dterspeglar sig dven i hur vi ser
pd investeringar. Vi har ett stort kapital att férvalta, och ndr vi
utvdrderar nya potentiella investeringar vill vi alltid att pengar-
na ska ha méjlighet att bidra till en verklig, positiv omstdllning i
sambhadllet — utéver att ge en god avkastning.

Jag vill ocksd pdsta att vi dr modiga och inte tvekar ndr det

gdller nya investeringsmojligheter inom hallbarhetsomrédet.

Vart utékade dgande i SSAB dr ett bra exempel pd det. Det dr

en investering som pad kort sikt 6kar vara portféljers koldioxid-
avtryck ganska mycket, men ddr vi ser att bolagets omstdllnings-
resa till fossilfri stdlproduktion har méjlighet att pd sikt géra en
stor skillnad i ekonomin.”

Vad tar du med dig frédn 20227

"2022 var ett utmanande ar med negativ avkastning inom bade
réntor och aktier. Faktum dr att det var det séimsta dret f6r dessa
tillgdngsslag tillsammans pd dtminstone 30 ar. Sjdlvklart har det
varit svart att navigera i en miljé ddr férutsdttningarna sd drama-
tiskt édndrar sig fran ett dr till ett annat. Samtidigt dr jag stolt Gver
att vi har fortsatt vara aktiva, i synnerhet inom alternativa place-
ringar ddr vi gjorde ett rekordstort antal transaktioner under dret.
Bade alternativa placeringar och vdra direktégda fastigheter ér
mindre likvida tillgdngar och tog inte lika mycket stryk under
fjolaret, vilket till viss del kompenserar pd totalen.

Rysslands krig i Ukraina har pd ett oénskat sdtt synliggjort de
geopolitiska riskerna som vi behdver beakta. Kriget har bland
annat fatt Ronsekvenser for energiférsorjningen i Europa men
ocksd matleveranser i stora delar av vérlden. Energifragan har
gjort att ménga har fatt géra anpassningar i klimatomstdllning-
sarbetet. For mig dr det viktigt att detta inte blir ett bakslag pé&
vdgen mot nettonoll, utan att vi i stdllet fortsdtter att se detta som
en mojlighet att paskynda omstdllningen.”

Vad tycker du att Folksamgruppen kan utveckla ndr det Rommer
till var investeringsorganisation?

"Jag anser att vi gor valdigt manga bra saker inom olika omraden,
men jag tror samtidigt att vi kan bli battre pé& att kommunicera
detta till vdra kunder och andra intressenter. Under 2022 tog vi
flera nya steg inom olika investeringsomrdaden och vi behéver bli
bdttre pd att férankra det i marknaden. Férhoppningsvis hjdlper
denna rapport en bit p& végen.”

I din roll ingdr dven ansvar fér vart dgararbete, vad kRan du sdga
om planerna dér?

"Vi har fortsatt stora ambitioner som dgare och planerar att aktivt
stotta vdra innehav i deras omstdllningsresor. Det som dr vdrt att
lyfta fram dven har dr vart helhetsperspektiv. Precis som vi ser

pé investeringsmajligheter sd utgdr vart pdverkansarbete fran
alla vara innehav, och vi férséker ddrefter styra vart fokus mot de
omrdden ddr vi tror att vara resurser gor stérst nytta.

Vi férséker ocksd ha ett helhetsperspektiv ndr det gdller speci-
fika hallbarhetsfragor. Rlimatomstdllningen dr ett bra exempel.

I stdllet for att bara férséka paverka exempelvis producenter av
fossil energi tror jag det dr minst lika viktigt att f6ra en dialog
med de som stdr for efterfrdgan av dessa produkter. Vart klimat-
pdverkansarbete i internationella storbanker dr ett exempel pa
hur vi ser pda Rlimatomstéllning utifrdn ett helhetsperspektiv, dér
vi i det hdr fallet fér en dialog med de som stdr for finansieringen
av fossila verksamheter.”

Vi vill att vara investeringar
alltid ska ha mégjlighet att
bidra till positiv omstéllning
i samhdllet.

Avslutningsvis - vad ser du fram emot under 20237

“Det blir intressant att fortsdtta bevaka hur stor konjunktur-
nedgdngen faktiskt blir, och féljaktligen vilken inverkan den

far pd de finansiella marknaderna. Det rader osdkerhet i prognos-
erna och det finns fortfarande stora risker. Férhoppningsvis
Rommer inflationen tillbaka till rimliga nivder, vilket vi férvéntar oss,
samtidigt blir det intressant att f6lja bade féretagens vinstutveckling
och varderingarna pa fastighetsmarknaden.

For Folksamgruppens rdkning fortsdtter vart arbete med am-
bitionen att vara ledande inom ansvarsfull kapitalférvaltning.
Under 2022 bidrog turbulensen och sjunkande vdrderingar till
en del mojligheter for oss inom olika investeringsomrdden, och
férhoppningsvis finns det fler méjligheter att fanga under 2023.
Jag ser fram emot dnnu ett spdnnande dr tillsammans med mina
kollegor.”



Pdaverkande och uteslutande Rriterier styr vart arbete

Folksamgruppen har sedan 2001 ett antal placeringskriterier som
styr var Rapitalférvaltning och alla tillgdngar som vi investerar i.
Dessa placeringsRriterier dr uppdelade i tva ben: uteslutande och
pdverkande Rriterier.

Vara uteslutande kriterier Ran delas upp i tre delar:

¥ Verksamhetsbaserade kriterier,

det vill séiga tobak och kommersiell spelverksamhet som
bdda star i strid med brett férankrade vérderingar hos véra
kundgrupper.

¥ Normbaserade kriterier,

det vill séiga kRontroversiella vapen och sddant som bryter
mot internationella normer och konventioner.

¥ Riskbaserade kriterier,

exempelvis utesluter vi bolag ddr mer én 30 procent av
omsdttningen kommer fran kolbrytning och kolférbrénning.

Utdver vara uteslutande Rriterier arbetar vi dven med pdaverkande
kriterier — det vill sdga kriterier som styr vart arbete med att
paverka de bolag vi investerar i. Var instdllning dr i férsta hand
ndmligen inte att vdlja bort investeringar, utan att férséka paver-
ka s& manga som méjligt att bli bdttre pd att ta ansvar fér kRlimat
och milj6, ménskliga rdttigheter och mot kRorruption. Véra pdver-
kande Rriterier grundar sig bland annat pd FN:s Global Compact
och OECD:s riktlinjer f6r multinationella féretag.

Det dr med vdara pdverkande Rriterier som grund, samt respektive
Roncernbolags Agarpolicy, som vi utévar vért dgarinflytande
inom ramen fér ansvarsfulla investeringar. Vi kallar det f6r Ans-
varsfullt dgande.

Folksamgruppens placeringskriterier

Kriterier Folksam Liv Folksam Sak KPA Pension
& Folksam
Tjdénstepension
Klimat och milj6é
MadnsRliga rdttigheter
Korruption
Alkohol
Alla vapen R
Cannabis X2 X2 X2
Illegala vapen X X X
Rolkraft X3 X8 X8
Rérnkraft X
Oljesand X4 X4 X4
Pornografi X X X
Spel X5 X5 X
Tobak X8 X8 X8

Paverkande kriterium X Uteslutande kriterium

1 Utesluter bolag med éver fem procent eller mer av sina intdkter kommer fran
produktion eller férsdljning av krigsmaterial och militdra tjéinster avsedda att
anvdndas i strid.

2 Utesluter bolag med éver fem procent eller mer av sina intékter kommer fran
produktion av icke medicinsk cannabis.

3 Utesluter bolag med 6ver 30 procent av omsdttningen fran verksamhet baserad
pa termisk kol (i férsta hand kraftbolag) samt éver fem procent eller mer av
omsdttningen som Rommer fran termisk kol (i férsta hand gruvbolag).

4 Utesluter energibolag med Sver tio procent eller mer av sina intdRter fran oljesand.
5 Utesluter spelbolag dér fem procent eller mer av sina intéikter kommer fran spel.

6 Utesluter bolag som producerar tobak samt bolag med éver fem procent eller
mer av sina intdkter som kommer fran distribution av tobak.




Ansvarsfullt dgande: proaktivt paverkans-
arbete med fokus pd noterade innehav

Vi ar 6vertygade om att vdlskotta bolag, som inte-
grerar hdllbarhet i sin affédrsmodell, 6ver tid Sver-
tréffar bolag med svag bolagsstyrning och utan
fokus pd hallbarhetsfragor. Darfér dr det ocksd
naturligt for oss att ldgga stor vikt vid att diskutera
klimat och milj6, ménskliga réttigheter, anti-korrup-
tion och andra hallbarhetsfragor med vdra noterade
innehav och andra tillgdngar som vi investerar i.

Avdelningen {6r Ansvarsfullt dgande hanterar Folksamgruppens
paverkansarbete. Arbetet bedrivs primdrt i f6ljande kanaler:

¢ Bolagsstdmmor: Bolagsstdmman dr ett aktiebolags hégsta
beslutade organ, och har en 6verordnad stdllning i férhallande
till bolagets styrelse och vd. Det ér ddrmed ddr vi som dgare

direkt Ran pdverka ett bolag genom att géra var rést hord. Folk-

samgruppens ambition dr att delta fysiskt vid alla bolagsstdm-
mor i svenska innehav, och att résta pd alla utldndska stédm-
mor via en extern leverantér. Vi ldgger dven egna forslag till

bolagsstdmmorna, och stdller sedan 2009 alltid en hallbarhets-
relaterad fraga till bolagens vd och/eller styrelse vid de svenska

bolagsstdmmorna.

o Direkt kRontakt: Vi for regelbundna dialoger med féretrddare for
de bolag vi har investerat i, ofta bolagsledningar och styrelsemed-

lemmar, for att diskutera hdllbarhetsarbete. Genom att tydlig-
gora vilka férvdntningar vi som dgare har dr var férhoppning
att vara portféljbolag ska foérstd vilka hdllbarhetsrelaterade
risker och moéijligheter de stdr infor.

e Samverkan: Genom att samarbeta med intresseorganisationer
och andra investerare har vi stérre méjlighet att géra skillnad.
Hdar paverkar vi exempelvis via samarbeten kring aktiedigar-

férslag pd stdmmor och vid direkt kontakt med bolag i specifika

fragor eller projekt.

Véra direkta Rontakter och samverkansaktiviteter kan i sin tur
delas in i tre olika typer av paverkansdialoger.

e Lopande dialoger: Lopande dialoger med portfdljbolag utan
bestdmd tidsram. Lépande dialog &r en proaktiv strategi med
fokus pd langsiktiga, finansiellt vdasentliga hallbarhetsfak-
torer som kan pdaverka foretagens férmdga att skapa vdrde.
Malet dr att féretagen ska 6ka sin beredskap inom potentiella
hdllbarhetsrisker och se méjligheterna i att satsa ytterligare pa
hdllbarhetsomradet.

e Tematiska dialoger: Dialog rérande en avgrdnsad frdga eller
bransch, exempelvis Rlimatarbete i stdl- och cementbranschen
eller antibiotikRaresistens inom veterindrmedicin. Dessa dialoger
har en tydlig tidsram om vanligtvis tva eller tre ar och omfattar
ofta fler portféljbolag dn ett.

¢ Incidentstyrd dialog: Fokuserar pd féretag som allvarligt och
strukturellt bryter mot internationella konventioner. Avslutas
forst sd snart en tydlig férbdttring har setts fran det aktuella
bolaget. Om utfallet av dialogen ¢&r negativt kan exkludering av
innehavet bli aktuellt.

Foretag och branscher sRiljer sig at i sina affdrsmetoder och hur
de hanterar olika utmaningar. Ansvarsfullt dgande fokuserar
darfor pa respektive portfdljbolags mest visentliga hdllbarhets-
fragor, vilket innebdr att fokus fér vart pdverkansarbete skiljer
sig mellan olika investeringar. Hur vi prioriterar och bedriver vart
paverkansarbete beskrivs mer detaljerat i styrdokumentet Folk-
samgruppens paverkRansarbete i noterade bolag.
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https://www.folksam.se/om-oss/vart-hallbarhetsarbete/ansvarsfull-kapitalforvaltning/ansvarsfull-kapitalforvaltning

Tillsammans kan vi gora skillnad

Folksamgruppen har under flera decennier samar-
betat med andra investerare och intresseorganisa-
tioner i en rad olika hdllbarhetsfrdgor. Genom att
gora det har vi stérre mojlighet att géra skillnad,

i synnerhetibolag ddr vi har ett mindre éigande.
Vihar signerat och ér aktiva i flera svenska och
internationella investerarncéitverk och initiativ,
exempelvis:

e Carbon Disclosure Project (CDP): CDP samlar 6ver 650 insti-
tutionella investerare vdrlden 6ver i syfte att paverka féretag
att ta ett stérre ansvar i klimatomstdllningen.

¢ Climate Action 100+: Globalt investerarinitiativ som syftar till
att férséka pdverka vérldens stoérsta utsldppare av vixthusgas-
er att vidta nédvdndiga dtgdrder i Rlimatomstdllningen.

e Global Compact: Folksamgruppen ¢r sedan 2002 anslutet till
FN:s Global Compact.

o FAIRR Investor Action on AMR: Initiativ Ropplat till antibioti-
karesistens inom veterindrmedicin.

o Finance for Biodiversity Pledge: Globalt investerarinitiativ som
verkar for att globala ledare och bolag ska ata sig att skydda
och aterstdlla biologisk mdngfald.

e Global Network Initiaitive: Initiativ som arbetar f6r mdnskliga
rattigheter, exempelvis yttrandefrihet och integritet, pd Internet
och inom telekommunikation. Folksamgruppen gick med 2011
och dr suppleant i styrelsen sedan varen 2020.

e Green Bond Principles: Folksamgruppen har skrivit under GBP
och arbetar for bdttre rapportering kring gréna obligationer.

Hallbart virdeskapande: Samarbete mellan Sveriges storsta
institutionella investerare. Folksam var en av grundarna 2009.

Institutionella dgares férening: Samarbete mellan Sveriges
storsta institutionella investerare. Bildat 2003.

Investors Integrity Forum: Folksamgruppen &r en av sex sven-
ska investerare som tillsammans med Transparency Interna-
tional bildat Investors Integrity Forum (IIF), ett samarbete for
att férebygga alla former av Rorruption.

Montreal Carbon Pledge: Folksamgruppen har skrivit under
Montreal Carbon Pledge och rapporterar drligen CO2-avtryck
for portfodljerna i hdllbarhetsredovisningen.

Net Zero Asset Owner Alliance - Lds mer pd sidan 11-14.

Nordic Engagement Cooperation: Samarbete med finska
Ilmarinen och danska PFA dér vi sedan 2009 tillsammans
Roordinerar hdllbarhets- och bolagsstyrningsaktiviteter riktade
mot noterade innehav.

Swedish Investors for Sustainable Development, SISD:
Samarbete mellan SIDA och svenska pensionsférvaltare i syfte
att uppnd hallbar utveckling.

Swesif: Oberoende ndtverk for organisationer som arbetar fér
eller med hallbara investeringar i Sverige.

Task Force on Climate-related Financial Disclosures: Folksam-
gruppen atog sig 2017 att f6lja TCFD:s rekommendationer.

UN PRI: Folksamgruppen var som enda svenska investerare
med och skrev FN:s principer fér ansvarsfulla investeringar ar
2005. Sedan dess har vi drligen efterféljt principerna.




"Var ambition ar att vara ledande
inom ansvarsfull kapitalférvaltning’

Emilie Westholm &r Folksamgruppens chef fér
Ansvarsfullt dgande sedan 2017. Vi har pratat med
henne om dret som har gatt samt vilka planer som
finns f6r 2023.

Vilka slutsatser drar du frdn 20227

"Det férsta som dyker upp i mitt huvud dr hur snabbt omvdrlden
forandras. De senaste dren har verkligen varit speciella: vi har
genomgdtt en pandemi som successivt bérjade 6vergd till hopp
om framtiden, som sedan abrupt avbréts av Rysslands invasion
av Ukraina med efterféljande energikris och inflation.

Aven om det som hdnder i var omvérld sjélvklart paverkar Folk-
sams kapitalférvaltning, ligger Ansvarsfullt dgandes fokus kvar.
Vi ska sdkerstdlla att de tillgdngar vi éiger tar ett stérre ansvar for
klimat och miljé, ménskliga rdttigheter och anti-korruption. Jag
vill pastd att hallbarhetsfrdgor generellt blir dnnu viktigare under
kristider. Vi har inga planer pd att trappa ner vart dgarstyrning-
sarbete och véar ambition om att vara ledande inom ansvarsfull
Rapitalférvaltning ligger fast.”

Ar det ndgot sérskilt du vill lyfta fram frén dret?

"En sak som diskuterats i branschen dr synen p& ESG globalt. Det
finns en hel del missuppfattningar om vad ansvarsfulla investe-
ringar handlar om och pé olika platser ett stort motstdnd mot vad
man tror handlar om nagot annat dn att bade géra gott och skapa
vdrde. Att som investerare ta hdnsyn till frdgor som rér ménskliga
rattigheter, Rlimat och anti-korruption ér en sjdlvklarhet om man
ser till portféljbolagens langsiktiga framgadng.

Ett exempel pd det dr Ericsson, vars turer under de senaste dren
tydliggdr hur viktigt det dr att inte enbart fatta kortsiktiga beslut
fér att nd finansiella mal hdr och nu, utan att dven fatta beslut
som dr rdtt utifrdn andra perspektiv. Pa vdaldigt kort sikt kan ett
féretag tjdna pd att ta genvdagar, behandla anstdllda daligt, slap-
pa ut bade koldioxid och gifter i naturen samt muta sig till avtal.

Men férutom att det i grunden d&r valdigt fa som tycker att ett
sadant agerande dr ok, sd 16per ett féretag dessutom stor risk
att f& betala foér det i framtiden. Det rdcker att titta pd Ericssons
aktiekurs for att férstd det.

I 6vrigt finns det massor med annat att lyfta fram ocksd. Vi har
lagt stora resurser pd vdrt pdverkansarbete inom Net Zero Asset
Owner Alliance, ddr det dr glddjande att se att allt fler bolag nu
antar vetenskapligt férankrade Rlimatomstéllningsmal. Folksam
har ocksd varit med i arbetet med Investors Integrity Forum som
under dret fokuserat pd arbetsvillkor och korruption i bygg- och
fastighetssektorn. Det har varit ett mycket givande arbete med
bdde Transparency International och de andra investerarna i
initiativet. Samarbete ndr det dr som bdst!”

Forra dret lyfte du fram klimatomstdllningsplanerna i den sven-
ska industrin - vad kan du sdga om det?

"Vi fortsdtter att f6lja omstdllningsarbetet bade i SSAB och Volvo
Cars, tvd bolag som vi dr stordgare i och ddr vi ocksd finns repre-
senterade i valberedningen. Dessutom har vi under 2022 utékat
vdr investering i Northvolt, som blir en viktig pusselbit i den gréna
omstdllningen i Europa. Sammantaget ser vi att utvecklingen gar
framat, och min stora personliga férhoppning dr att den fortsdt-
ter gora det dven nu ndr kapitalmarknaden har dndrat skepnad
sa dramatiskt. Det dr viktigt att den ddr typen av langsiktiga
omstdllningsprojekt dven fortsdttningsvis far tillgdng till den
finansiering de behéver.”

Avslutningsvis: hur ser du p&d 20237

"Ansvarsfullt dgande kommer att fortsdtta pd inslagen vég, bland
annat med vdart arbete inom Net Zero Asset Owner Alliance.
Fragan om biologisk mangfald blev dntligen mer uppmdrksammad
under férra dret, vilket fortsdttningsvis kommer ga hand i hand
med vart kRlimatarbete. Dessutom har vi flera pdverkansprojekt
inom mdnskliga rdttigheter pd gang. Det blir ett spdnnande ar!”
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Net Zero Asset Owner Alliance —
vart mest omfattande samarbets-
projekt hittills

Folksamgruppen dr en av initiativtagarna till UN convened Net
Zero Asset Owner Alliance, lanserad under Rlimatmétet i New York
i september 2019. Alliansen innebdr att Folksamgruppen - tillsam-

mans med ndgra av vdrldens storsta pensions- och férsékrings-
bolag - har dtagit sig att vara placeringsportfdljer ska visa netton-
ollutsldpp av vaxthusgaser till dr 2050.

Investeraralliansen bestod vid slutet av 2022 av 83 organisationer med ett totalt f&r-
valtat Rapital om hisnande 110.000 miljarder kronor. Fokus inom alliansen handlar
om att dstadkomma en verklig klimatomstdllning i vdrldsekonomin, och att anvdnda
den fordndringskraft som finns ndr mdnga dgare gar samman med en gemensam
och tydlig mdlsdttning.

Arbetet inom alliansen innefattar bland annat att medlemmarna enas om nya
madlsdttningar och metoder f6r métning av arbetet mot nettonoll utsldpp av vaxthus-
gaser. Vidare driver medlemmarna tillsammans pdverkansdialoger med portféljbolag
i syfte att fa fler att stdlla om och ta ett stérre ansvar i klimatfrdgan.

Under 2022 arbetade Folksamgruppen vidare mot véara Rlimatdelmdl for placer-
ingsverksamheten fram till 2025. Du kan ldsa mer om detta arbete pd kommande
tre sidor.




Folksamgruppen arbetade mot Rlimatdelmalen 2025

I boérjan av 2021 antog Folksamgruppens Rapitalfor-
valtning nya klimatdelmal till 2025, ett arbete som
skedde inom ramen for vart dtagande i Net Zero
Asset Owner Alliance.

Malen innefattar bland annat att utsldppen frdn vdra aktier,
féretagsobligationer och fastigheter ska minska med 29 procent
fram till 2025 (basar 2019), samtidigt som vi ska arbeta for att
vdra aktieportfoljers stoérsta utsldppare ska anta vetenskapligt
férankrade Rlimatmal (Science Based Targets, SBTs). Vidare an-
togs mal for att frdmja utbudet av gréna investeringar pd finans-
marknaden.

Under 2022 tog Folksamgruppen stora kliv mot dessa delmdl,
vilket vi berdttar mer om hdr nedan.

Pdaverkan: Fortsatta dialoger med portféljernas
storsta utsldppare

Folksamgruppen har delat in aktieportféljernas 86 storsta utsldp-
pare i fyra olika Rategorier utifrdn var de idag befinner sig i kli-
matomstdllningen. Ambitionen dr att f6ra dialoger med bolagen,
och successivt f& dem att réra sig upp fér pdverkanstrappan (se
ndsta sida) under de kommande dren fram till 2025. Det slutliga
malet dr att minst 50% av bolagen ska sdtta SBTs som godkdnts
av Science Based Targets Initiative.

Under hésten 2021 samt under 2022 tréffade Folksamgruppen
drygt 30 bolag pa vdr lista 6ver storutsldppare. Glddjande nog
har bolagen gjort stora framsteg sedan delmdlen sattes: vid sen-
aste mdtningen under 2022 hade 40 procent av bolagen antagit
SBTs, vilket motsvarar en 6kning om 17 procentenheter jamfort
med ndr mdlen sattes i bérjan av 2021. Vidare har en stor andel
féretag antagit sina férsta klimatmadl: mellan 2021 och 2022
minskade andelen bolag utan nagot typ av klimatmadl fran

19 procent till 2 procent

Folksamgruppen konstaterar ddrmed att det finns en bred om-
stdllningsvilja bland dessa bolag, inte bara i Sverige men ocksa
bland mdnga av de utldndska bolag som vi har pratat med. Vi
planerar att fortsdtta dessa paverkansdialoger under 2023.

Utsldppsreduktion

Under 2022 visade Folksamgruppens aktieportfoljer en ut-
sldppsintensitet om 5,2 CO2/Mkr, jamf{ért med 5,5 under 2021.
Pad kort sikt varierar denna siffra bdde med valutakurser och
boérsens utveckling, pd lang sikt dr det emellertid faktisk ut-
sldppsreduktion som bidrar. Fér att nd delmdlet 29 procents
utsldppsreduktion for aktier, féretagsobligationer och fastigheter
till 2025 kommer Folksamgruppen fortsdtta bedriva pdverkans-
dialoger med stora utsldppare. Avyttringar ér emellertid ett
verktyg vi har till vart férfogande i de fall vi bedémer att
pdverkansarbetet inte dr framgdangsrikt nog.

Frdmja utbudet av hallbara investeringar
pa finansmarknaden

Rommuner spelar en viktig roll i omstéllningen till ett hallbart
samhdlle, darfér dr de en viktig part for att fler hallbarhetsprojekt
blir verklighet. Ett av Folksamgruppens delmal till 2025 dr att ha
minst fem dialogmé&ten per ar med svenska Rommuner, i syfte

att diskutera hdllbarhetsstrategier och pd sikt fa fler kommuner
att genomféra investeringar som dr i linje med deras Rlimat- och
hallbarhetsmal.

Under 2022 har Folksamgruppen genomfdrt dialogméten med
Orebro kommun, Umed kommun, Region Stockholm, Stockholm
stad, Falkenberg, Gdvle och Géteborg. Dialogerna har handlat
om hur klimat- och hallbarhetsmdl har satts och hur arbetet

dr strukturerat f6r att nd dem. De har ocksd handlat om hur vi
tillsammans kan bidra till ett héllbart arbetsliv och hur medarbe-
tare inom vard, skola och omsorg ska kunna verka med god hdlsa
fram till pensionen.
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Fortsatta Rliv uppdat i Folksamgruppens paverkanstrappa

Vad dr det £f6r typ av bolag ni tréaffar? Vad tar ni med er fran era méten hittills,
"Listan 6ver de 86 bolagen har tagits fram via ett portféljviktat och hur ser plcmen ut for ndsta ar?

intensitetsmatt, vilket innebdr att vi traffar bolag som dels sldpper  "pet gy gladjande att se en sa stor omstéllningsvilja bland dessa
ut mycket vixthusgaser samtidigt som de ocksd utgor en relativt féretag. Vi mérker att de allra flesta inser att de har en roll att
stor vikt i vara portfdljer. Vi har traffat allt fran logistikforetag till spela i Rlimatomstéliningen. Samtidigt efterfragar bolagen mer
jordbruksforetag, men generellt ér det en stor vikt mot olika typer  gktivitet dven fran politisk héll, i synnerhet infrastrukturinveste-
av industribolag bade i Sverige och utomlands.” ringar kopplat till grén energi samt upprustning av elnét. Under
ndsta dr planerar vi dels att f6lja upp vilka framsteg som gjorts
bland féretag vi har pratat med under 2022, samtidigt som vi
inleder en dialog med fler bolag pd var lista.”

Hur gar dialogerna till?

"Det sRiljer sig givetvis beroende pa vilket bolag vi traffar eft-
ersom varje bolag har olika férutsdttningar i omstdllningsarbetet.
Typiskt sett kretsar vara diskussioner kRring vilka utmaningar och
mojligheter som finns i den specifika branschen som bolaget verkar

Det dr glddjande att se en sd
stor omstéllningsvilja bland
dessa foretag.

Alexandra Frenander, bolagsanalytiker
Ansvarsfull dgande, kommenterar
Folksamgruppens paverkansarbete
inom ramen fér Net Zero Asset Owner
Alliance

i, samtidigt som vi sjdlvklart dven lyfter fram férdelarna med att Rategori A
fd sina Rlimatmdl granskade och validerade av en tredje part.”
Kategori B ‘ Bolaget har vetenskapligt férank-
rade Rlimatmdl godkénda
av SBTi eller liknande
. ‘ Bolaget har definierat Rlimat-
Rategori C mal, men inte vetenskapligt Féréindring, 2021 och 2022
férankrade Andelen féretag i mélgruppen som
. ‘ Bolaget rapporterar utslépps- har hhmatma} godhcﬂmda av SBTi/
Rategori D Féréndring, 2021 och 2022 liknande har 6kat frén 23% (2021)

Bolaget rapporterar ingen
utsldppsdata

Fordndring, 2021 och 2022
Andelen féretag i mélgruppen som
rapporterar data inom Scope 1
och 2 &r oféréndrad pd 100%.

Mal - 2025:

100% av féretagen i mélgruppen
ska rapportera data inom Scope
loch2.

data, men har inga Rlimatmal

Fordndring, 2021 och 2022

Andelen féretag i malgruppen som
inte har definierat ndgra Rlimatmal
har minskat fran 19% (2021) till
2% (2022).

Mal - 2025:

50% av bolagen inom denna
kategori ska ha etablerat nagot
typ av klimatmal senast 2025.

Andelen foretag i mélgruppen som
har satt ett Rlimatmal, men inte
vetenskapligt férankrade i linje
med SBTi, ar oféréndrat pd 58%.
Detta férklaras av att lika ménga
bolag har flyttat fran kategori C till
B respektive fran B till A.

Mal - 2025:

20% av foretagen med ett icke
vetenskapligt férankrat klimatmdl
ska ha atagit sig att satta mal i linje
med SBTi/liknande senast 2025.

100% av bolagen som har atagit
sig att sétta ett SBT ska ha om-
vandlat det till ett godkdnt SB-
Ti-mal senast 2025.

till 40% (2022)

Mal - 2025:

50% av féretagen i malgruppen
ska ha satt ett Rlimatmal godkdant
av SBTi/liknande senast 2025.
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"Vi har utvecklats enormt mycket som organisation’

Michael Rjeller dr vice vd samt chef Rapital-
férvaltning och hédllbarhet i Folksamgruppen.

Han var med nér Folksamgruppen medgrundade
UN-convened Net Zero Asset Owner Alliance (AOA)
i samband med kRlimattoppmétet i New York 2019.
Michael satt i initiativets styrelse mellan 2019-2021.

Hur tycker du att arbetet med AOA har fortlopt
under de férsta aren?

"Over férvéntan. AOA har pé bara ett par ar blivit mycket storre
dn vad jag trodde att det skulle bli. Arbetet som gors ¢r dessutom
pd en vdaldigt hég nivd, och det dr tydligt att medlemsorganisa-
tionerna kompletterar varandra vél ndr det Rommer till erfarenhet
och kompetens.

Jag anser dessutom att sjélva styrningen av arbetet dr vél
genomtdnkt vilket ger en bra struktur. Det dr tydligt f6r mig att
detta inte dr en kommunikationsprodukt, det hdr dr ett arbete som
vi gor pa riktigt.”

Vad hade kRunnat géras bdttre?

"Jag vet inte om det nédvdandigtvis dr déligt, men det gar av natur-
liga skdl at en hel del resurser till att fa detta att ga runt. Alla
medlemsorganisationer har haft olika startpunkter och interna
fragor att hantera. Detta har lett till en utmaning i att hitta en vig
framdt som passar for de flesta, utan att kompromissa pa slut-
madlet. Jag anser dessutom att vi hade kunnat synka AOA bdttre
med andra globala investerarinitiativ pd samma tema. Det finns
tyvdrr en tendens till konkurrens trots att vi i dessa sammanhang
verkligen borde samarbeta istdllet.”

Pd vilket sdtt har AOA hjdlpt Folksamgruppen?

"Det finns flera delar som jag tycker har hjélpt oss. Det finns
enormt mycket kompetens bland medlemmarna, och det har
exempelvis varit en stor tillgdng att f& ta del av den tekniska
kompetens kring kRlimatomstdllning som mdnga organisationer
sitter pa.

Vidare kénns det tryggt att alla medlemmar har baserat sina
delmdl pd samma ramverk, AOA:s Target Setting Protocol som vi
gemensamt har tagit fram. Aven om véra faktiska delmal skiljer
sig nagot finns det en styrka i att sjdlva grunden dr baserad pa
den senast tillgdngliga forskningen inom omradet.”

Vilka dr kapitalférvaltningens stérsta utmaning-
ar ndr det kommer till Rlimatomstéllning?

"Det finns mdnga starka synpunkter kring vad som dr rdtt vag
mot nettonollutslépp. Fér oss blir det en utmaning att kommunic-
era den vég vi har valt pd ett sdtt som gor att alla vara intressent-
er Rdnner sig trygga. Jag dr évertygad om att vi som kapitaldgare
har valt rdtt ambition: att med dgarpdaverkan férséka dstadkom-
ma verklig féréindring i ekonomin. Foér oss ligger utmaningen i att
driva arbetet pd ett langsiktigt och trovdrdigt sdtt, och framfér
allt vara transparenta kring hur vi agerar som dgare.”

Hur ser du pd kapitalférvaltningens kRlimatarbete
framoéver?

"Jag tror att det dr viktigt att vi férblir 6dmjuka och att vara planer
i ndgon man kan behodva Rorrigeras pd vigen. Mycket bygger idag
pd& uppskattningar, och sjdlvklart kan nya forskningsrén innebdra
att vi behover utvdrdera de planer och delmdl som vi har satt.

Vi som organisation har utvecklats enormt mycket under de
senaste dren. Vi har bland annat stépt om aktieportféljen, gjort en
storre investering i SSAB:s omstdllning mot fossilfritt stdl samt en
hel del alternativa placeringar pd samma tema. Vi befinner oss i
ett helt annat kunskapsldge idag jamfért med 4-5 ar sedan, och
jag ser fram emot att bygga vidare pd detta under kommande dar.”




EU:s handlingsplan vill styra

kapital i en mer hallbar riktning

Under 2022 har Folksamgruppen lagt stora
resurser pd implementeringen av EU Sustainable
Finance, EU-Rommissionens handlingsplan

f6r hallbara finanser. Erik Granstrém, bolags-
analytiker inom Ansvarsfullt dgande, har
deltagit i arbetet.

Vad handlar detta om egentligen?

"Enkelt uttryckt har EU-Rommissionen sett att finansbranschens
aktorer Ran spela en nyckelroll i klimatomstdllningen. Darfér
har en omfattande handlingsplan tagits fram med malet att
styra kapital i en mer hallbar riktning. Sustainable Finance kan
egentligen beskrivas som ett lagstiftningspaket som bade syftar
till att géra det enklare for slutkund att jamféra och vélja hdll-
bara finansiella produkter, samtidigt som det &ven innehaller
o6kade informationskrav pd oss att informera om vdrt hallbar-
hetsarbete pad ett enhetligt satt.”

Kan du ge ndgra konkreta exempel pd vad dessa
regelverk har inneburit f6r Folksamgruppen?

"Absolut! Under dret har vi bland annat infért nya processer i
vdr radgivning, ddr hdllbarhetsfrdgor nu dr ett dnnu tydligare
moment. Vi har ocksd utvecklat vér produktutvecklingsprocess
och tydligare integrerat hallbarhetsfaktorer ddr. Inom SFDR,
Sustainable Finance Discloure Regulation, har vi arbetat mycket
med att - med utgdngspunkt i regelverket — definiera vad vi
anser dr en hallbar investering, samt rapportera andelen hdll-
bara investeringar i vara portfdljer.”

Hur har detta paverkat kRapitalférvaltningen?

"Arbetet med handlingsplanen har involverat flera olika delar
av Folksamgruppen: allt mellan jurister, hallbarhetsexperter och
rédgivare som har dialog med vdra kunder.

Jag har f6r Rapitalférvaltningens rékning deltagit i flera ar-
betsstrommar, exempelvis arbetet med SFDR. Min uppgift har
ofta varit att férséka férklara det hdllbarhetsarbete som vi gér
pa ett sa lattbegripligt sdtt som méjligt.

De hdr fradgorna dr pd inget sdtt nya for oss eftersom vi har inte-
grerat hallbarhetaspekter i var kapitalférvaltning i 6ver 20 dars
tid. Ddremot stdller de nya regelverken specifika krav pé oss,
bland annat kring rapportering.”

Vilka utmaningar har ni sett?

"Ambitionen med handlingsplanen dr bland annat att géra det
enklare for slutkund att fatta mer vdlinformerade beslut Rop-
plade till hdllbara investeringar. Samtidigt dr implementeringen
fortfarande i sin linda, och manga definitioner i regelverken
ladmnar plats f6r tolkningsutrymmen.

Inom exempelvis SFDR innebdr detta att det just nu kan vara
svart att jdmfoéra oss med vdra konkurrenter, eftersom vi helt
enkelt har tolkat regelverket pa lite olika sdtt. Framéver blir det
ddarfér en utmaning for oss att pd ett tydligt sdtt férklara for vara
kunder hur vi faktiskt arbetar med hdllbarhet i var Rapitalfor-
valtning, samt hur vart arbete skiljer sig frdn vara Ronkurrenter.”

Vad ni for planer inom detta omrdade
under 2023?

"Vi fortsdtter att folja uppdateringar fran bade EU-Rommis-
sionen och de europeiska tillsynsmyndigheterna och kommer
givetvis fortsdtta implementeringen av dessa regelverk. Folk-
samgruppens Rapitalférvaltning har under ldng tid haft stora
ambitioner inom hdllbarhetsomradet, och var malsdttning dr
ddarfor att implementera regelverken pd ett s kundvdnligt sdtt
som mgjligt. Vi vill att detta ska underldtta for vara kunder att
fatta vdlinformerade beslut.”




Folksamgruppen har en ldng tradition av att engagera sig fér det
som dr viktigt for vara kunder. Det avspeglar sig i vart arbete
med ansvarsfullt dgande. I f6ljande kapitel redovisar vi ett urval
av vdra investeringar och vdart pdverkansarbete i respektive
tillgdngsslag under 2022.
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Ranteplaceringar

Réntebdrande instrument utgdr basen i Folksamgruppens placer-

ingsportfslj och omfattas av vara placeringskriterier, precis som

alla andra tillgdngsslag. Folksamgruppen har lédnge sékt aktivt

efter hdllbara rénteplaceringar och vi investerar endast i ett fatal

lander i syfte att reducera sdvdil finansiella som héllbarhetsrelat-

erade risker. -

Vi har sedan 2016 fokuserat pd tematiska investeringar i grona
obligationer, ddr kRapitalet Sronmdrks at miljérelaterade projekt,
samt i obligationer utgivna av éverstatliga organisationer, exem-
pelvis Vérldsbanken.

Betydande investeringar under 2022

Under 2022 har vi fortsatt gora flera investeringar, dér obliga-
tioner fran Vdarldsbanken och FN-organet IFAD sticker ut f&r sin
storlek. Las om exempel hdr nedan och pd Rkommande sidor.

Exempel - Folksamgruppens rdnteplaceringar 2022

Rvartal Utgivare Belopp (mSEK) Hur anvdnds kapitalet?

Folksamgruppen investerade 3,8 miljarder kronor i en grén
Q1 Vdrldsbanken (IBRD) 3800 obligation fran Vdarldsbanken som syftar till att finansiera
hallbar utveckling runt om i vérlden.

Folksamgruppen investerade en miljard kronor nér FN-
Q2 IFAD 1000 organet International Fund for Agricultural Development
(IFAD) emitterade sin férsta obligation nagonsin.

Folksamgruppen investerade 76 miljoner kronor i bland
Q4 Ostersund 76 annat refinansiering av Mullbergs vindpark och Hocksjén
vindpark.

Folksamgruppen investerade 300 miljoner kronor i projekt

Q4 Nordea Hypotek S0 som rér gréna fastigheter.
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En miljard Rronor investerades foér att utveckla jordbruk
och férhindra svidlt

I'juni 2022 investerade Folksamgruppen cirka en miljard kronor nér FN-organet
International Fund for Agricultural Development (IFAD) emitterade sin férsta
obligation ndgonsin. Investeringen, ddr Folksamgruppen var den enda finan-
sidren, ska bidra till att minska matbristen och 6ka tillvéixten i vérldens fattigare
lander - bland annat genom att hjdlpa smdskaliga jordbrukare att anpassa sig
till Rlimatférdndringarna.

"Behovet av investeringar i jordbruk dr stort. Kriget i Ukraina har, utéver den
ukrainska befolkningens lidande, ocksd inneburit rekordhdga priser pd energi,
livsmedel och Ronstgddsel. Till det kommer é&ven Rlimatférdndringarna som
redan nu pdverkar jordbrukare i manga delar av vdrlden. Det finns ddrfér en
6verhdngande risk for en svdltkatastrof i varldens fattigare ldnder”, sade Ylva
Wessén, vd och koncernchef Folksam, i samband med att investeringen offent-
liggjordes.

Pengarna frén IFAD:s férsta obligationsemission 6kar méjligheten att hjdlpa
smaskaliga jordbrukare att anpassa sig till Rlimatférandringarna, fa tillgang till
leveranskedjor och marknader samt producera mer diversifierade livsmedel. Det
stimulerar landsbygdsekonomierna och bidrar direkt till flera av FN:s mal fér
hallbar utveckling, sdrskilt att utrota hunger och fattigdom.

"Att Folksam investerar en miljard kRronor i jordbrukssatsningar 6kar méjlighet-
en for mottagande lédnder att minska sitt beroende av import genom att 6ka
sjalviérsorjningsgraden. Pd sd sdtt bidrar vi till att minska fattigdom samtidigt
som vi skapar avkastning fér vara kunder”, sade Michael Kjeller, vice kon-
cernchef och chef Rapitalférvaltning och hdllbarhet i Folksamgruppen.



Folksamgruppen investerade i foretagsobligationer

Folksamgruppen har ldnge styrt sina rédnteplac-
eringar mot i huvudsak svenska stats- och bost-
adsobligationer samt obligationer fradn 6verstat-
liga organisationer, exempelvis Vdrldsbanken.
Vi har under flera drs tid dven aktivt sokt efter
gréna och andra typer av hallbara obligationer.
Under 2022 fattades beslut om att ytterligare
bredda rdnteportféljen med investeringar i fére-
tagsobligationer. Anders Bewitz, ansvarig for
rdnteplaceringar i Folksamgruppen, férklarar
varfor.

Foérst och framst — vad dr en féretagsobligation?

Det dr ett sdtt for foretag att finansiera sin verksambhet. Istdllet f6r
att ldna pengar av en bank, lanar féretaget pengar av exempelvis
Folksam och andra investerare pd kapitalmarknaden. Féretaget
utfdrdar helt enkelt ett 16pande skuldebrev med en kupongrénta
som betalas pd exempelvis drs- eller Rvartalsbasis. Vid slutet av
obligationens 16ptid betalas det ursprungliga lanebeloppet tillba-
ka till investeraren.

Varfoér tar Folksamgruppen detta steg nu?

Under ett antal dr har vi gjort bedémningen att féretagsobliga-
tioner generellt sett varit dyra i férhdllande till risk och avkast-
ning. Efter 2022 ars turbulens pd marknaden ser ldget dock mer
attraktivt ut, och dérfér har vi valt att goéra detta nu.

Vad dr det for Raraktdr pd de obligationer
vi nu har investerat i?

Folksamgruppen har investerat i sa Rallade investment grade-
obligationer, vilket innebdr att de har en mycket hég kredit-
vardighet och ddrmed en ldgre risk relativt andra typer av
féretagsobligationer.

De investeringar vi har gjort ger oss en bred exponering mot eu-
ropeiska bolag, ddr en del forstds dr svenska. Obligationerna har
olika l6ptider och réntor och ger oss sammantaget en attraktiv
avkastning i férhallande till den risk vi tar.

Vi har sjdalvRlart gjort en hallbarhetsanalys infér dessa investerin-
gar och sdkerstdllt att emittenterna uppfyller Folksamgruppens
placeringskriterier. Den hallbarhetsanalys vi gor infor investe-
ringar i féretagsobligationer dr jamférbar med vdr process infor
aktieinvesteringar.

Avslutningsvis - dr detta nadgot vi kommer
se mer av?

Absolut. Under 2022 har vi investerat ca 4,7 miljarder kronor

i foretagsobligationer. Det kan lata mycket, men sett till hela
Folksamgruppens rdnteportfolj pd 240 miljarder kronor dr det en
liten andel. Jag tycker att det dr rimligt att ha en stérre del foére-
tagsobligationer dn sd i en traditionell livportfdlj, sa tanken dr att
fortsdtta géra den hdr typ en av investeringar dven under 2023.




Ndra fyra miljarder kronor investerades i grona obligationer
frén Vdrldsbanken

I februari 2022 investerade Folksamgruppen cirka 3,8 miljarder kronor i en grén
obligation fran Varldsbanken (Internationella banken f6r dteruppbyggnad och
utvecRkling, IBRD). Folksamgruppen var ensam investerare i obligationen som
bland annat kommer bidra till att stotta projekt inom férnybar energi, energieffek-
tivitet och biologisk mdngfald.

"Jag dr glad 6ver det ndra samarbete vi inom Folksamgruppen haft under lang
tid med Vdrldsbanken och deras olika initiativ f6r hdllbar utveckling. Som kund
i Folksam fdr du inte bara en trygg avkastning pd dina pensionspengar utan dr
dven med och bidrar till en hallbar framtid”, sade Marcus Blomberg, invester-
ingschef pd Folksamgruppen, i samband med att investeringen offentliggjordes.

Vdrldsbanken bestdr av sammanlagt fem organisationer som pd olika sdtt
arbetar fér att utrota fattigdom och frdmja ekonomisk utveckling. Varldsbank-
ens groéna obligationer hjdlper till att finansiera en rad olika utvecklingsprojekt.
Exempel inkluderar ett vattenprojekt i Botswana med malsdttningen att under-
latta och férbdttra vattenférsorjningen for omraden som dterkommande drabbas
av torka, samt ett projekt med geotermisk energi i Indonesien, som férvéntas
minska COz-utsldppen med 30 miljoner ton de ndrmsta 30 dren.

Folksamgruppen tillhér en av de stora investerarna i grona obligationer: Folk-
samgruppens totala innehav i detta tillgdngsslag uppgdr till drygt 27 miljarder
kronor.




Altier

ARtier utgér 36 procent av vart totala férvaltade kapital och

dr det tillgangsslag ddr Folksamgruppen har arbetat ldngst
med Ansvarsfullt dgande, i 6ver tvd decennier. Vi férvaltar en
vdldiversifierad aktieportfélj uppdelad i svenska och utldndska
utvecklade aktiemarknader samt tillvéixtmarknader. Av aktie-
exponeringen utgors cirka 40 procent av svenska aktier.

Sa konstruerar vi vara aktieportfdljer

Var svenska aktieférvaltning bestdr av ett urval av de stdrsta och
mest handlade aktierna pd Nasdaq Stockholm. Var utldndska
aktieportfolj utgdrs av stora och medelstora bolag vdrlden 6ver.

Folksamgruppens svenska respektive utldndska aktieportfslj
konstrueras enligt féljande férfarande:

Svenska aktieportféljen

1. Vidljer bort: Ett brett urval av bolag noterade pd Stockholms-
bérsen screenas utifran Folksams uteslutande placeringskrit-
erier, for att pd sd vis sortera bort de bolag som inte uppfyller
vdra kriterier.

2.Vdljer in: Av de bolag som blir kvar vdljs sedan drygt 50 bolag
ut enligt en "bdst i Rlassen”-princip, baserat pd bolagens
ESG-betyg hos en internationellt valkdnd dataleverantor.

3.Egen analys: [ ett sista steg exkluderas eventuellt ytterligare
bolag som Folksam har Rlassat som icke investerbara utifrdn en
intern, separat hallbarhetsanalys.

4.Lopande screening: Ndr portféljerna dr sammansatta
analyseras de l6pande med hjdlp av vara externa leverantdrer
av hallbarhetsdata, for att sdkerstdlla att innehaven fortscit-
ter att uppfylla vara placeringskriterier. Dessutom arbetar vi
l6pande med proaktivt pdverkansarbete enligt Folksams pdver-
kande placeringskriterier.

Utéver ovan steg ska dven kRoldioxidavtrycket fran portféljen,
mdtt som bolagens utslépp (scope 1+ 2) dividerat med bolagets
omsdttning (USD) och viktat utifrdn foretagets storlek i portféljen,
vara lagre &én koldioxidavtrycket frdn marknaden som helhet.

Utldndska aktieportfdljen

1. Véljer bort: Ett brett urval av bolag noterade pd aktiemarknader
vdrlden 6ver screenas utifrdn Folksams uteslutande placer-
ingskriterier, for att pd sé vis sortera bort de bolag som inte
uppfyller vara kriterier.

2.Vdljer in: Av de bolag som blir kvar vdljs sedan drygt 500 bolag
ut enligt en "bdst i Rlassen”-princip, baserat pd bolagens
ESG-betyg hos en internationellt valkdnd dataleverantor. I
ndista steg tas ytterligare 20 procent av alla bolag i varje sektor
bort, baserat pa bolagens ESG-betyg. Om 20 procent eller fler
redan dr borttaget till £6ljd av steg 1 och 2 ska inte fler bolag tas
bort. Bolag med samma betyg ska behandlas lika, vilket innebdér
att samtliga bolag med samma betyg ska tas bort — dven om
det leder till att mer én 20 procent tas bort.

3.Lépande screening: Ndr portféljerna dr sammansatta screenas
de 16pande med hjdlp av véra externa leverantérer av hall-
barhetsdata, for att séikerstdlla att innehaven fortsdtter att
uppfylla vara placeringskriterier. Dessutom arbetar vi 16pande
med proaktivt pdverkansarbete enligt Folksams paverkande
placeringskriterier.

Utéver ovan steg ska dven Roldioxidavtrycket fran portféljen,
mdtt som bolagens utslépp (scope 1 + 2) dividerat med bolagets
omsdattning (USD) och viktat utifran féretagets storlek i portféljen,
maximalt uppga till 50 procent av koldioxidavtrycket fran den
globala aktiemarknaden som helhet.

Paverkansarbete i aktieportféljen

Under 2022 deltog vi i totalt 173 olika pdverkansdialoger med
vdra svenska och utldndska portfdljbolag - antingen direkt, via
vdra leverantorer eller tillsammans med andra investerare och
intresseorganisationer.

Som dgare i aktiebolag har vi flera verktyg for att bedriva
dgarstyrning. Vi framfor var syn pda bolagets verksamhet i méten
och vi kan ocksd samarbeta med andra dgare i dessa moten. Vi
har ocksd mojlighet att résta pd bolagens drsstdmmor, och ladgga
egna hdllbarhetsrelaterade férslag infér stdmmorna.

Ofta dr det svart att se tydliga, direkta resultat av vart pdver-
kansarbete inom aktier - det dr ett arbete som sker 6ver ldng tid
och gradvis ger successiva resultat. Vi ér dock évertygade om att
patryckningar fran investerare, inte minst ndr det sker tillsammans
med andra dgare, har verklig betydelse. Pd sidorna 23-25 ger vi
fler exempel pd det arbete vi utfért under 2022.

Antal paverkansdialoger 2022

Amne Direkt Via leverantér  Via samarbete
Milj6 & Klimat 15 25 68
Sociala fragor 5 41 4
Bolagsstyrning 0] 0] 0]
Zcﬁk;c\l]?f)t i allmdnhet 12 0 3
Totalt 32 66 75
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Ett turbulent ar pa varldens aktiemarknader

Robert Andrén dr ansvarig for férvaltningen
av Folksamgruppens aktieportfdljer.

Hur vill du summera 20227

"Det har varit ett ar préglat av stor osdkerhet. Vi har sett ndrmast
en perfekt storm med Rysslands krig i Ukraina, energikris,
fortsatta covidnedsténgningar i Kina, geopolitisk oro och inte
minst en kraftigt stigande inflation vilket lett till att centralbanker
vdrlden 6ver har gjort dramatiska rdntehéjningar jadmfért med de
senaste drens lagrédntemiljé. Detta har bidragit till stora rérelser
pd aktiemarknaden.

Vi fér dock inte glémma att vi kom fran ett 2021 med extremt
starka borser varlden éver. Att det da blir den hdr typen av
reaktion ndr férutsdttningarna dndras snabbt dr inte sd konstigt.
Den svaga svenska Rronan har ocksd agerat som en krockkRudde
i vara aktieportfoljer och lindrat nedgdngen pd borsen, givet var
relativt stora exponering mot utldndska aktier.”

Hur agerar Folksam i en sddan hdr marknad?

"Utvecklingen pda aktiemarknaden har varit dramatisk med manga
olika teman under dret. Mot bakgrund av det starka fjoldret

valde vi att minska var aktieexponering i slutet av 2021, vilket med
facit i hand var en lyckad timing. Rent generellt har vi alltid en mer
langsiktig syn pd aktiemarknaden. I den hdr typen av marknad-
smilj6 finns det dock stdrre maéjligheter att nyttja mer Rortsiktiga
investeringsbeslut for att parera de stora slagen pd marknaden,
och hitta tillfdllen dd vi bedémer att marknaden har sprungit ivég
for langt &t endera hdéll.”

Ar det nagon speciellt du vill lyfta fram fran dret?

"Till skillnad frén 2021 dd vi investerade stort i bdde SSAB och
Volvo Cars, har vi under 2022 inte gjort ndgon stérre omstdlln-
ingsfokuserad aktieinvestering. Ddremot har vi fortsatt var 6ver-
syn av energisektorn, framfér allt ndr det gdller var exponering
mot bolag inom olje- och gassektorn.

Just exponeringen mot den hdr typen av energibolag dr ndgot vi
funderar mycket 6ver, sdrskilt mot bakgrund av vart langsiktiga
nettonollmdl till 2050. Vi vet att olja och gas dr skadligt fér klimat
och miljo, samtidigt beh&vs produkterna i en évergdngsperiod for
att vi over huvud taget ska kunna stdlla om till mer férnybara en-
ergikdllor. Dessutom har flera stérre oljebolag, i synnerhet de med
Europa som bas, antagit nettonollmdl samtidigt som de investerar
mycket i sol- och vindkraft.

Det finns med andra ord flera positiva inslag, och var 6versyn
under 2022 landade i att vi under kommande dr gdrna fortsdtter
dga dessa bolag. Ambitionen ér dock att vélja ut de bolag som har
antagit nettonollmdl, samtidigt som de - enligt var interna analys
- ska vara bdst positionerade i klimatomstdllningen jamf{ért med
deras Ronkurrenter. Dessutom kommer vi inleda ett nytt fokus pa
vart pdverkansarbete Ropplat till denna sektor.”

Hur ser du pd 20237

"Jag tror att dtminstone forsta delen av dret kommer praglas av
fortsatt stor oscikerhet, vilket vi inte minst har sett under drets
forsta tre manader. Rdntenivderna har kommit upp, vilket gor att
forvaltare vdrlden 6ver har fatt alternativ till aktier. Samtidigt dr
bilden just nu att inflationen &r pd vég ner, fragan dr bara hur my-
cket och hur snabbt det Rommer gd. Givet att Folksamgruppens
férvaltar pengar med flera decenniers tidshorisont ér vi fortsatt
positiva till aktiemarknaden pd sikt. Samtidigt har inte minst
2022 pamint oss om att forutsdttningar kan dndras snabbt, vilket
gor det svdrt att sia om framtiden i ett lite Rortare perspektiv.”




Januari

Utvalda héjdpunkter fran aret

Klimatpress pd HSBC - en av vdrldens stérsta banker
Folksamgruppen har under flera drs tid arbetat fér att internationella
storbanker ska ta ett stérre ansvar i kRlimatomstdllningen. I januari
lade vi ett Rlimatrelaterat forslag infér HSBCs drsstdmma, samtidigt
som vi ocksd traffade Barclays nytilltrddda vd C.S. Venkatakrishnan
for ett paverkansméte om bankens klimatarbete. Bada bankerna har
gjort flera framsteg pda végen mot nettonoll 2050, men har med det
sagt fortfarande ett stort arbete framfér sig.

Mars

Moéten med svenska innehav rérande méjlig involvering

i rysk Rdrnvapenproduktion

Ericssons misstdnkta finansiering av IS

Under februari och mars lade Folksamgruppen betydande resurser
pa att f6lja upp Ericssons antikorruptionsarbete, mot bakgrund av
medieuppgifterna om att bolaget kan ha betalat ut mutor till terror-
istorganisationen IS. Vi deltog vid flera méten med bolaget och stdll-
de flera fragor som dessvdrre ldmnats obesvarade. Vid drsstdmman
i mars réstade vi nej till ansvarsfrihet fér bolagets vd och styrelse,
samt nej till ersdttningsrapporten.

Februari

Folksamgruppen i paverkanskampanj koordinerad av CDP

I mars var Folksamgruppen, tillsammans med flera andra institu-
tionella investerare, med och skrev under CDP:s initiativ 2022 Non
Disclosure Campaign, med en uppmaning att bolagen ska besvara
CDP:s fragor kring Rlimatférdndringar, skogs- och vattenfragor.
CDP dr en internationell, ideell organisation som strdvar efter att f&
fler féretag att rapportera hdllbarhetsdata, samtidigt som invest-
erare som stéttar CDP ges tillgdng till datan via organisationens
databaser.

I april traffade Folksamgruppen representanter fran Atlas Copco,

April

SKF och Sandvik mot bakgrund av medieuppgifter om bolagens
potentiella involvering i rysk kérnvapenproduktion. Enligt artiklar

i Expressen ska bolagen ha sdlt komponenter som till slut hamnat i
den ryska vapenindustrin. Samtliga bolag tillsatte interna utrednin-
gar for att ga till botten med vad som brustit, och Folksamgruppens
uppfattning dr att bolagen tog hdndelsen pd mycket stort allvar.
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Kors och tvdrs 6ver Sverige under drets stdimmosdsong

De nedmonterade coronarestriktionerna i bérjan av dret medférde
en efterldngtad comeback f6r fysiska arsstdmmor. Under maj deltog
Folksamgruppens representanter i 15 svenska drsstémmor runt

om i landet, ddr vi tréffade andra dgare samt stdllde hallbarhets-
relaterade fragor till bolagens vd och/eller ordférande. Mer om det
arbetet kan du ldsa pd sidan 26.

Folksamgruppen trdffade tre portfdljbolag fér diskussion
om Science Based Targets (SBTs)

. I juni fortsatte Folksamgruppen pdverkansarbetet inom Net Zero Asset

Juni Owner Alliance genom att tréffa representanter f6r Norsk Hydro,

Mosaic och Archer Daniels Midland. Diskussionerna kretsade kring
bolagens generella utmaningar och méjligheter kopplade till klimat-
omstdllningen, samtidigt som vi framférde vdr dsikt om att bolagen
gdrna ska anta vetenskapligt férankrade Rlimatmal (SBTs).

Folksams vd talade till FN:s generalférsamling i New York
Under juli talade Folksams vd Ylva Wessén pd ett hdgnivamote om
X trafiksdékerhet i FN:s generalférsamling i New York. Folksam har

Juli forskat inom trafiksdkerhet i Gver 50 dr och har varit hdgst delakti-
gaiviktiga framsteg som bdltespdminnare och whiplashskydd. Vid
moétet talade Ylva om hur férsékringsbranschens kapital kan bidra till
finansiering av globala trafiksdkerhetsprojekt, och lyfte bland annat
fram trafiksdkerhetsobligationer som en méjlig framtida finansier-
ingsform.

Folksamgruppen medarrangér i Klimatkapitalet
I augusti ordnade Folksamgruppen tillsaommans med Alecta,
X AMF och Nordea Liv & Pension det férsta métet i den gemensam-

Augustl ma samtalsserien Klimatkapitalet pd temat omstdllning och hur
finanssektorn pd bdsta sdtt Ran bidra till den. Till métet var gdster
fran politiken, arbetsmarknadens parter, akademin och ndringslivet
inbjudna. Samtalsserien sker i samarbete med Stockholm Sustaina-
ble Finance Center.
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September

Folksamgruppen i dialog med Barclays

Under september trdffade Folksamgruppen representanter fran Bar-
clays for en diskussion kring bankens klimatomstdllningsplan, som
publicerats i mars. Ndra 20 procent av bankens dgare réstade emot
planen vid stdmman tidigare under dret, och métet arrangerades f6r
att besvara de synpunkter som Folksamgruppen och andra dgare
har pd& bankens omstdllningsplaner.

Méte med Zoetis rérande hdllbar antibiotikaanvéndning hos djur
Under oktober trdffade Folksamgruppen representanter fran Zoetis,
en av vdrldens stérsta producenter av vaccin och ldkemedel riktade
ORtober mot djur. Under métet berdttade Zoetis hur de arbetar {6r att mot-

verka antibiotikaresistens, och lyfte fram att hela branschens sRifte
fran ldkemedelsbehandling till att fokusera pd effektiva vaccin.
Folksamgruppen har under en tid bedrivit pdverkansarbete inom
hdllbar medicinanvdndning hos djur tillsaommans med organisa-

tionen FAIRR.

November

Folksamgruppen deltar i upprop kopplat till biologisk mangfald

I november deltog Folksamgruppen i ett upprop infér COP15, FN:s
toppm&te kopplat till biologisk méngfald. Brevet riktade sig mot
politiska beslutsfattare och efterfrdgade bland annat en gemensam
o6verenskommelse kring hanteringen av frdgor kopplat till biolo-
gisk mangfald. Dessutom dtog sig investerarna bakom uppropet att
fortsdtta beakta biologisk mdangfald internt inom deras respektive
kapitalférvaltning.

December

Folksamgruppen pd plats vid PRI in Person

I december deltog Emilie Westholm, chef Ansvarsfullt dgande, i en
paneldiskussion om skattefragor vid PRI in Person - vdrldens storsta
Ronferens pd temat ansvarsfulla investeringar. Ronferensen sam-
lade drygt 1500 deltagare. Folksamgruppen var med och lanserade
Principles for Responsible Invesments (PRI redan 2005, och idag
har néra 4000 investerare fran olika delar av varlden anslutit till
initiativet.
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Stdmmosdsongen 2022

Bolagsstdmman dr ett aktiebolags hdgsta beslutade organ och
har ddrmed en 6verordnad stdllning i férhdllande till bolagets
styrelse och vd. Det dr pda bolagsstdmmor som Folksamgruppen
har méjlighet att direkt paverka portfdljbolagen genom att résta.
Vi anser att det dr en aktiedgares skyldighet att utéva réstrdtten,
och har darfér som ambition att delta fysiskt vid samtliga svenska
drsstdmmor ddr vi har innehav. Vid utldndska stdmmor réstar vi
via ombud.

Under 2022 gjorde Folksamgruppen sin rést hérd vid totalt 731
stdmmor: 52 i Sverige och 679 i utlindska innehav. Folksam var
dven representerat i valberedningarna hos Swedbank, Volvo

Cars, SSAB, Bilia och Trelleborg, samtidigt som vi under dret dven
tog plats i valberedningen hos Telia.

Stdmmosdsongen i siffror
Svenska Innehav
Antal stdmmor 52
Antal unika bolag 50

Utldndska innehav
Antal stémmor 679

Antal unika bolag 642

En efterléingtad comeback for fysiska drsstimmor

Ansvarsfullt dgande har i nédra 15 drs tid anvdnt bolagstdémmorna
till att stdlla hallbarhetsrelaterade fragor till vara portféljbolags
styrelse och/eller ledning. Under 2020 och 2021 resulterade coro-
napandemin i att bolagsstémmorna i stor utstréickning inte kunde
arrangeras fysiskt, varfér det dd inte var aktuellt att stdlla ndgra
fradgor under dessa dr.

Aven om ett stort antal stdmmor under 2022 fortfarande holls
digitalt eller via postréstning, bidrog de nedmonterade coronare-
striktionerna i bérjan av daret till en efterldngtad dterkomst fér
fysiska drsstdmmor under den senare delen av stdmmosdsongen.

Folksam kunde ddrmed dterigen stélla hdllbarhetsrelaterade
fragor i samband med ett flertal stdmmor. Fér de drsstdmmor
som holls enbart med postroster valde vi i stéllet att skicka en
fraga via e-post.

Infér varje stimmosdsong identifierar Ansvarsfullt dgande ett
specifikt hallbarhetstema som ligger till grund {6r de fragor vi
stdller vid stdmmorna. I borjan av 2022 beslutades att drets
fragor skulle stéllas pd temat mdnskliga rdttigheter — ett fradgete-
ma som var planerat redan varen 2020, innan coronapandemin
kom emellan.

MadnsRliga rattigheter dr ett brett begrepp som bygger pa alla
mdnniskors lika vérde och att alla har rétt till samma grun-
dlaggande fri- och rdttigheter. Vara stdmmofragor under 2022
behandlade dérmed en rad olika dmnen, bland annat mangfald,
jémstdalldhet och inkludering samt sunda arbetsvillkor i féreta-
gens leverantdrskedjor.

I februari skickade Folksam &ven traditionsenligt ett brev till
respektive styrelseordférande i véra svenska innehav. Arets
ordférandebrev innehéll bland annat en summering av vara
grundldggande férvantningar pd vdra innehav ndr det kommer
till hallbarhetsfragor, samt en férklaring till varfér just mdanskliga
rattigheter identifierats som drets tema.

En av drets mest uppmdrksammade stdmmor var drsstdmman

i Ericsson i mars. Bolaget har under lang tid haft omfattande
utmaningar inom sitt antikorruptionsarbete, vilket aktualiserades
i februari 2022 da det blev ként i media att Ericsson kan ha bet-
alat mutor till terrorsekten IS i Irak. Under den digitala stdmman
framférde vi tydligt vara férvdntningar kring bolagets fortsatta
antikorruptionsarbete, samtidigt som vi réstade emot ansvars-
frihet f6r styrelse och vd - bland annat mot bakgrund av den
knapphdndiga information Ericsson delat om héindelsen.

Mer detaljer kring hur vi réstade samt vilka fragor vi stéllde pa
respektive stdmma finns publicerat i vér stdmmorapport.
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https://www.folksam.se/media/Stammorapport_2022_Final_tcm5-62355.pdf

Folksam tog plats
i Telias valberedning

Under 2022 tog Folksam plats i Telias valberedning, ddr vi framdver represente-
ras av Emilie Westholm, chef Ansvarsfullt dgande. Vi stdllde tre Rorta fragor till
Emilie om vad detta egentligen innebdr.

Vad innebdr det att sitta i en valberedning?

En valberedning har som uppgift att dels foresld ordférande och styrelse-
ledaméter till bolaget, dels ge férslag om vilken ersdttning styrelseledaméterna
ska f& for sitt arbete. Valberedningens forslag presenteras i samband med bola-
gets arsstdmma, och ddrefter far dgarna résta for eller emot de férslag som lagts
fram. En plats i valberedningen dr med andra ord en god mgjlighet f6r oss som
dgare att vara med och pdverka vilka personer som styr bolaget i fraga.

Vem far sitta i en valberedning?

Enligt Svensk kod f6ér bolagsstyrning ska antalet ledamoter vara minst tre, men
antalet sRkiljer sig mellan olika bolag. Typiskt sett dr standard att de stérsta dgar-
na ges en plats i valberedningen. Under 2022 blev Folksam och KPA Pension en
av de storsta dgarna i Telia, vilket gav oss en plats i valberedningen.

Vad har Folksam fér ambition i valberedningsarbetet?

Utover Telia sitter jag dven med i valberedningen hos Bilia, och under 2022 dven
i Trelleborg. Dessutom finns Folksam representerade i valberedning hos Swed-
bank och Volvo Cars, ddr vi representeras av Ylva Wessén, samt i SSAB, ddr vi
representeras av Michael Kjeller.

Folksamgruppens ambition dr att vara ledande inom ansvarsfull Rapitalfor-
valtning, och vart fokus pd hdllbarhetsfragor dr ocksd ndgot vi férséker driva i
de valberedningar vi sitter med i. Vi férséker ddrmed hela tiden sdkerstdlla att
styrelsen dr val sammansatt utifran ett kompetens-, mangfalds- och jémstdlld-
hetsperspektiv, samt att det finns ledamoter med relevant Rompentens inom de
hdllbarhetsfragor som dr viktiga for bolaget.




Alternativa placeringar

Alternativa placeringar Rompletterar Folksamgruppens tillgdng-
sportféljer och motsvarar cirka 12 procent av vart totala férval-
tade kapital. Detta dr investeringar med lang placeringshorisont
som ger Runderna exponering mot onoterade tillgdngar. Invest-
eringarna gors bdde direkt och i fondliknande strukturer. Infra-
struktur, kredit och fastigheteter dr tre omraden som dr sérskilt Q3
intressanta for oss, i tilldgg till det har vi dven direktinvesterat i

exempelvis elndtsbolaget Ellevio och batteritillverkaren Northvolt.

Rvartal

Q3
Alternativa placeringar omfattas, precis som alla tillgdngsslag,
av Folksamgruppens placeringskriterier. Hér ser vi att det i férsta
hand dr infér en investering vi Ran vara med och paverka, genom
att sdkerstdlla att den fond eller det bolag vi investerar i uppfyller
véra placeringskriterier. I tillégg till det har vi &ven kontinuerliga Qs
moten med innehav for att f6lja upp hallbarhetsarbetet.

Q3

Q4

Utokad investering i Northvolt

Under juli mdnad investerade Folksamgruppen ytterligare 850 miljoner kronor i batteri-
tillverkaren Northvolts senaste emission. Folksamgruppen gjorde sin foérsta investering i
bolaget redan 2019, ndr 150 miljoner kronor investerades fér byggandet av Northvolt Ett
i Skellefted — Europas forsta storskaliga fabrik for tillverkning av hallbara batterier.

"Vi dr stolta 6ver att vara en del av den stora omstdllningen av bilindustrin, en omstélln-
ing som dr beroende av en hdllbar och kostnadseffektiv batteriproduktion. Var invest-
ering i Northvolt bidrar till att skynda pd omstdllningen till ett mer hdllbart samhdlle f6r
vdra Runder samtidigt som avkastningen dr attraktiv,” sade Marcus Blomberg, invester-
ingschef Folksamgruppen, i samband med att investeringen offentliggjordes.

Northvolt har utvecklat en branschledande teknik och processer som goér féretaget till
en nyckelspelare i den kommande férsérjningen av elkapacitet till bilindustrin i Europa.
Northvolt dr éiven den foérsta europeiska batteritillverkaren att tillverka ett eget batteri
till elbilar.

Investering

PCPV

Heimstaden Bostad

Northvolt

Hypoteket & Stabelo

Norrsken

Vdsentliga investeringar under 2022

Exempel - Folksamgruppens alternativa placeringar 2022

Belopp (mSER)
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Hur anvdnds kapitalet?

PCPV dr P Capital Partners femte kreditfond. Fonden erbjuder finansiering
till féretag i norra Europa som dr i behov av kapital {6r att exempelvis expan-
dera sin verksamhet ytterligare.

Folksamgruppen utékade sin investering i Heimstaden Bostad med cirka 6,3
miljarder kronor i samband med en nyemission. Bolaget &r Sveriges storsta
fastighetsbolag och Europas ndst storsta bostadsfastighetsbolag.

Folksamgruppen har varit dgare i Northvolt sedan 2019, och investerade i
juli 2022 ytterligare 850 miljoner kronor i bolaget.

Folksamgruppen investerade 5 miljarder kronor i Stabelo Boldnefond I och 5
miljarder kronor i Hypoteket Boldnefond II. Fonderna erbjuder privatperso-
ner moéjligheten att ldna pengar vid Rép av bostéder.

Folksamgruppen investerade 500 miljoner kronor (45 mEUR) i en Venture
Capital-fond som drivs av Norrsken. Fonden investerar i impactbolag, det vill
sdga bolag som utdver att tjéina pengar éven pd nagot sdtt adresserar FN:s
globala hdllbarhetsmal.

Ny investering i boldneutmanare

Vid slutet av augusti investerade Folksamgruppen totalt 10 miljarder kRronor i boldne-
fonderna Stabelo Boldnefond I och Hypoteket Boldnefond II med 5 miljarder kronor i
respektive fond. Fonderna erbjuder privatpersoner méjligheten att ldna pengar vid Rép
av bostdder.

"Stabelo och Hypoteket dr tvd nya spdnnande aktdrer pd bolanemarknaden med tydligt
kundfokus och en helt digitaliserad affdrsmodell vilket dr positivt. En 6kad konkurrerens
pd boldnemarknaden gynnar Rkonsumenterna och vi dr 6vertygade om att var invester-
ing Rommer moéta vdra férvdntade avkastningsmal”, sade Marcus Blomberg, invester-
ingschef i Folksamgruppen, i samband med att investeringen offentliggjordes.

Stabelo och Hypoteket dr tva relativt nystartade digitala boldnetjdnster som syftar till
att erbjuda boldn till Ronkurrenskraftiga villkor pd den svenska bostadsmarknaden.
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Folksamgruppen fortsatter bredda
sig inom alternativa placeringar

Birgitta Stenmark, ansvarig alternativa
placeringar, kRommenterar dret som har gatt.

Hur skulle du vilja summera 20227?

"Det har varit ett intressant ar f6r oss, ddr vi har gjort flera nya
investeringar samtidigt som vi fortsatt att stétta redan befintliga
innehav. Folksamgruppens alternativa placeringar gérs pa
mycket l&dng sikt och dr typiskt sett inte lika likvida som exempelvis
noterade aktier. Detta innebdr att vi inte har sett lika mycket av den
turbulens som funnits inom andra tillgdngsslag.”

Hur agerar Folksamgruppen i en sddan
hdr marknad?

"Vi har fortsatt att vara aktiva. Sdrskilt véren var en intensiv period
for oss ddr vi forberedde mdnga investeringar som slutférdes i
tredje kvartalet. Det totala investerade beloppet har varit ndgot
hégre dn tidigare dr, men 6ver heldret skulle jag inte sdga att vi
har varit mer aktiva én vanligt sett till antalet investeringar. Vi dr
sténdigt pd jakt efter intressanta investeringar som pad olika sdtt
kan Romplettera vdr tillgangsportfolj.”

"Med det sagt har den turbulenta omvdrlden sjdlvklart satt ett
avtryck dven pd onoterade tillgdngar, med sjunkande vérderingar
pd vissa hdll. Detta innebdr sdklart méjligheter bdde fér oss och
fér de férvaltare som vi har investerat i som fortfarande har kapi-
tal kvar att investera. Trots oron i omvdrlden finns det fortfarande
riskvilligt kapital, men jag skulle sdga att marknaden generellt

dr lite mer avvaktande och selektiv i vilka idéer och projekt man
investerari.”

Har du nagra héjdpunkter som du vill lyfta fram?

"Generellt fortsdtter vi gdrna att gréva ddr vi stdr. Detta innebdr
att vi ofta gor tilldggsinvesteringar i projekt som vi tror pd och i
férvaltare som vi sedan léinge har en upparbetad och god relation
till. Exempel p& detta dr var tilldggsinvestering i Northvolt samt
investeringen i P Capital Partners nya fond PCP V.

Samtidigt gor vi sjélvRklart éven nya investeringar for att bredda
var portfdlj. Under 2022 har vi exempelvis investerat totalt 10
miljarder kronor i boldnefonder fradn Stabelo och Hypoteket samt
500 miljoner kronor i en hdllbarhetsinriktad Venture Capital-fond
som drivs av Norrsken.

Den senare fokuserar pd tidiga investeringar i sd kallade impact-
bolag, det vill sdga bolag som utéver att tjdna pengar dven pd
ndagot sdtt adresserar FN:s globala hallbarhetsmal. Vi tror att den
hdr investeringen har goda méjligheter att ge en bra avkastning
till véra kunder samtidigt som Norrskens verksamhet och fondens
inriktning ligger vdl i linje med Folksamgruppens hallbarhetsam-
bitioner.”

Avslutningsvis — vad tror du om 20237

"Det dr alltid svart att sia om framtiden, men jag tror att
marknaden kommer fortsdtta att vara lite mer selektiv. Det hégre
rdnteldget har dndrat férutsdttningarna féor ménga investerare,
ddr fler nu vill se lagre vérderingar och en helt annan mognad och
intjningsférmaga dn tidigare.

Samtidigt dr utvecklingen framdver beroende av krigets fram-
fart, inflationen och flera andra parametrar. Det finns helt enkelt
mycket som kan paverka Rlimatet fér onoterade investeringar,
Folksamgruppen har dock en mycket lang tidshorisont i véra
placeringar och planerar ddarfor att fortsétta vara aktiva.




Fastigheter

Folksamgruppens direktdgda fastigheter utgor 11 procent
av den totala placeringsportféljen. Verksamheten invest-
erar i attraktiva fastigheter f6r bdde boende och féretag,
huvudsakligen i Stockholm, Skdne och Géteborg. Det totala
fastighetsvérdet uppgdr till omkring 62 miljarder kronor och
omfattar 139 fastigheter som bestdr av 5 300 bostadslégen-
heter och 530.000 kvm lokaler.

Folksamgruppen dr en langsiktig fastighetsdgare som arbetar
for att vara bostadskunder kan vara trygga i och stolta 6ver
sitt boende och att lokalkunderna kan né sina mdl med stéd
av sin hyrda lokal. Newsec dr var strategiska partner i férvalt-
ningen av vdra fastigheter.

Arbetsprocess

Folksamgruppens fastighetsverksamhet préglas av ansvars-
fulla investeringar och ansvarsfullt dgande. Med det menar
vi att ett miljdmedvetet och socialt hdllbart férhdllningssdtt
genomsyrar hela fastighetsorganisationen.

Vi sdtter tydliga miljdmal pd energianvéndning, Roldioxidut-
sldpp och miljécertifieringar. Alla fastigheter omfattas, precis
som alla tillgéngsslag, av Folksamgruppens placeringskriterier.

Transaktionsteamet arbetar efter en dokrumenterad och
strukturerad foérvérvsprocess som beskriver hela férfaran-
det och de olika utvdrderingssteg som ett forvdrv omfattar.
Genom en sd kallad Due Diligence undersoks och utvdrderas
fastighetens tekniska, miljomdissiga, finansiella och lega-

la férutsdttningar och risker. Fragor stdlls om fastighetens
dokRumenterade miljéklassning, eller s gors en bedémning
av fastighetens mojligheter att miljocertifieras och till vilken
standardnivd.

Vid investeringar i det befintliga fastighetsbestdndet stdlls
specifika leverantérskrav vid upphandling och entreprenad-
Rontrakt. Uppférandekod for leverantodrer, tillsammans med
ovriga leverantdrskrav, dr inarbetade i vara avtalsmallar och
stoddoRument. Vart fastighetsteam arbetar 16pande med att
félja upp, utvardera och utveckla hdllbarhetskrav tillsammans
med samarbetspartners, leverantérer och entreprendrer.

Betydande hdndelser under 2022

Folksamgruppen har under 2022 férvérvat fastigheter till ett
samlat véirde om 3,7 miljarder kRronor. En stor del av detta
utgors av férvérvet av kontors- och hotellfastigheten Vasahuset
i Stockholm, som du kan lésa mer om pé sidan 33. I tilldgg
till detta har Folksamgruppen férdigstdllt tre nyproducerade
flerbostadshus, med totalt 193 lédgenheter i Angelholm och
Helsingborg.

Folksamgruppen har dven fortsatt att arbeta aktivt med vara
befintliga kunder. Detta visar sig inte minst i att kundndéjdhet-
en for vara bostadshyresgdster fortsdtter sin positiva trend
och att vi under dret lyckats omférhandla och behdlla mdnga
stora och viktiga Rontorskunder.

Energiférbrukningen i bestdndet fortsdtter att minska, fran
102 till 96 kwh/kvm. F6r att minska energianvdndningen i
fastigheterna i den takt vi har féresatt oss och i linje med de
madl vi har satt upp i Nettonollalliansen har vi under dret tagit
beslut om att investera for cirka 50 miljoner kronor i olika
energirelaterade projekt.



b i X ey | 195
| R e - /
> F o M | 1 ‘
SRR | 1Ll A

Folksam Fastigheter 6kade fokus pd dterbruk

Folksamgruppen arbetar stdndigt fér att minska Rlimatpdaverkan fran sina fas-
tigheter. Utover arbeten med energibesparing arbetas det dven aktivt med dter-
bruk i samband med ombyggnationer. Under 2022 tog Folksamgruppen arbetet
med daterbruk ett steg langre.

Tillsammans med daterbruksspecialisten Rompanjonen, som besitter spetskun-
skap kring dterbruksinvesteringar och aterbruksmdkleri, startade Folksam-
gruppen ett projekt inom cirkuldrt arbete ddr vi bland annat ska bérja dterbruka
material inom samma fastighet alternativt dteranvdnda material som blivit dver
frdn en renovering i ett annat, nytt renoveringsprojekt. Dessutom Rommer Folk-
sam att erbjuda sina hyresgdster eller andra fastighetsdgare att ta 6ver byggma-
terial, men ocksd att sdlja dtervunnet material till Folksam.

I september signerade Folksam dven, tillsammans med ett 40-tal andra privata
och offentliga fastighetsaktorer, avsiktsforklaringen Handslaget — ett initiativ av
Business Region Goéteborg som syftar till att utveckla kompetens och stdlla krav
inom daterbruk. Mdlet f6r Handslaget dr att etablera en val utvecklad aterbruks-
marknad fram till 2025.

Genom att underteckna Handslaget har Folksam bland annat dtagit sig att stélla
Rrav pa daterbruk i upphandlingar och bestdllningar, att tillgéngliggéra och 6ka
utbudet av dterbrukade produkter, samt att sdtta mal for det egna arbetet med
aterbruk.
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"Vi letar alltid efter ratt typ av fastigheter till var portfdlj”

Lars Johnsson Rommenterar dret som har gatt och
hur han ser pé fastighetsmarknaden under 2023.

Hur skulle du beskriva fastighetsaret 20227

Det har varit ett spénnande dr. Marknaden betedde sig helt
normalt under det férsta kvartalet, med ett fortsatt bra tryck

pé transaktionsmarknaden. Under det andra kvartalet borjade
dock en oro mdrkas vilket sedan fortsatte att genomsyra resten
av dret. Fran att ha varit en mycket aktiv transaktionsmarknad
under flera drs tid tog det under en period mer eller mindre stopp
i afférerna.

Ndr det gdller Folksamgruppen har vi varken varit mer eller min-
dre aktiva dn normalt, vi letar snarare efter rdtt typ av fastigheter
till var portfdlj. I takt med att marknaden blev alltmer orolig har

vi fatt manga erbjudanden om méjliga afférer i marknaden. Det
har dock sdllan varit den typen av fastigheter som ligger inom var
fastighetsstrategi.

Muycket har dock gdtt bra fér oss under dret: vi gjorde bland annat
ett rekordresultat och vart fastighetsbestdnd presterade en av
branschens hégsta avkastningar.

Hur agerar Folksamgruppen i en sddan hér
marknad?

Folksamgruppen dr en langsiktig investerare. Redan 2015 lade vi
fram var strategi och sedan dess har vi kRopt fastigheter for totalt
28 miljarder kronor. Rddande marknad har saklart bidragit till att
priser och vdrderingar har gdtt ner i delar av fastighetssektorn,
vilket kan skapa méjligheter f6r oss.

Jag skulle dock vilja beskriva oss mer som en ménadssparare,
ddr vi kontinuerligt férséker géra sd bra afférer som méjligt i
bdde upp- och nedgdng, sd ladnge férvarvsobjekten dr ratt for oss.
Under tidigare ar har vi behévt vara mer aktiva sjdlva i sékandet
efter rdtt affdrer men i takt med att marknaden blivit mer orolig
kommer nu marknadens aktérer i stdllet till oss.

Vad tror du om marknaden 2023?

Sjalvklart ér det sé att kriget, inflationen, centralbankernas
réntehdjningar och den annalkande recessionen paverkar dven
oss och fastighetsmarknaden som helhet. Vi kommer troligtvis fa
se fler tomma lokaler och fortsatt hégre Rostnader under ndsta

dr. Hyresmarknaden har varit oféréndrat stark under hela 2022
och nuibdrjan av 2023, dven om fler féretag kanske avvaktar lite
mer med sina lokalrelaterade beslut.

Realrdntan har stor betydelse f6r avkastningskraven pd fas-
tigheter. En fortsatt hogre rdnta borde allt annat lika innebdra
fortsatt sjunkande vérden. Det finns dock mycket som kan hdnda
och det dr darfér egentligen svart att sia om vart marknaden ska
ta vdgen. For ett ar sedan var det ingen som Runde gissa att det
skulle bli s& som det dr nu.

Ar det nagra speciella segment som Folksam-
gruppen Rommer titta ndrmare pd framoéver?

Var strategi ligger fast. Vi ndrmar oss vara exponeringsmdl, vilket
gor att vi blir dnnu mer Rrdsna dn tidigare. Moéjligtvis gor forsik-
tighetsprincipen att vi for tillfdllet siktar in oss pd lite mindre
fastigheter, snarare dn de riktigt stora som vi férvérvat under
senare tid.

Ett annat omrdade ddr vi Rommer skruva upp ambitionsnivan
ytterligare dr hallbarhetsarbetet. Vi har férvisso lagt betydande
resurser pd det under mdanga drs tid, men min uppfattning dr att
hela branschen nu pratar om dessa frdgor pd ett helt annat sdtt.
Vihar flera EU-relaterade lagkrav inom hdllbarhetsomradet som
vi behover arbeta med under ndsta dr.

Sammantaget blir det dnnu ett intressant och spdnnande ar och
jag ser fram emot att fortsdtta utveckla var verksamhet tillsam-
mans med teamet.




Folksamgruppen férvdrvade Vasahuset i Stockholm

I oktober férvérvade Folksamgruppen, genom KPA Pensionsférsdkring, fas-
tigheten Vasahuset pa Vasagatan 11-13 i centrala Stockholm. Fastigheten har en
uthyrbar area om drygt 21.000 kvadratmeter och RPA Pension betalade drygt 3
miljarder Rronor till sdljaren DNB.

"Vi fortsdtter var 16nsamma expansion av fastighetsportféljen och det kdnns bra
att nu férvdrva dessa tva stabila férvaltningsfastigheter mitt i var kédrnmarknad
i Stockholm. Ldget dr de bdsta i Sverige och kontorslokalerna dr attraktiva pd
hyresmarknaden”, sade Lars Johnsson, fastighetsdirektor i Folksamgruppen, i
samband med att investeringen offentliggjordes.

"KPA Pension har som uppgift att ge anstdllda i kommuner och regioner en trygg
pension genom langsiktiga investeringar som bidrar till en hallbar samhdllsut-
veckling. Den investering vi nu genomfor i fastigheten Vasahuset dr ett bra ex-
empel pd det och kommer skapa énnu bdttre férutsdttningar till bra avkastning
at vara Runder”, sade Camilla Larsson, vd pd KPA Pension.
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Rapport fran utvalda paverkansinitiativ

Folksamgruppen deltar som Collaborating investor
i PRI Advance

I samband med den drliga konferensen PRI
in Person i Barcelona i december lanserades
PRI Advance - ett globalt pdverkans-
initiativ kopplat till mdnskliga rattigheter.
Tanken dr att investerare fran vdrldens

alla hoérn ska samarbeta i pdverkans-
dialoger med 40 utvalda féretag, i syfte

att uppnd positiv féréndring fér bolagens
anstdllda, intressenter och samhdllet i stort.

Folksamgruppen deltar som sd kallad "Collaborating Investor”

i dialogen med Lundin Mining, tillsammans med bland annat
Ohman, Storebrand och BMO Global Asset Management. Detta
innebdr att vi under en ldngre tid kommer f6ra en djupare dialog
med bolaget, fér att bland annat sékerstdlla att de lever upp till
FN:s vdgledande principer for féretag och ménskliga réttigheter
(UNGP) samt att de blir battre pd att férebygga och hantera inci-
denter kopplat till ménskliga réttigheter i deras vdrdekedja.

"PRI Advance dr troligtvis vérldens mest omfattande pdverkan-
sinitiativ kopplat till ménskliga réttigheter och jag ser verkligen
fram emot att driva detta arbete fér Folksamgruppens rédkning,”
sdger Alexandra Frenander, bolagsanalytiker inom Ansvarsfullt
dgande. "Det Rdnns ocksd extra roligt att delta i dialogen med
Lundin Mining, ett bolag vi kdnner relativt vdl fran tidigare dialo-
ger inom bland annat klimatomstdllning.”

Utfallen fran dialogen kommer f&ljas och drligen publiceras i en
rapport fran PRI, for att pd sd vis férse investerare och andra
intressenter med uppdateringar om hur arbetet fortloper. PRI
Advance inleds under 2023.

Ny inriktning inom Nordic Engagement
Cooperation

Folksamgruppen dr en av ursprungsmed-
lemmarna i det nordiska samarbetsiniti-
ativet Nordic Engagement Cooperation
(NEC). Tillsammans med finska Ilmarin-
en, danska PFA och vdr gemensamma
dataleverantdr Sustainalytics har vi

sedan 2009 drivit paverkanskampanjer
mot internationella bolag som vi alla har
ivdra portfoljer. Tanken med samarbetet dr
att vi tillsammans, med vdra totalt 180 miljarder

Euro under férvaltning i ryggen, ska kunna goéra storre skillnad
dn om arbetet skett individuellt.

Under 2022 dndrade NEC inriktning, fran fokus p& kRontroverser

i specifika bolag till att fokusera pd utvalda, tematiska paver-
kansprojekt. Ett sdrskilt fokus lades under dret pd ménskliga
rdttigheter, ddr vi tillsammans gick med i det globala paverkan-
sinitiativet Human Rights Accelerator (HRA). HRA syftar till att f&
fler féretag att ata sig att f6lja FN:s Guiding Principles on Human
Rights samt OECD:s riktlinjer f6r multinationella féretag.

"NEC:s 6kade fokus pad mdnskliga rdttigheter ligger helt i linje
med Folksamgruppens ambitioner om att 6ka vara pdverkansak-
tivititer inom detta omrdde”, sdger Erik Granstrém, bolagsana-
lytiker inom Ansvarsfullt dgande och delaktig i NEC. "Dessutom
medfér samarbetet med Ilmarinen och PFA ett kontinuerligt kun-
skapsutbyte med tvd nordiska kollegor, vilket ocksa dr vardefullt
for oss.”




Roster i marknaden

Folksamgruppens pdaverkansarbete sker aldrig i ett vakuum; det
sker alltid tillsammans med de innehav vi har dialog med och ofta
tillsammans med andra investerare och intresseorganisationer.
Via dessa dialoger fdr vi en uppfattning av hur olika féretag han-
terar hallbarhetsutmaningar. Detta gor bland annat att vi far en
bdttre bild av vad som fungerar bra och mindre bra, och ger oss
ddrmed verktyg i vart fortsatta dgarstyrningsarbete.

Vi har samlat tre roster frdn organisationer vi har haft Rontakt
med under 2022, f6r att hdra mer om deras arbete samt framfér
allt hur de ser att stérre investerare som Folksamgruppen kan
bidra i en positiv riktning inom hallbarhets-

fragor.

Erik Hagen, styrelsemedlem, Western
Sahara Resource Watch (WSRW)

Erik Hagen dr styrelsemedlem i '.-'
WSRW, en ideell organisation som

arbetar i solidaritet med Vdstsaharas

folk. -

Vilka fragor driver WSRW?

"Western Sahara Resource Watch dr ett

ndtverk som arbetar f6r det véstsahariska folkets réttigheter.
Vastsahara dr enligt FN Afrikas sista koloni. Majoriteten av det
vdastsahariska territoriet har varit under marockansk ockupation
sedan 1970-talet och den marockanska regeringen ingar avtal
med utldndska foretag for att verka i de ockuperade omrddena.
Frivilliga i ett 30-tal lédnder ingar i WSRW:s nétverk och arbetar
gentemot bdde féretag, investerare och politiker for att uppmdrk-
sammua vilken roll utldndska féretag och investeringar spelar i
ockupationen.”

Vilken roll har/kan investerare ha i férhallande
till det som sker i Vdstsahara och Marocko?

"Marocko saknar viljan att féra dialog med FN for att hitta en
16sning pd konflikten. Samtidigt dr det skadligt for folket i Véstsa-
hara att Marocko aggressivt normaliserar sin ockupation genom
att plundra véstsahariernas resurser och mark. Det handlar om
verksamheter som det vdstsahariska folket inte vill ha och inte
gett sitt samtycke till.

Det dar viktigt att investerare inte deltar i den ordttvisa som begds
mot det vastsahariska folket genom att okritiskt investera i dessa
kontroversiella projekt som initierats av Marockos regering, och
ofta drivs tillsammans med den marockanska kungens privata
bolag.

Av erfarenhet vet vi att investerarna kan vara mycket effektiva
sprakror for folkrdttsliga principer och det véstsahariska folkets
rattigheter i sina méten med de stora internationella féretagen.

Om féretag inte vill bryta mot internationell rétt mdste de ha

det véstsahariska folkets samtycke f6r att bedriva verksamhet i

deras territorium. Metoden f6r hur detta samtycke ska uttryckas

dr tydligt definierat av EU-domstolen, som senast 2021 aterigen

ogiltigférklarade EU:s handelsavtal med Marocko dd det inklud-
erat Vastsahara.”

Vilka rad har du att ge till en investerare som
Folksamgruppen ndr det kommer till Véstsahara?

"Det rdder konsensus i svensk politik om att Marockos ockupation
av Véstsahara strider mot internationell rétt. Det dr stater som ¢&r
ansvariga for att respektera internationell rétt, men féretag bor
ocksad stdédja den. I ljuset av Rysslands ockupation dr frdgan om
grundldggande internationell rdtt — och investerares roll - sdrskilt
aktuell.

Investerare bdr ha en sammanhdéngande och férutséigbar policy
i fragor gdllande grova brott mot internationell rétt. Man maste

vara tydlig med var grdnsen gdr f6r vad som dr acceptabelt att

investera i.

Det sdger sig sjdlvt att EU:s och FN:s internationella sanktioner
madste respekteras. Men analyserna gdllande vad som dr ldmpligt
att investera i maste gd djupare dn sd. Investerare ska med andra
ord inte vara politiska aktdérer som bara ldter sig dikteras av EU:s
politiskt motiverade internationella sanktioner, utan snarare dra
tydliga slutsatser utifran folkrdtten.

Ett problem dr att de féretag som verkar med de marockans-

ka myndigheterna i ockuperat omrade hdvdar att de foljer

alla internationella standarder. Men sd ldnge féretagen inte dr
6ppna med hur de har Rommit till sddana slutsatser har deras
uttalanden inget egentligt véirde. Det verkar som om féretagen i
Vdstsahara lever i en helt annan vdrld én det vdstsahariska folket
sjdlva. Analyser som féretagen sjdlva tar fram om sin ndrvaro i
Vdstsahara innehaller aldrig en bedémning 6ver varfér de anser
att marockanska kontrakt dr relevanta i ett omrade som ligger
utanfér Marockos landsgrénser. Dessa féretag blundar f6r de
folkrdttsliga aspekterna och végrar att vara éppna med sina
juridiska 6vervagningar och bedémningar.

Hér har investerare som Folksam en viktig roll i att utmana
bolagen, pd samma sdtt som man bor ifragasdtta om ett foretag
skrev Rontrakt med ryska myndigheter f&r att bedriva projekt i
Donetsk. All verksambhet i ockuperade Vastsahara som inte det
véstsahariska folket gett sitt samtycke till, kommer automatiskt
std i Ronflikt med internationell rétt.”

Hur uppfattar ni Folksams arbete med ansvars-
fulla investeringar?

"Vi har erfarenhet av att Folksam har behandlat folkrdttens princ-
iper i Vastsahara pd ett mycket grundligt sétt. Bolaget har tidig-
are tagit mycket positiva initiativ relaterade till oljeprospektering
och har systematiskt uteslutit de féretag som varit inblandade i
langsiktiga avtal om Rop av Ronfliktmineraler i Vdstsahara.

Den nya utmaningen i Vastsahara ér den explosiva tillvéxten i de
ockuperade omrddena av férnybar infrastruktur i form av vind-
och solkraft. Dessa projekt hjdlper till att cementera ockupa-
tionen, 6ka antalet marockanska boséittare och det dr ett tydligt
brott mot det sahariska folkets rdtt till samtycke.

Hér uppskattar vi mycket att Folksam utmanar féretagen gél-
lande rdtten till samtycke. Det dr en rdttighet som inte gar att
forhandla om. Antingen har du gett ditt samtycke eller sd har du
inte gjort det.”
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Benjamin Powell, chef Sustainable Debt
Capital Markets, SEB =

Benjamin Powell arbetar sedan 2018

som radgivare inom hdllbar finansiering
pa SEB. Innan dess arbetade han med
finansieringsfragor i olika utveckling-
sorganisationer som IFAD och IFC, som ‘

dr den del av Vidrldsbanken som arbetar fér T

att utveckla den privata sektorn i utveckling-

sldnder. Powell spelade en nyckelroll ndr Folksamgruppen under
2022 investerade i IFAD:s férsta hallbara obligation.

Kan du berdtta mer om din roll vid transaktionen
mellan Folksamgruppen och IFAD?

"Absolut! Jag har egentligen arbetat ndra Folksam under mén-
ga drs tid: bade som utgivare av obligationer som Folksam har
investerat i, och nu senast i rollen som rédgivare pd SEB. Nér
jag jobbade f6r IFAD arbetade vi bland annat med en strategi
for hur vi skulle kunna nd obligationsmarknaden. I det arbetet
ingick bland annat att identifiera potentiella investerare med ett
stort intresse for hdllbarhet och som ddrmed skulle kunna vara
intresserade av IFAD. Vi sag att Folksam matchade den profilen.

Under 2022 - ett par dr efter att jag ldmnat IFAD f6r SEB - blev
IFAD till slut redo att emittera sin férsta obligation. Mitt arbete
gick d& ut pd att vara en slags mellanhand mellan IFAD och Folk-
sam, och se till att vi hittade villkor som funkade f6r bdda parter,
sdrskilt mot bakgrund av den volatila marknaden. Det som i
grunden gjorde att transaktionen gick i las var Folksams genuina
ambitioner att stétta hallbar utveckling i kombination med IFAD:s
investeringar i livsmedelsférsérjning, landsbygdsutveckling och
ekonomisk tillvaxt.”

Hur sRkulle du vilja summera 2022, och vilka
trender ser du i marknaden f6r hallbar
finansiering under 20237

"2022 var sdklart ett extremt utmanade dr pda kapitalmarknaden.
Som ett resultat av det minskade transaktionsvolymen inom
hdllbara obligationer jamfért med 2021. Detta var egentligen

inte férvdnande med tanke pa att 2021 var ett extremt starkt ar.
Dessutom minskade aktiviteten pd marknaden fér héllbara obli-
gationer mindre dn obligationsmarknaden som helhet, vilket visar
att marknaden i grund och botten dr i ett mycket gott skick.

Under 2023 har vi hittills fatt en del positiva signaler, bdde sett
till inflationen och energipriserna, och ddrmed har vi ocksd nagot
bdttre forutsdttningar pd marknaden. Detta kommer troligtvis
resultera i att vi dtergdr till de volymer vi férvéntade oss i bérjan
av 2021. Vi férvéntar oss att det sammanlagda transaktionsvér-
det for hallbara obligationer och ladn ndr 1,7 miljarder USD under
dret, ddr grona obligationer och hdllbarhetslénkade obligationer
férvantas driva tillvéixten mest.”

Vad har du £6r bild av Folksam och andra
svenska investerare, jamfért med vara
globala konkurrenter?

"Folksam var tidigt ute med att stétta hdllbar utveckling och FN:s
globala mal. Over tid har ni visat att detta inte bara har varit ett
lyckat PR-utspel, utan snarare successivt 6kat era investeringar i
bolag och projekt som har en tydlig positiv inverkan pa exempel-
vis milj6é och Rlimat samt sociala fragor.

Det som gor att Folksam verkligen sticker ut dr er vilja att ta fér-
sta steget inom nya investeringsomrdden, och stétta institutioner
som fokuserar pa specifika hdllbarhetsfrdgor som exempelvis
tillgang till mat, jémstdlldhet och klimatomstdllning. Detta bidrar
till att lyfta frdgorna pd finansmarknaden rent generellt och att
inspirera andra aktérer i marknaden att gora likadant.”

Vilket dr ditt rdd till institutionella investerare
som vill utforska nya investeringsmdjligheter
inom hdllbarhetsomradet?

"Min oro dr att investerare nu blir distraherade av den vag av nya
rapporteringskrav som Rommer, och att de dérfér tappar sikte

pa vilken underliggande effekt deras investeringar faktiskt har.
Darfor ar det alltid véldigt uppmuntrande att arbeta med in-
vesterare som hela tiden ser investeringar som ett sdtt att ocksd
maximera vdrdet f6r exempelvis klimatet eller andra utveck-
lingsfragor. Det finns institutioner som verkligen ligger i framkant
inom innovation och impact. Genom att koppla ihop dessa organ-
isationer med investerare som tdnker likadant skapar man i regel
langsiktiga och véldigt givande relationer.”
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Emma Berntman, Senior Engagement
Specialist, FAIRR

FAIRR dr ett internationellt investerarndit-
verk med 6ver 360 medlemmar vars
kRollektiva tillgdngar éverstiger 70 bil-
joner dollar. FAIRR stéttar sina medlem-
mars arbete med att reducera materiella
hallbarhetsrisker specifikt Ropplade till den
globala jordbruks- och livsmedelssektorn.
Folksamgruppen dr medlemmar i FAIRR.

Kan du berdtta mer om er verksamhet?

"For att fa till stand ldngsiktigt hallbara 16sningar i féretagens
operativa verksamhet organiserar FAIRR samarbetsdialoger
mellan globala féretag och internationella investerare for att
forstdrka investerarnas rost. Dessa samarbetsdialoger fokuserar
pa& hallbarhetsrisker som har hég potential att markant paverka
samhdllsnyttan och féretags mojlighet att langsiktigt genera vinst
och innefattar bland annat klimatpaverkan, biodiversitet och
antimikrobiell resistens (AMR).”

Folksamgruppen har deltagit i ert arbete kring
AMR - kan du berdtta mer om det?

"Globalt avlider idag mer dn hela Stockholms befolkning varje
ar av AMR och antibiotikaresistenta bakterieinfektioner som har
uppRommit pd& grund av éver- och felanvdndning av antibiotika.
Denna siffra berdknas stiga till 10 miljoner dédsfall drligen om
inte antibiotikaanvdndningen inom sjukvdrden och jordbruket
minskar drastiskt. Vad som dr mindre ként dr att 70% av all
antibiotika globalt ges till djur, inte ménniskor. Majoriteten av
antibiotiRan ges ocksa till helt friska djur antingen fér att de ska
véxa snabbare eller i férebyggande syfte.

Medan Sverige generellt har en mycket restriktiv anvéndning

av antibiotika inom jordbruket sda ser bilden helt annorlunda ut i
resten av vérlden och precis som Covid sd respekterar inte AMR
nationella grédnser. En viktig aktér for att komma till bukt med
overanvdndningen av antibiotika i djurhdllningen dr djurldkeme-
delsféretagen. En initial undersékning visade att djurldkRemedels-
féretagens nuvarande rapportering var sd bristfdllig att invester-
are och andra externa intressenter inte kunde bedéma huruvida
de hade ansvarsfull praxis pd plats.

Under 2022 lanserade FAIRR den forsta investerardialogen med
sju av de storsta djurlékemedelsféretagen som tillsammans utgodr
mer dn 50% av den globala marknaden. Dialogernas mdlsdttning
dr att féretagen ska visa hur de producerar, mdrker, sdljer och
marknadsfor sin antibiotika pd ett ansvarsfullt sdtt, dvs. minimer-
ar risken att AMR utvecklas, dven i ldnder som saknar lagstiftning
som rigordst reglerar antibiotikaanvdndning. Djurldkemedelsse-
ktorn har dven en viktig roll i att utveckla och erbjuda alternativa
ldkemedel som vaccin, prebiotika och probiotika som férebygger
att bakterieinfektioner uppstdr.

En framgdngsrik dialog &r beroende av att aktiva investerare som
Folksamgruppen hdller féretag ansvariga fér géingse praxis och
pdskyndar att meningsfulla férbdttringar kommer pd plats i syfte
att forbdttra djurs hdlsa samt att skydda den globala folkhdlsan.”




Utblick 2023: Folksamgruppens chefsekonom
Marcus Svedberg Rommenterar

2022 blev betydligt séimre én vad som var férvdntat i bérjan

av dret. Det handlade framfér allt om Rysslands invasion av
Ukraina men éven om att inflationen steg kraftigt och réntorna
héjdes snabbt. Utsikterna fér 2023 dr daliga och Folksamgrup-
pens grundscenario dr att ekonomin gdr in i en ldgkonjunktur. Vi
stdr infér ett komplicerat makroekonomiskt ldge ddr inflationen
féorvantas vara 6ver mdlet under storre delen av dret samtidigt
som tillvaxten dr lag eller till och med negativ vissa kvartal sam-
tidigt som arbetslésheten stiger. Kriget i Ukraina &r svarbedémt
men tyvdrr finns det lite som tyder pd ett snabbt slut.

Allt ér dock inte nattsvart. Fér det férsta bor det inte komma som
ndagon &verraskning - réntorna har till exempel redan héjts och
dr ndra toppen - och det dr heller ingen extrem ldgkonjunktur
som ligger i korten. Aven om inflationen kommer vara obekvdmt
hég sd tror vi att dret kommer prdglas av fallande inflationstakt,
vilket betyder att réntorna inte kommer behdvas hdjas mer och
till och med kan komma att sdnkas ndgot i slutet av dret. Ldget pd
arbetsmarknaden kommer att férsémras men Folksamgruppen ¢r
mer bekymrade 6ver den underliggande Rompetensbristen ¢én den
kortsiktiga 6kningen av arbetslésheten som vi tror blir férhallan-
devis begrdnsad.

Sammanfattningsvis handlar det om en tuff men inte alltfér
utdragen period fér hushdll och féretag. Man kan likna den vid

en tillfallig likviditetskris snarare én ett mer fundamentalt sol-
vensproblem. Ldgre sparande och till och med anvéndande av
sparade medel f6r att dverbrygga den vdrsta perioden dr darfor
inget Ronstigt. Samtidigt kan det ocksd behovas riktade stéd till
de mest sdrbara hushdllen och féretagen. Utéver elprisstéd har
det dven diskuterats mojligheter att pausa amorteringar och skju-
ta upp vissa rdkningar. Vi tror att mer kan behévas géras men att
det dr viktigt att det dr riktat, behovsanpassat och tidsbegrénsat.

I ett negativt alternativt scenario sjunker inte inflationen till-
baka lika snabbt eller lika mycket varfér réntorna blir hégre

och tillvéxten faller mer och ldgkonjunkturen blir djupare och
mer ldngvarig. Arbetslésheten 6kar da ocksd betydligt mer. I ett
alternativt positivt scenario faller inflationen dnnu snabbare och
dnnu mer dn i basscenariot och réntorna kan sénkas mer eller
snabbare varpd tillvéxten hdlls uppe och en ldgkonjunktur kan
undvikas.

P4 lite langre sikt tror vi att hushdllen och féretagen boér forbereda
sig pd att savdl inflationen som réntorna kan komma att plana ut
pd en niva som dr ndgot hdgre én innan pandemin. Det handlar
inte om ndgra extrema nivéer men likvdl hégre dn tidigare, vilket
kan komma att resultera i cindrade sparande och investering-
smonster.

Avslutningsvis kan det konstateras att den komplicerade energi-
fragan dr langt ifrdn 16st Gven om den mest omedelbara Rrisen

dr forbi. Det handlar dels om den ldngsiktiga produktions- och
utbudsfragan kombinerat med hur efterfragan kan styras. Politik-
en spelar en viktig roll i allt detta. Det handlar dels om att skapa
ratt forutsdttningar f6r och incitament till investeringar, dels om
att stédja sarbara hushdll och féretag och samtidigt stimulera
effektivisering och besparing. En avgérande aspekt i allt detta dr
givetvis Rlimatfragan, vilken férhoppningsvis far en betydligt mer
central roll under 2023.




Det har ar Folksamgruppen

Vart jobb dr att ge trygghet i livets alla skeden.
Hos oss kan kunden férsdkra sig sjélv, sina néra
och Rdra, sina dgodelar och spara till pensionen.
Vi férsdkrar ndstan varannan svensk och har hand
om pensionen fér mer dn tva miljoner ménniskor.
Det betyder att Folksamgruppen dr en av de
ledande aktérerna inom férsdkring och pensions-
sparande.

Var vision

Vara kunder ska kénna sig trygga i en hdllbar véirld.

Var affarsidé

Vi dr kundernas féretag som erbjuder férsékringar
och pensionssparande som skapar trygghet och
gillas av mdnga.

Vart 6vergripande mal

Vi ska ha férsékrings- och pensionssparandebran-
schens mest néjda kunder.

O

Lés mer pd folksam.se

Véra kunder ska
Rénna sig trygga

i en hallbar varld
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