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Introduktion

Det ar Folksams uppfattning att ett foretags styrelse bor strava efter en langsiktigt hallbar utveckling
som ar oberoende av storlek och inriktning pa foretaget. Styrelsen har en viktig roll i att faststalla,
overvaka och besluta om kort och langsiktig strategisk inriktning. Vi menar att detta skapar
forutséattningar for en effektiv affarsmodell med relevant riskhanteringsstrategi. En styrelse som
formar hantera héllbarhetsfrdgorna och anpassa dessa pa kort och lang sikt till affarsstrategin, kommer
att kunna paverka ledning och partners i ratt riktning och darmed vinna kunders och aktiedgares
fortroende.

Som agare i borsnoterade foretag foljer ett ansvar. Ansvar for att foretaget gar med vinst, men ocksa
for hur foretaget drivs, hur anstallda behandlas och hur féretaget agerar nar det géller fragor som
miljo, manskliga rattigheter och antikorruption.

Ledningen i ett bolag bér ansvar for sina beslut, men det ar alltid &garna som bar det yttersta ansvaret
for bolagets resultat och aktiviteter. Det faller pa agarna att se till att foretaget leds av kompetenta
personer med god moralisk kompass. Misslyckas man med detta kan mycket ga fel.

Via sitt pensionssparande ar allménheten den viktigaste och storsta aktiedgargruppen i Sverige.
Pensionsspararna dominerar indirekt alla noterade bolag via sina fonder och sitt sparande. Dessa
pengar benamns ofta som det ansiktsldsa och ansvarslosa kapitalet”, det vill séga institutioner som pa
pensionsspararnas uppdrag arbetar med att forvalta kapital, men som gor det utan att ta ansvar for hur
varden skapas. Som institutionell placerare pa aktiemarknaden paverkar Folksam aktivt de foretag
som bolaget ar &gare i. Folksams kunder bryr sig om hur de foretag vi investerar i hanterar héallbarhet.
Dérfor engagerar vi oss i det. Folksam vill vara en aktiv &gare for att tillvarata Folksams kunders
gemensamma intressen i agarfragor. Vi tror att en aktiv bolagsstyrning ger en ékad avkastning och
bidrar till en langsiktigt god utveckling av kapitalmarknaden.

For vara kunder ar ansvarsfulla investeringar viktigt och vi ar engagerade i det som ar viktigt for dem.
En del av detta arbete handlar om att paverka bolagen att ta storre ansvar i hallbarhetsfragor. Dérfor
har vi ocksa stallt fragor som ror hallbarhet vid arsstimmor i de bolag dar vi &r dgare. Att ta ansvar for
hallbarhetsfragor gor foretagen mer konkurrenskraftiga och langsiktigt 6kar det bade vérdet pa
bolagen liksom pé avkastningen. | forlangningen betyder det hogre avkastning till Folksams kunder.

Folksam har under stammosasongen 2015 deltagit vid 41 arsstammor. Malet var att delta vid samtliga
svenska innehav registrerade pa Stockholmsborsen dar Folksam har innehav det vill séga 46
arsstammor. Detta mal naddes inte pa grund av att vissa stammor blev installda, sjukdom och att vissa
stdimmor holls samtidigt. Folksam var representerat i Swedbanks valberedning. Férutom detta har
Folksam varit involverat i en rad dialoger med bolagsstyrelser betréffande hallbarhetsarbete och
beldningssystem. | de fall bolagen inte har hérsammat Folksams synpunkter har vi valt att rosta emot
beldningssystemen.

I denna rapport kan ni lasa samtliga fragor som Folksams stallde vid dessa arsstammor. Vi har stallt
fragorna till bolagens verkstallande direktor och vi har skrivit ned svaren som vi uppfattat dem.

Yiterligare information om Folksams narvaro pa arsstimmorna 2015 finns pa bloggen “En katt bland
hermelinerna” www.agarstyrning.folksamblogg.se och &ven gruppens twitterkonto dér ni kan lasa
tweets skrivna direkt fran arsstimmorna under profilen @etikkatten.



Fréagor och svar till &rsstammorna:

Alfa Laval

Fraga: Ni sager att Alfa Laval arbetar med att energieffektivisera aven era transporter. Kan vd beratta
om detta arbete och vad det givit for resultat?

Svar: Vd Lars Renstrom svarade att bolaget vill 6ka transporterna med fartyg och minska de med
lastbil och att de helt vill undvika koldioxid-boven flygtransport. Det &r en kostnadsfraga dessutom
eftersom deras produkter &r mycket tunga. Ibland &r det dock kunden som valjer ett miljoméssigt
sémre alternativ.

Arcam

Fraga: Vi har tidigare efterfragat en dvergripande uppforandekod for bolaget. Vi menar att det &r ett
bra satt att f& med sig hela koncernen pé ratt fragor, dven om det eventuellt skulle finnas olika policys
ute bland dotterbolagen. En kod grundar sig ofta pa FN-initiativet Global Compact. Mina fragor till vd
ar.

1. Har ni évervégt att ta fram en évergripande uppférandekod? Om nej, vad ar bakgrunden till detta?
2. Har ni dvervagt att bli undertecknare av Global Compact?
Betraffande det foreslagna incitamentsprogrammet

Incitamentsprogrammet &r enkelt i sin utformning, har tak for tilldelningen av antalet aktier per
kategori anstalld och riktar sig mot relevanta deltagare. Det hdgsta antalet stamaktier &r 189 000
stycken, vilket maximalt kan dka aktiekapital med 189 000 SEK. For varje investerad sparaktie
tilldelas tvd matchningsaktier samt ytterligare 5-8 prestationsaktier, beroende pa prestation och
position. Information om prestationskrav och intervallangivelser for tilldelning av dessa
prestationsaktier saknas. Forslaget ar villkorat av att stdmmans beslut.

Med héansyn till programmets styrkor och svagheter kommer Folksam att résta mot forslaget. Den
generdsa tilldelningen utan information om nagon form av trosklar och prestationskrav samt den stora
friheten for styrelsen att ta beslut gallande dessa delar ar oklarheter som uppvéger styrkorna som finns
kring forslaget.

Folksam saknar transparens kring forslaget och menar att det ar oklart vilka mal och trosklar
tilldelningen av prestationsaktier baseras pa. Utan dessa ar det i princip omoéjligt att bedoma
rimligheten i forhallandet mellan prestation och utfall.

Svar: Vd Magnus René svarade att de har 6vervagt detta men inte tagit fram en koncerngemensam
héllning i fragan om uppférandekod och hallbarhetspolicy. Han menar att hallbarhet ar inbyggt i deras
produkter.



Assa Abloy

Fraga: Nar man gar igenom Assa Abloys héllbarhetsarbete &r det tydligt att ni har identifierat manga
av de risker och utmaningar som ni star infér med er verksamhet. Ni satter &ven mal for manga av
dessa. Det ar bra. Min fraga till vd & om ni redan idag, eller i framtiden, kan koppla dessa mal till den
rorliga ersattningen for era anstallda? Jag undrar dven om vd kan ge ndgot exempel pa nar ert
hallbarhetsarbete har varit en forutsattning for att ni ska kunna ro iland en affr.

Svar: Vd Johan Molin svarade att det miljovénliga produkterna driver forsaljningen, det & 97procents
energibesparing pa ett enkelt 1as. Har mycket bra helhetslésning som gor att isoleringen ar valdigt tat

och darmed effektiv. Har valt att koncernledningen ska styrs av ekonomiska mal men hallbarhetstank

finns genom hela organisationen.

Atlas Copco

Fraga: Nar man gar igenom Atlas Copcos hallbarhetsarbete &r det tydligt att ni har identifierat manga
av de risker och utmaningar som ni star infor med er verksamhet. Ni satter &ven mal for manga av
dessa. Det ar bra. Min fraga till vd ar om ni redan idag, eller i framtiden, kan koppla dessa mal till den
rorliga ersattningen som vissa av era anstallda far? Jag undrar dven om vd kan ge ndgot exempel pa
nar ert hallbarhetsarbete har varit en forutsattning for att ni ska kunna ro iland en affér.

Svar: Vd Ronnie Leten svarade att den stora utmaningen inom hallbarhet finns inom produktionen
och det ar &ven dar man kan géra mest inom sékerhet, miljo etc. Cheferna jobbar med detta varje dag
och deras rorliga ersattning blir beroende av hur de arbetar, inklusive att ha ratt anstallda och
medarbetare pa plats och se till att de trivs och presterar. Atlas Copcos produkter &r bra ur
héllbarhetsperspektiv och de séljer sig sjalva i stort pa grund av detta.



Betsson

Fraga: Enligt Folksams beddmning ar inte Betsson direkt ett foredome nar det galler traditionellt
héllbarhetsarbete. Betsson har ett imponerande arbete med att motverka spelmissbruk. Skulle vd
kunna beratta om era erfarenheter av detta arbete? Har det nagon effekt och i sa fall hur mater ni
detta? Vad tycker era kunder om att ni tar ett stérre ansvar an vad lagen kraver? Hur har personalen
uppfattat arbetet? Ger det er en konkurrensfordel? Behovs det ett mer branschoverskridande
regelverk?

Svar: Vd Magnus Silfverberg svarade att Betsson fokuserar pa de hallbarhetsfragor dér de kan
medverka till att minska skador som spel kan dstadkomma. De har byggt upp en organisation for att
hjélpa sina kunder som drabbas av missbruksproblem. De méter och kontrollerar hur manga av
kunderna som anvander sig av de sjalvhjalpsverktyg man tillhandahaller kunderna.
Kundtjanstpersonalen far regelbundet utbildning om spelmissbruk och hur man bast hjalper personer
med detta problem. De har bland annat en psykolog anstalld som ansvarar for verksamheten kring
spelansvar. Personalen lyfter fram spelansvar som en faktor som bidrar till medarbetarnéjdhet. \d tror
aven att deras systematiska arbete med spelansvar ger Betsson en konkurrensférdel. Man foljer
branschforeningens standard och har i manga fall hogre krav i Betsson &n de foretag i Sverige som
innehar spellicens (inklusive Svenska Spel).

BillerudKorsnas

Fraga: | er mycket omfattande och pedagogiska hallbarhetsredovisning beréttar ni en hel del om era
transporter och er omstallning mot att miljéanpassa dessa. Jag undrar om vd kan berétta om ni &ven
raknat pa vad detta innebar ekonomiskt? Har ni rent av hittat ett satt att spara bade pa miljon i form av
minskade utslapp och pengar?

Svar: Vd Per Lindberg svarade att det finns tva delar i det svaret. Det forsta ar att minska antalet
transporter, bland annat minskade man under fjolaret transporterna av ved med 5% vilket da innebar
aven en kostnadsbesparing om 5%. Det handlar &ven om att utbilda personal ibland annat eco-driving.



Castellum

Fraga: Vi noterar en ny uppférandekod fran 2014 som géller samtliga anstallda. Dar finns ett avsnitt
om Kkorruption och mutor. Min forsta frdga idag handlar om vilka majligheter det finns for anstallda
och dvriga att anonymt eller oppet sla larm till foretagsledningen vid misstanke om mutor eller andra
oegentligheter. Finns det nagot sa kallat whistleblowersystem pa plats?

I uppférandekoden har ni en skrivelse om att ert namn inte ska sammanblandas med politiska fragor
eller partier. Det ar formulering och tanke som &r intressant. Min andra fraga ar om ni kan berétta lite
om bakgrunden till att ni valt att ha med denna skrivelse i er uppférandekod?

Svar: Vd Henrik Saxborn svarade att visselblasarsystemet ligger externt, hos en tredje part, som
garanterar anonymitet. Skrivelsen om politiska partier ar helt enkelt att Castellum inte ska
sammankopplas med nagot sadant.

Electrolux

Fraga: Jamstalldhet och mangfald ar en del av de manskliga rattigheterna. Men jamstalldhet och
mangfald handlar ocksa om pengar. Det finns manga studier som exempelvis visar att diversifierade
grupper fattar battre strategiska beslut och samarbetar battre. Jamstallda foretag har ocksa lattare att
attrahera och behélla kompetens. For oss som investerare handlar det i forlangningen dven om hogre
avkastning. Jag undrar om vd kan beratta om jamstalldhetsarbetet inom Electrolux.

Svar: VD Keith McLoughlin svarade att det &r ett viktigt arbete for Electrolux. Kvinnor ar ocksa ett
marknadsmal. Under Global Awards Day var en av fragorna hur foretaget ska kunna vara ett
hogpresterande foretag. Det viktigaste ansdg man vara kultur, varderingar och jamlikhet. Kon,
mangfald och jamstalldhet ar mycket viktigt.

Ericsson

Fraga: Ericsson har verksamhet i Iran. Genom detta star Ericsson infér en mangd utmaningar inom
maénskliga rattigheter samtidigt som man genom sin egna uppférandekod har stora mojligheter att gora
livet battre for sdvil anstallda som Irans befolkning. Jag skulle 6nska att vd kunde beratta lite om
Ericssons verksamhet i Iran. Vilka utmaningar har ni stott pa utifran ett manskliga rattigheter-
perspektiv, hur har ni hanterat dessa, vad har ni satt for mal och standarder med er verksamhet i Iran;
varnar ni iraniers rattigheter pa samma sett som era anstéllda i Kista eller pa andra stallen i vérlden?

Svar: VD Hans Vestberg bekraftar utmaningen med verksamhet i 180 lander och berattar om en
utvardering under 2014 av paverkan pa manskliga rattigheter i enlighet med FN:s vagledande
principer i Iran (pa begaran av Sales Compliance Board).



Fabege

Fraga: Fabege erbjuder Gront Hyresavtal. Det skickar med detta namn en tydlig signal att ni
vérdesatter miljoarbetet och aven har identifierat vilken paverkan som ni har p4 omvérlden. Min fraga
idag &r om ni kan se en ekonomisk fordel i att erbjuda miljovénliga I6sningar? Dvs. sparar ni pengar
pa att vélja resurseffektiva alternativ och ar det ndgonting som kunder efterfragar och ar villiga att
betala for?

Svar: Vd Christian Hermelin svarade att Fabege sparar pengar pa det. Framfor allt sparar foretaget
pengar at sina kunder. Och tillsammans sparar vi pa miljén. Lonsamheten géar upp samtidigt som man
sparar pa miljon, vilket &r en bra kombination. Vd berattade dven att cirka 85% av nytecknade avtalen
ar Grona Avtal. Det ar en hygienfaktor idag att kunna erbjuda detta. Det ar manga kunder som kréaver
det och det &r darfor en konkurrensfordel.

Getinge

Fraga: Getinges hallbarhetsarbete ar verkligen pa frammarsch och det ar gladjande att ta del av de
miljomal som ni satter upp och som ska rapporteras varje kvartal. Genom att satta miljomal minskas
klimatpaverkan samtidigt som Getinge sparar kostnader. Min forsta fraga till vd & om ni har raknat pa
vad dessa miljomal vid fullt utfall skulle rendera i form av kostnadsbesparingar? Min andra ar om vd
tror att Getinge skulle kunna inkludera dessa miljomal som del av de mal som satts for bonusar och
rorlig ersattning?

Svar: Vd Johan Malmgqvist svarade att den storsta klimatpaverkan finns i form av CO2-utslapp. Och
de kommer framst fran transporter och egna resor. Med en ny koncernfunktion for logistik sa kommer
transporterna att optimeras och fler lastbilar utnyttjas béattre. Detta kommer att leda till minskade
CO2-utslapp och minskade kostnader. Raknar med att spara ca 20%; bade vad galler utslapp och
utgifter.



Hennes & Mauritz

Fraga: Jag vill borja med att siga att vi tycker H&M gor ett mycket bra arbete inom
héllbarhetsomréadet och att ni ocksa redovisar detta arbete pa ett foredomligt tydligt och pedagogiskt
satt i er hallbarhetsredovisning. Jag hoppas att ni kanner att ni far den uppskattning ni fortjanar for
detta. Om inte annat far ni det nu.

Men jag har nagra korta fragor till vd och det &r vilka hallbarhetsutmaningar som H&M star infor som
ni tycker ar svarast att hantera. Jag undrar ocksa om vd kan beratta lite om vilka som ni bedémer ar de
stora hallbarhetsutmaningarna for H&M framdver ur ett kort eller langt perspektiv.

Svar: Vd Karl-Johan Persson svarade att for det forsta vill H&M vill sluta kretsloppet av textilier. Det
ar viktigt att hitta tekniska lgsningar for produktioner. For det andra ar I6nefragan viktig. Bolaget har
en plan for rattvisa levnadsloner i textilindustrin. Samarbetar bland annat med ILO och har satt ihop
en strategi som de nu testar. Den tredje punkten ar transparens. Vill i framtiden kunna ha en etikett pd
plagget dar man kan se produktens paverkan pa miljon.

Hexagon

Fraga: Vi tycker att Hexagon har kommit en bra bit pa vag vad géller hallbarhetsfragor. Ni
rapporterar i er arsredovisning att Hexagons styrelse har faststallt Corporate Responsibility Guidelines
som fungerar som ett ramverk for Hexagons forhallningssatt. Corporate Responsibility Guidelines
stodjer och foljer de karnvarden som uttrycks i FN:s Global Compacts tio principer inom omradena
manskliga réttigheter, arbetsratt, miljo och antikorruption.

Vidare sa finns idag ett internationellt ramverk for hallbarhetsredovisning, Vad vi som investerare
skulle dnska ar att fa en béattre insyn i arbetet med hallbarhetsfragor for att kunna bedéma risker och
mojligheter och darfor en mer utékad hallbarhetsredovisning, t ex skulle vi garna veta hur ni foljer
upp Corporate Responsibility Guidelines och vilket resultat det gav.

Mina tva fragor till vd &r da:
1) Hur ser ni pa att underteckna FN Global Compact?
2) Hur ser ni pa att utdka er rapportering om resultatet av ert hallbarhetsarbete?

Svar: VD Ola Rollén menar att det kostar 1 miljon att rapportera till Global Compact och att man
hellre valjer att gora jobbet &n att rapportera om det. Samtidigt konstaterar vd att det ar lagstiftning pa
vag som kommer att krava hallbarhetsrapportering.



Hexpol

Fraga: Hexpol ska minska sina koldioxidutslapp med 15 procent fran 2010 till 2018. Det later inte sa
utmanande. Varfor har Hexpol valt ett sddant blygsamt mal?

Det later véldigt spannande med byggnation av en biokokare i Sri Lanka. Ar denna typ av
investeringar aktuell pa flera av era produktionsanlaggningar pa andra stéllen?

Svar: Vd Georg Brunstam svarade att de 15 procenten var rejalt utmanande. Han menade att det var
svart att minska mer nar man har sa pass energikravande produktion.

Biopannorna ar &n sa lange endast tva. De ser dessa som en bra investering for framtiden med att de
maste lara av dessa investeringar forst. De har haft lite svart att fa den ena biopannan att vara
energieffektiv.

Holmen

Fraga: For vara kunder &r respekt for manskliga rattigheter en mycket viktig fraga vid vara
investeringar. Vi har noterat att det finns ett stort intresse for manskliga réttigheter och en véxande
medvetenhet om de risker som kan kopplas till barns rattigheter. Det finns en koppling mellan sexkop,
trafficking och utsatta barn. Trots detta saknas oftast en specifik policy om sexkdp i sammanhang med
resor. En fjardedel av alla sexkop utomlands sker pa tjansteresor. Anda &r det ménga svenska foretag,
aven de som &r internationellt ledande inom héllbarhetsfragor, som &nnu inte insett sin avgérande roll
for att motverka sexhandel och trafficking. H&r har Holmen som internationellt foretag en verklig
mojlighet att pd ett konkret sétt gora skillnad for en av var tids viktigaste fragor inom manskliga
réattigheter.

Hur ser Holmen pé fragan om en resepolicy med sexkdpsforbud? Ar det kanske nagonting som kan
vara aktuellt for Holmen? Jag skulle 6nska att vd berattar om hur ni ser pa fragan och planer pa
arbetet framover?

Svar: Vd Henrik Sjolund svarar positivt om utveckling av resepolicy for att starka barns rattigheter
men menar att man aldrig har tankt i de banorna tidigare.
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Ica Gruppen

Fraga: Det ar mycket gladjande att ta del av ICA Gruppens hallbarhetsarbete da ni tacker in och har
tankt pd i stort sett allt som vi tanker pd nar det géller hallbarhet. Ni har bra program, mal och tankar
kring hallbarhet vilket gor oss som investerare mycket trygga.

Men. Det finns ju alltid ett men.

Och i ICA Gruppen dessutom valdigt gott om just man. Men inte lika manga kvinnor. Hur styrelsen
ser ut ar ju aktiedgarnas och arsstimmans ansvar men koncernledningen kan ICA paverka sjalva. Dar
ar fyra av 13 kvinnor. Hur ser det ut pa 6vriga befattningar? Ar ICA Gruppen en jamstalld grupp eller
ar detta ett omrade som ni kan bli battre pa?

Svar: Vd Per Stromberg svarade att ICA &r ganska duktiga. Sedan de sélde ICA Norge och blev av
med en gubbe ar det nu fyra av tolv som &r kvinnor i koncernledningen. Rekryteringar till
koncernledningen de senaste aret har varit tunga poster som fyllts av kvinnor. ICA gor framsteg. P&
de tre hogsta chefsnivaerna i bolaget ar idag 47% kvinnor. Néra det langsiktiga malet om 50%. Anser
dock att de behover mer folk med utlandsk bakgrund. Generellt gar det &t ratt hall gallande kvinnor.

Industrivarden

Fraga: Ni skriver pa er hemsida att Industrivarden i egenskap av langsiktig aktiv dgare har en
mangarig kultur av hallbarhetsorienterat ansvarstagande. Vidare att hallbart foretagande ar en naturlig
forutsattning for langsiktigt vardeskapande och att ni ser fragor som miljéhansyn, manskliga
rattigheter och affarsetik som viktiga aspekter i innehavsbolagens verksamheter. Trots detta s har ni
sjalva inte anslutit er till FN:s Global Compact, som just handlar om dessa fragor. VVd svarade forra
aret att det mer skulle var en “symbolhandling”. Ar det inte dags dven for er att ompréva ert beslut att
sta utanfor Global Compact? En symbolisk handling som visar pa att ni tar hallbarhetsfragor ar just
vad Industrivarden behdver.

Svar: Avgaende vd Anders Nyrén svarade att han ocksa ansag att Industrivarden borde ga med i
Global Compact och att han uppmanade den nya styrelsen att ta det beslutet.

11



Intrum Justitia

Fraga: Jag har idag tva fragor. For tva ar sedan stéllde vi en fraga som rorde bristen pa jamstéalldhet i
koncernledningen. Idag ar en av nio i ledningen kvinna och vi vet att ni aktivt jobbar med fragan. Jag
undrar om vd kan beratta vad som hént sedan dess?

Vi fragade ocksa for tva ar sedan om att skriva under Global Compact. Med tanke péa det omfattande
arbete ni gjort med Code of Conduct och senare aven antikorruptionsfragan s kanske det dr nagot ni
nu funderar 6ver?

Svar: Vd Lars Wollung svarade att sedan de fatt en kvinna i ledningen har det inte hant nagonting. De
roller och funktioner de har ska komma utifran ”Intrum Way”. De tycker att de har en organisation
som levererar bra idag. Det ska alltid ha en kvinnlig kandidat vid en final. De har anstrangt sig att ha
en kvinna men i slutdndan handlar det om kompetens. Hoppas att det ska bli en kvinna men absolut
handlar det om kompetens. De har manga kvinnliga chefer men tror med sékerhet att de kan bli battre
pa att hjalpa dem fram. Foretaget har i alla fall en vaxande bas och pa lang sikt ser det bra ut men de
kan bli battre.

Beskrev att de numera ar organiserade som en bank vilket har gjort mycket for foretagets Governance.
Det beskriver hur de bidrar till ett hallbart samhélle och det foljs upp i olika
medarbetarundersokningar. Nar det galler Global Compact tycker vd att de lever efter dessa punkter,
men de har ej tagit beslut om detta atagande med rapportering. Men vore bra att vara en forebild for
andra bolag. Vd tycker hela Intrum Justitias affarside bidrar till ett hallbart samhélle.

Investor

Fraga: 2014 anslét sig Investor till Global Compact och dess tio principer som innefattar omradena
manskliga rattigheter, arbetsrattsliga fragor, miljo och korruption. Gladjande att se att ni har borjat att
rapportera efter de tio principerna i er "Investor Communication on Progress 2014". En viktig del med
héllbarhetsarbetet ar redovisning och rapportering av majligheter och risker kopplade till
hallbarhetsarbetet.

Darfor ar min fraga till VD om det finns nagra planer pa att borja rapportera mer systematiskt via
redovisningsstandarden GRI - Global Reporting Initiative? Min andra fraga handlar om det finns
nagra exempel pa nar hallbarhetsarbetet har varit en forutsattning for att ta hem en affar?

Svar: Folksam och KPA Pension far heller i ar inget I6fte om GRI utan avgaende vd Borje Ekholm
tycker att foretaget hellre vill satsa pa Global Compact narmsta tiden. Positiv diskussion uppstar om
att mata mojligheter och risker. P& den andra fragan om exempel pa hallbarhet, far vi svaret att man
garna vander pa fragan "hallbarhet ar en forutsattning for affar”.
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JM

Fraga: JM har under det senaste aret satt upp manga nya mal som rér hallbarhet. Det handlar
exempelvis om mal for minskade arbetsplatsolyckor eller om milj6- och klimatmal. Min fraga till vd
ar om ni aven satt upp nagra ekonomiska incitament for att medarbetarna ska arbeta mer fokuserat for
att na dessa mal?

Svar: Vd Johan Skoglund berattade att de har borjat titta pa detta. JM har idag en rorlig del av
ersattningen som heter "ordning och reda”. Man far denna rérliga 16n om man nér 91% ordning och
reda. Dér finns en mangd parametrar, bland annat inom halsa och sakerhet. Nar det blir avdrag fran
procentsatserna och dirmed inte sakert att man nar sin rérliga 16n handlar det idag oftast om att man
inte vidtagit nodvandiga atgarder for att undvika fallolyckor.

Kinnevik

Fraga: Vi tycker att Kinnevik har kommit ratt Iangt med att hantera sina hallbarhetsrisker men undrar
om vd kan beréatta ndgot om vilka hallbarhetsutmaningar som Kinnevik star infor som ni tycker ar
svarast att hantera. Jag undrar ocksa om vd kan berétta lite om vilka som ni bedomer &r de stora
héllbarhetsutmaningarna for Kinnevik ur ett kort eller langt perspektiv.

Svar: Vd Lorenzo Grabau svarade att hallbarhet, efterlevnad och CSR ar hjartat i Kinnevik och viktigt
for alla bolag de har intressen i. De kommer ofta in i yngre bolag som ar mer fokuserade pa att bygga
franchiseverksamhet &n att behdrska CSR. Kinnevik hjalper dem att bygga en stark plattform. For
bolag som Kinnevik har intressen i inom t.ex. mode handlar hallbarhetsutmaningarna mycket om
leverantdrsleden och det kraver insatser av bolagen. Alla investment managers pa Kinnevik maste
kanna till best practice for respektive omrade inte bara inom Kinnevik eller Europa utan dven globalt.
Till syvende och sist handlar det om varderingar och om att satta ratt standard och se till att regler
efterlevs.

Meda

Fraga: Nar man gar igenom Medas hallbarhetsarbete &r det tydligt att ni har identifierat manga av de
risker och utmaningar som ni str infor med er verksamhet. Ni sétter aven mal for manga av dessa.
Det &r bra. Min fraga till vd & om ni redan idag, eller i framtiden, kan koppla dessa mal till den
rorliga ersattningen for era anstallda? Jag undrar dven om vd kan ge ndgot exempel pa nar ert
héllbarhetsarbete har varit en forutsattning for att ni ska kunna ro iland en affér.

Svar: Hallbarhetschefen Lina Andersson svarade att det finns inget dvergripande program med rorlig
16n for alla anstallda dock har vissa befattningar en rorlig del. Déar finns redan idag mal som ar
hanforliga till hallbarhetsmal. Flera exempel pa nar Medas hallbarhetsarbete har varit en forutsattning
for att fa till en affar finns bland annat i offentliga upphandlingar dar ett gediget hallbarhetsarbete ar
en forutsattning for att fa till ett avtal.
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Modern Times Group

Fraga: Kan vd beratta hur MTG, som det mediebolag det &r, sakerstaller att barnens rattigheter inte
kranks genom verksamheten? Bland de tio principer som Global Compact tagit fram tillsammans med
Unicef och Radda Barnen finns en punkt som handlar om att man ska anvanda marknadsféring och
reklam pa ett satt som respekterar och framjar barnets rattigheter. Vad och hur gor MTG pa detta
omrade?

Svar: Vd svarade att MTG har ett sarskilt rating system for foraldrar for att kunna valja innehall for
sina barn ur sortimentet. Foraldrar kan ocksa sétta en pinkod pa vissa kanaler for att foraldrar ska
kunna valja vad deras barn ser pa och fore kl 21 sinds bara barntillatet innehall.

NCC

Fraga: NCC har som mal att minska sin klimatpaverkan successivt och att anvand energi ska vara
fornyelsebar. Ni har ocksa satt upp konkreta mal for detta. Till 2015 ska NCC minska utslappen med
minst 20 000 ton, jamfort med 2013, samt maximalt sl&ppa ut 4 ton CO2-ekvivalenter per miljoner
kronor i nettoomséattning. Hur gar ni tillvaga for att minska utslappen? | arsredovisningen namner ni
overgang fran fossila branslen till fornybara i asfaltsverken, men ni gor sékert mer an sa? Kan vd
berétta mer om detta?

Svar: Vd Peter Wagstrom svarade att NCC arbetar pa ett antal omraden, exempelvis med gron el.
Foretaget erbjuder offerter till kunder med sa kallad gron byggarbetsplats. Personalen har miljobilar
som tjanstebilar och det kommer bli tuffare och det kanske inte alla tycker blir sa roligt... Logistik
och effektiva transporter ar aven en kostnadsfordel. NCCs nasta steg ar att se ett led bakat i
produktionen for att minska utslappen hos dem som tillverkar material &t foretaget

Nordea

Fraga: | Nordeas CSR-rapport for 2014 beskriver ni en hel del nyheter. Exempelvis har ni etablerat en
ny organisation for hallbarhetsarbetet med en CSR-kommitté, en CSR-avdelning och ett CSR-nétverk
med representanter fran alla delar av Nordea. Detta kommer att underlatta integreringen av
héallbarhetsarbetet i alla delar av verksamheten, skriver ni. Det har tycker jag later mycket bra.

Under forra aret sa startade Nordea aven en enhet for Sustainable Financing, ansvarsfull
kreditgivning. Jag undrar om vd kan utveckla hur ni resonerar kring ert ansvar i kreditgivningen och
hur kreditbedémningen gors sett till hallbarhet. Har hallbarhetsfragor nagon gang satt stopp for en
kreditgivning, och vad berodde det hela pa i sa fall?

Svar: Vd Christian Clausen svarade att det ar ett helhetsperspektiv som galler med olika
analysverktyg sett till risk, politisk risk osv. Héllbarhet &r viktiga parametrar. Det finns flera fall dar vi
i kundrelationer har tagit upp risknivaer som ror hallbarhet, exempelvis kring miljo eller transparens.
Vi fortsatter jobba med det men vd tycker redan att de gor det ganska bra.
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Peab

Fraga: Enligt Folksams bedomning har Peab forstarkt sitt hallbarhetsarbete under de senaste aren och
har satt upp manga nya mal som ror hallbarhet. Det handlar exempelvis om mal for minskade
arbetsplatsolyckor eller om miljo- och klimatmal. Min fraga till vd &r om ni &ven satt upp nagra
ekonomiska incitament for att medarbetarna ska arbeta mer fokuserat for att na dessa mal?

Svar: Nej, inga mjuka varden kopplade till bonus endast siffror. De har dock som krav att chefer ska
ha genomfart medarbetarsamtal om varderingar for att fa bonus.

Ratos

Fraga: Jag har idag tva fragor till vd. Den forsta ror era leverantorer. | arsredovisningen skriver ni att
ni under 2015-2016 planerar att utveckla CR-perspektiv géllande Ratos leverantorer. Kan vd beratta
lite mer om hur det kan ténkas se ut?

Min andra fraga ror tjansteresor som ju aktualiserats en del pa olika satt i andra borsbolag under den
senaste tiden. Jag undrar vad Ratos har for resepolicy?

Svar: Vd Susanna Campbell svarade att tanken ar att tydligare kommunicera hur Ratos ser pa
héallbarhet och vad Ratos forvantar sig, exempelvis vad géller resor, representation och miljcaspekter.
Vad galler tjansteresor sa ar forsta stavelsen i policyn att resor ska goras sa kostnadseffektivt som
mojligt, att flyga reguljart sjalvfallet i ekonomiklass vid kortare resor och affarsklass vid langre.

Ordférandes tillagg: En gang i tiden hade Ratos en foretagshil for bud, men den finns inte langre. |
dag star en bolagscykel i garaget men den far inte anvéndas for privat bruk. Aven en hjalm finns dér,
tror jag.

Saab

Fraga: Risk for korruption finns tyvarr 6verallt och séatter konkurrens och transparens ur spel. Under
avsnittet ansvarsfulla affarer och korruption skriver ni i er arsredovisning att er ambition &r att minska
andelen marknadskonsulter och istéllet 6ka narvaron av egna anstallda pa utvalda marknader. Kan vd
berétta lite om hur det arbetet fortl6per? Jag undrar &ven vad bakgrunden ér till att ni vill minska
andelen marknadskonsulter, ser ni exempelvis dem som en risk nér det kommer till korruption?

Svar: Vd Hakan Buskhe berattade att Saab 2011 beslutade att jobba med egen personal och att det
finns olika anledningar till det beslutet. Det handlar framfor allt om att fa en egen relation till
kunderna men ocksa for att 6ka transparensen. Idag finns det inga konsulter som forhandlar pa Saabs
uppdrag utan Saab har sjalva kontrollen 6ver hela processen.
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Sandvik

Fraga: Sandvik har pa manga sétt ett foredomligt hallbarhetsarbete och har under aret fortjanat en hel
del utmarkelser. T ex delar SJ for forsta gangen ut diplom for miljosmart resande och Sandvik &r ett
av tre foretag som far utmarkelsen. SJ kommenterar det hela med att "Vara tre vinnare ar verkligen
goda forebilder pd miljdomréadet. Att valja taget &r ett av de enklaste sétten att gora stora
miljobesparingar pa. Samtidigt sparar foretagen bade tid och pengar”. Samtidigt har vi da forstatt att
ledning och styrelse rest pa ett annat satt med affarsflyg. Vi har aven forstatt att ni tagit stallning och
numera klimatkompenserar for affarsflyget. Det ar ett bra steg framat. Sa min fundering till VD ar
framatblickande, hur ser VD pa hur ni fram6ver kommer att anvanda affarsflyget for representation,
hur ni sjalva kommer att anvanda det och hur det spelar i forhallande till er resepolicy.

Svar: Vd Olof Faxander svarar tydligt att ingen representation i framtiden kommer att ske med
affarsflyg och att Sandvik kommer att klimatkompensera for att affarsflyg.

SCA

Fraga: Allt som sker i ett foretag ar en indikator pa hur bra eller daligt ledningen agerar. Uppgifter
om skattebrott, mutor, kvalitetsproblem, vinstvarningar, miljéproblem ar exempel pa fragor som ar
starka varningsflaggor. | sddana har sasmmanhang ar transparens fran foretagets sida kritiskt for att det
ska kunna behalla sin trovardighet.

SCA @r ett viktigt och stort innehav for Folksam. Vi har sett SCA som ett bra foretag ur ett
héllbarhetsperspektiv. Nar det rapporteras i media om en forlegad foretagskultur, med affarsflyg till
jakter och fotbollsmatcher sa blir kontrasten stor mot bolagets i 6vrigt hoga miljé- och
hallbarhetsprofil. Vi har en bra bild av SCA:s goda hallbarhetsarbete men vi kommer att &gna SCA
storre uppmarksamhet framaver for att verkligen kunna faststalla att det ar ett féretag som &r pa vag at
ratt hall.

Vi har idag 2 fragor;

1. SCA:s klimatmal mal &r att ni ska minska koldioxidutslappen fran fossila branslen och fran inképt
el och varme med 20 procent till ar 2020, med 2005 som referensar. Har ligger ni i fas med malet. Vi
tycker det ar dags att revidera detta blygsamma mal och sétta ribban hogre. Tycker inte ni att det &r
dags att gora detta?

2. SCA:s biobranslemal ar att trefaldiga produktionen av biobransle pa 10 ar. Har ligger ni inte i fas
och flaggar i hallbarhetsredovisningen att det nog inte gar. Detta beror pa de radande
marknadsforhallandena sager ni. Ar det darfor att ni ser det som en marknadsforhallandefraga pa kort
sikt eller ser ni ingen framtid for biobranslen?

Svar: Vd Magnus Groth svarade att han kommer att utvardera och revidera alla mal inklusive
miljomalen. Biobréansleutvecklingen ar ett problem som de ska titta narmare pa.
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Securitas

Fraga: Enligt Folksams bedomning har Securitas forstarkt sitt hallbarhetsarbete under 2014 men har
annu inte har undertecknat FN initiativet Global Compact. Ar det inte &r dags for Securitas som &r ett
sa utpraglat globalt foretag att underteckna Global Compact?

Svar: Vd Alf Goransson svarade att det sakert blir s& i framtiden men inte just nu.

Skandinaviska Enskilda Banken

Fraga: Ett viktigt hallbarhetsomrade for en bank ar kreditgivningen. SEB skriver i
hallbarhetsredovisningen for 2014 om hur ni genom aren 6kat kundkontakter kring hallbarhet med i
forsta hand stora och medelstora svenska féretag. Numera finns dven dialog med kunder i Baltikum
dar ni ser ett vaxande intresse for dessa fragor. Jag undrar om vd kan beratta lite mer om detta?

Min andra fraga ror kreditpolicyn for Corporate Sustainability, som ni kallar det. Enligt
hallbarhetsredovisningen sa tydliggjordes forra aret sektorpolicyn for vapen och forsvarsindustrin,
som ar en del av kreditpolicyn. Kan vd beskriva vad den férandringen innebér?

Svar: Vd Annika Falkengren svarade att de utbildar anstéllda i hallbarhet i Baltikum och &ven kunder.
I just Baltikum har SEB ett pilotprojekt dar de gar igenom fragorna med ledning och agare. Det &r
viktigt att deras egna kundansvariga &r palasta och att de kan ge exempel och case och inte kommer
med pekpinnar.

Vad galler forandringen sa har SEB sedan tidigare inte gett 1an till eller haft relationer med foretag
som tillverkar klusterbomber, minor eller kemiska vapen. Nu galler det har dven karnvapen. S& SEB
ger inte langre krediter till sidana bolag och foretagets fonder investerar inte langre i dem och har
inga relationer med den typen av bolag.

Skanska

Fraga: Skanska har borjat med nagot som ni kallar Etiskt resultatkort for att hjélpa Skanskas ledning
att bevaka utvecklingen av en stark etisk kultur. Hur anvénder ni detta system? Hur ser resultatet ut
just nu? Kommer det att offentliggdras pa nagot satt?

Svar: Vd Johan Karlstrdm svarade att resultatkortet endast ar till for internt bruk och att de inte har
nagra planer pa att offentliggora detta.
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SKF

Fraga: Jamstalldhet och mangfald &r en del av de manskliga rattigheterna. Men jamstalldhet och
mangfald handlar ocksd om pengar. Det finns manga studier som exempelvis visar att diversifierade
grupper fattar battre strategiska beslut och samarbetar battre. Jamstallda foretag har ocksa lattare att
attrahera och behélla kompetens. For oss som investerare handlar det i forlangningen dven om hogre
avkastning. SKF har arbetat med dessa fragor lange. Jag undrar om vd kan beratta om
méngfaldsarbetet in om SKF.

Svar: Vd Alrik Danielsson instamde i att mangfald &r bra for affarerna. SKF har 23 procent kvinnor
anstéllda och 18 procent kvinnliga chefer. Han uttryckte sin tro pa att antalet chefer snart ar ifatt
eftersom det finns s& méanga duktiga tjejer i foretaget. Som exempel namndes Kina. Vi vill ha in fler
flickor och storre geografisk spridning i var ledningsgrupp. Vi jobbar pa detta och tror att vi snart har
lika manga tjejer som ledare som det finns anstéllda tjejer”.

SSAB

Fraga: SSAB deltar i det Europeiska samarbetsprojektet ULCOS, vars mal ar att halvera
koldioxidutslappen vid framstallning av stal genom teknikskifte. Projektet avslutades 2010, men
fortsatter i form av byggnation av en demonstrationsanlédggning. Det &r bra men varfor bara en
demonstrationsanlaggning? 2013 togs beslut att byta olja mot naturgas i den ena av Borlanges tva
amnesugnar i varmvalsverket. Koldioxidutslappen berdknas minska med 40 000 ton per ar. Det &r bra
men varfor bara en? SSAB:s koldioxidutslapp var 2014 9,6 miljoner ton. Fram till 2018 ska utslappen
fran fossila branslen reduceras med 100 000 ton dvs. 1 %.

Vi ser att ni har ett bra och framatlutat hallbarhetsarbete men min fraga handlar om ambitionsnivan pa
malen. Varfor satter ni inte malen hogre, var finns det fossilfria? Finns det planer som ordforande
eller vd skulle kunna dela med sig, hur ser den langsiktiga visionen ut, hur kommer ni att bidra till ett
fossilfritt samhalle 20507

Svar: Vd Martin Lindqvist redogjorde for klimatinvesteringar men menar att det behovs tekniksprang
for att satta tuffare klimatmal.

Sverker Martin LO6f papekade att det skulle vara battre om agarna fragade bolag i Asien med
liknande industri som slappte ut mycket mer plus att problemet i Sverige handlade om déliga
jarnvagar.
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Svenska Handelsbanken

Fraga: Vid forra arsstaimman fradgade jag om Handelsbankens ansvar i kreditgivningen och hur
kreditbedomningen gors sett till hallbarhet. Vd gav da flera exempel pa hur banken sagt nej till
krediter i foretag med fragetecken kring ex skatteplanering eller penningtvatt. Likasa hade banken
lamnat engagemang i tobaksindustrin.

Min fraga ar varfor ni inte tydligare publicerar information om denna kreditpolicy sa att vi som dgare
kan fa insyn i hur ni resonerar? | arsredovisningen namner ni att det ar grundlaggande att
verksamheten ar lagenlig och uppfyller myndighetskrav nar det galler miljéfragor och 6vriga
héllbarhetsfragor. Men lagstiftning ar endast en aspekt av héllbarhetsarbetet. De andra ror exempelvis
frivilliga 6verenskommelser sasom FN:s program for banker och miljoé, UNEP FI, och FN:s initiativ
Global Compact. Mycket riktigt sa skriver ni ocksa i arsredovisningen att vissa lagliga verksamheter
anda inte finansieras. Skulle ni kunna beskriva tydligare vad som géller?

Min sista fraga géller den skriftliga policy som ror tillverkning och distribution av kdarnvapen som
Handelsbanken avser att inféra 2015. Kommer den policyn att publiceras pa er hemsida i sin helhet?

Svar: Vd Par Boman svarade att efter forra aret da Folksam péapekat detta s har de &nyo sett 6ver sina
kreditrutiner och vi kdnner sig trygga med hur de ser ut. De forstar att de kan bli mer transparenta med
hur foretaget arbetar. Exempelvis handlar det om att publicera dokumentet om kéarnvapen och
eventuellt publicera det i anslutning till var arsredovisning. Handelsbanken kommer s6ka kontakt med
Folksam for dialog sa att Folksam kan kanna sig trygga i hur de arbetar.

Swedbank

Fraga: En bank har stor hallbarhetspaverkan genom sin kapitalforvaltning och kreditgivning. Detta
skriver Swedbank ocksa om i sin arsredovisning. Vid beslut om kreditgivning for foretagskunder
ingar en bedomning av hallbarhetsrisker i processen. Om foretaget i fraga bedoms ha hallbarhetsrisker
kan arendet tas upp i Swedbanks hallbarhets- och etikrad. Enligt arsredovisningen skedde detta vid
atta tillfallen 2014. Kan vd beratta mer om detta? Vilka hallbarhetsfragor rorde dessa kreditfall och
vad blev slutresultatet? Jag undrar ocksa om det finns nagra branscher som Swedbank inte skulle
bevilja krediter till, i sa fall vilka?

Svar: Vd Michael Wolf svarade att de har tydliga instruktioner och férhallningssatt som de haller sig
till. Vid varje tillfalle gérs beddmning, och den gors regionalt och lokalt. Ibland behéver man vénda
och vrida pa vissa fragor, det behéver inte bara vara etiskt svara fragor utan kan handla om
affarsupplagg osv. Mer an sa vill han inte sdga pga. banksekretessen. Men sammanfattningsvis sa ser
Swedbank det som att hallbarhet ger mer robusta program vilket ger battre lonsamhet. Det gar ihop.
Swedbank finansierar inte kdrnvapen och illegala vapen.
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Tele2

Fraga: Pa er hemsida skriver ni att den uppférandekod som ni antog 2010 baseras pa de tio
principerna i FN:s Global Compact och utgdr kdrnan for Tele2:s riktlinjer for ansvarsfullt
foretagande. Trots det kan jag inte hitta uppgifter pa att ni faktiskt har anslutit er till Global Compact
eller rapporterar till dem. Manga av er branschkollegor, bland annat Telia, gor det och jag undrar om
detta ar nagonting ni skulle kunna tanka er att gora i framtiden?

Just Global Compact har ocksa tillsammans med Unicef och Radda Barnen tagit fram tio principer
som foretag kan arbeta med for att sékerstélla att barnens réttigheter tillvaratas. De handlar bland
annat om att foretag ska se till att produkter och tjanster ar sakra fér barn och att anvénda
marknadsforing och reklam som respekterar och framjar barnets rattigheter. Kan vd beratta ndgot om
hur Tele2 arbetar med dessa fragor?

Svar: Vd Mats Granryd svarade att Global Compact innehdller tio principer som &r absolut minimum
av vad ett foretag bor leva upp till men att Tele2 ligger pa en niva langt 6ver dessa minimikrav. De for
bland annat en diskussion med Global Compacts vd Georg Kell om hur principerna kan utvecklas.
Kinnevik som &gare stéller dessutom krav pa att leva upp till principerna for multinationella foretag,
vilket ar hardare krav. Dessutom &r medlemskap i Global Compact behéftat med en kostnad och dessa
pengar kan anvandas béattre pa annat hall.

Barnens rétt ligger Tele2 varmt om hjartat och de gér en mangd saker for att tillvarata deras
rattigheter. Tele2 har ett speciellt avsnitt riktat mot barn och de krav de staller pa sig sjalva staller de
genom Tele2s Business Code of Conduct aven pa sina leverantorer. Nar Global Child Forum
tillsammans med Boston Consulting Group granskade hur 6ver 1000 foretag tillvaratog barns
rattigheter hamnade Tele2 bland de sju atta foretag som var bast. Vd ar ssmmantaget trygg med att de
tillvaratar barnens rattigheter.

TeliaSonera

Fraga: Ni sager att TeliaSonera forsoker paverka lagstiftning rérande évervakning av kommunikation
och att ni under 2014 har traffat beslutsfattare och opinionsbildare i Azerbajdzjan, Georgien,
Moldavien, Tadzjikistan och Uzbekistan. Kan vd berétta ndgot om hur detta har tagits emot? Har detta
paverkansarbete lett fram till nagra forandringar?

TeliaSonera &r medlem i ICT Coalition for Children Online som syftar till att hjélpa yngre
internetanvandare i Europa att fa ut mesta mojliga av onlinevarlden och hantera eventuella utmaningar
och risker. Kan vd beréatta ndgot om vad detta medlemskap har lett fram till och vilka lardomar
TeliaSonera har tagit till sig?

Svar: Vd Johan Dennelid svarar att det inte lett till ndgot annu men att de i alla fall “vet vad vi tycker”
och att denna typ av diskussioner ar aterkommande nar de traffar myndighetsforetradare i Euroasien.
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Trelleborg

Fraga: Nar man gar igenom Trelleborgs héllbarhetsarbete &r det tydligt att ni har identifierat manga
av de risker och utmaningar som ni star infér med er verksamhet. Ni satter &ven mal for manga av
dessa. Det ar bra. Min fraga till vd &r om ni redan idag, eller i framtiden, kan koppla dessa mal till den
rorliga ersattningen for era anstallda? Jag undrar dven om vd kan ge ndgot exempel pa nar ert
hallbarhetsarbete har varit en forutsattning for att ni ska kunna ro iland en affar.

Svar: Forst svarade ordférande Séren Mellstig om ersattningsprogrammen och de parametrar som
finns idag ar nastan uteslutande finansiella. Dock &r de finansiella méalen kopplade till att aktiedgare,
anstallda och samhallet maste vara i samklang.

Vd Peter Nilsson svarade pa fragan om hallbarhetsarbetets forutséttningar for en god affar och bérjade
med att saga att hallbarhet mycket handlar om att undvika och bereda sig mot negativa risker. Han
gav ett antal exempel dar Trelleborgs integrerade hallbarhetsarbete har varit av gagn for kunder och
pa s satt bra for affaren. Bland annat sparar kunder energi och minskar bransleférbrukning om de
anvénder Trelleborgs produkter, de undviker att byta dack i onddan och naturresurser besparas.
Hallbarhet ar en langsiktig fraga kopplat till Trelleborgs langsiktiga samhallsansvar.

Volvo

Fraga: Transparens i foretagens rapportering ar viktigt for att investerare, aktiedgare och andra
intressenter i foretagen, ska kunna fatta beslut baserade pa korrekt information. Transparens ar ocksa
viktigt for att de myndigheter som foretagen kommer i kontakt med ska kunna hantera uppgifter om
foretagen pa ett korrekt sétt, t.ex. nar det galler beskattning.

Enligt Transparency International bor foretagen redovisa relevanta uppgifter for sin verksamhet i alla
lander dar foretaget ar aktivt. Land-for-land-rapporteringen &r for utomstaende ett satt att kontrollera
att foretagen betalar skatt i de lander dar de ar verksamma och att féretagens pengar endast gar till
legitima dndamal och projekt i samhéllet. Det ar en redovisning som ger bra insyn i foretagens olika
aktiviteter.

Kan vd beskriva varfor Volvo har valt att inte redovisa sina skattebetalningar och sina intakter pa det
sétt som Transparency International rekommenderar?

Folksam vill &ven betona vikten av att VVolvos ledning ar proaktiv i kommunikationen kring
utredningen om kartellbildningen i vilken EU-kommissionen misstanker att VVolvo och andra
europeiska lastbilsbolag har samarbetat om priser.

Svar: Vd Olof Persson i svarade att de kommer att gora s som OECD:s nya riktlinjer kommer att
rekommendera, den integrerade hallbarhetsrapporten kommer ocksa att 6ka transparensen. Volvo har
avsatt cirka 3,8 miljarder kronor i eventuella béter, men vd:n hénvisade till att utredningen &r
sekretesshelagd. Vi tar naturligtvis valdigt allvarligt pa utredningen och samarbetar fullt ut med EU-
kommissionen”.
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