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Introduktion

Varje ar fram pa varkanten haller de flesta aktiebolag sina arsstammor. Till dessa stammor bjuds alla
aktiedgare in av styrelserna i bolagen. Alla aktiedgare far rosta pa de olika forslag som laggs fram.
Det ar pa bolagsstdamman som samtliga aktiedgare kan utéva sin rostratt och besluta i drenden som
paverkar bolaget och dess verksamhet. Hur stor réstratt man har bestams av vilket slags aktier man
har och hur manga de ar. Ju fler rGster en aktiedgare har, desto mer har denne att saga till om. Har

ar det alltsa en fordel att ha roststarka A-aktier som ger fler roster an oftast rostsvaga B-aktier.
Pa arsstimman behandlas féljande:

e Faststadllande av balans- och resultatrakningar.

e Beslut om disposition av vinst/férlust och utdelning.

e Faststallande av styrelse- och revisorsarvoden.

e Beslut gdllande ansvarsfrihet for styrelse och VD.

e Val av styrelse och revisorer.

e Val av valberedning.

e Faststadllande av ersattningsprinciper.

e Beslut gillande aktierelaterade beloningssystem samt finansieringen av dessa.
e Beslut om bemyndigande for bolaget att aterkopa bolagets egna aktier.

e Eventuella fordndringar i bolagsordningen.

Arsstimman har mestadels en formell ton som féljer de regler som satts upp i aktiebolagslagen.
Vd:n redogor for bolagets verksamhet under det gangna aret och enskilda aktiedgare far stalla fragor
och komma med forslag. Bolagets verksamhetsmal och strategiska beslut fattas daremot inom
ramen for styrelsens arbete tillsammans med vd:n. Det ar ocksa styrelsen som anstéller och avskedar
vd for bolaget samt fattar beslut om dennes ersattning och formaner. Styrelsen fungerar som

aktiedgarnas “forlangda arm” och ska agera pa ett sadant satt att det gynnar aktiedgarna.

Bolagets vd skoter den operativa I6pande forvaltningen i enlighet med uppdrag styrelsen gett henne

eller honom. Vd rapporterar sedan resultatet infor styrelsen och marknaden.

Revisorernas roll dr att granska styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning samt bolagets
arsredovisning och bokforing. Bolagets revisor har fatt sitt uppdrag fran och rapporterar direkt till

arsstamman.



For att forbattra bolagsstyrningen i svenska borsnoterade bolag har Kollegiet for svensk
bolagsstyrning tagit fram riktlinjer for borsnoterade svenska aktiebolag. Syftet ar att starka
fortroendet for de svenska bolagen. Darfor laggs numera en bolagsstyrningsrapport till

arsredovisningen.

Fran och med 2017 kommer de noterade bolagen dessutom att fa nya regler for att rapportera sitt
hallbarhetsarbete. Redan idag rapporterar de flesta i en sarskild hallbarhetsrapport eller pa annat

satt.

Pa arsstammorna agerar vi pa Folksams Ansvarsfullt 4gande for vara kunders rakning. Vi engagerar
oss i det kunderna bryr sig om. For vara kunder ar det viktigt att pengarna som vi férvaltar inte bara
ger en bra avkastning utan ocksa forvaltas pa ett hallbart satt. Darfér engagerar vi oss genom att vid
bolagsstammor stalla frdgor om just bolagens hallbarhetsarbete. Vi ser helt enkelt att hallbarhet ger
ett mervarde ur ett dgarperspektiv. | r har vi deltagit vid 45 arsstammor. Folksam var representerat
i Swedbanks valberedning. Férutom detta har Folksam varit involverat i en rad dialoger med
bolagsstyrelser betraffande hallbarhetsarbete och beloningssystem. | de fall bolagen inte har

hoérsammat Folksams synpunkter har vi valt att résta emot beldningssystemen.
Vi har i ar haft foljande fokusomraden:

e Fokus pa foretag med storst koldioxidavtryck och hur de rapporterar och reducerar sin
klimatpaverkan

o Hallbar utveckling handlar inte bara om en god miljé utan vaxer fram i samspelet mellan
ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet. For att fa en réattvisande bild av ett foretags
hallbarhetsstrategi ar koldioxidutslappen en viktig indikator, sarskilt om foretaget ar
verksamt i en energiintensiv bransch.

e Redovisning av betald skatt. Genom att betala och redovisa skatter kan foretag skapa ett
fortroende hos allmdnhet och medier genom att visa att foretaget har ett hallbart
forhallande till skatter. Folksam menar darfor att foretagen ska ha en sa 6ppen redovisning
som mojligt, dar den som vill kan se hur mycket féretaget har betalat totalt. For foretagen ar
det varumarkesbyggande och darmed bra for investeringar. Skattetransparens skapar battre
forutsattningar for demokratisering i utvecklingslander eftersom det utkraver
ansvarsskyldighet och minskar korruption. Stora foretag bor darfor redovisa vinster, skatter,
kostnader och sa vidare for varje land dar de har verksamhet.

e Individuellt utformade fragor

e Andra typer av fragor som beror foretagsspecifika omraden.



| denna rapport kan ni lasa samtliga fragor som Folksam stallde vid dessa arsstammor. Vi har stallt

fragorna till bolagens verkstallande direktor och vi har skrivit ned svaren som vi uppfattat dem.

Ytterligare information om Folksams narvaro pa arsstammorna 2016 finns pa bloggen ”En katt bland
hermelinerna” www.agarstyrning.folksamblogg.se och dven gruppens Twitterkonto dér ni kan lasa

tweets skrivna direkt fran arsstimmorna under profilen @etikkatten



Alfa Laval

Frdga:

Transparens i foretagens rapportering ar viktigt for att investerare, aktiedgare och andra intressenter
i foretagen, ska kunna fatta beslut baserade pa korrekt information. Transparens ar ocksa viktigt for
att de myndigheter som foretagen kommer i kontakt med ska kunna hantera uppgifter om foretagen

pa ett korrekt satt, till exempel nar det galler beskattning.

Enligt Transparency International bor foretagen redovisa relevanta uppgifter for sin verksamhet i alla
lander dar foretaget ar aktiv. Land-for-land-rapporteringen ar for utomstaende ett satt att
kontrollera att foretagen betalar skatt i de lander dar de ar verksamma och att foretagens pengar
endast gar till legitima andamal och projekt i samhallet. Det &r en redovisning som ger bra insyn i
foretagens olika aktiviteter. | OECD:s projekt om Base Erosion och Profit Shifting (BEPS) ar
principerna de samma som Transparency International foreskriver med avseende pa rapportering

land for land. Fragorna till Alfa Laval ar darfor:

e Hur ser Alfa Laval pa land for-land redovisning?

e Kommer vi att fa se Alfa Laval rapportera skatter land for land pa samma transparanta satt
som till exempel H&M?

e Har Alfa Laval nagon skattepolicy?

e Hur mycket betalade Alfa Laval i bolagsskatt totalt 2015?

e Hur mycket betalade Alfa Laval de facto i bolagsskatt i Sverige 2015?
Svar:

Finansdirektdren svarade att en detaljerad redovisning finns under not 15 men att Alfa Laval inte
tillampar land-fér-land-redovisning eller har nagon skattepolicy. Alfa Laval foljer utvecklingen pa
omradet och kommer att anpassa sig till den nya lagstiftningen nar den kommer. Bolaget betalade ca

1,6 miljarder i skatt 2015 och av dessa betalades 156 miljoner kronor i bolagsskatt i Sverige.



Assa Abloy

Frdga:

Vi tycker Assa Abloy har kommit langt med att hantera sina hallbarhetsrisker och undrar om vd kan
beratta ndgot om vilka hallbarhetsutmaningar som Assa Abloy star infor som ni tycker ar svarast att
hantera. Jag undrar ocksa om vd kan beratta om vilka som ni bedémer ar de stora

hallbarhetsutmaningarna for Assa Abloy ur ett kort och langt perspektiv.
Svar:

Lars Molin svarade att det svarast ar att hitta ratt med de produkter som Assa Abloy tar fram. Det
andra hur de bedriver verksamheten - att géra mer med mindre. Ser till transporter och vilka
material de anvander. Ser till miljdbelastningen pa varje produkt. Tanket ar med som en absolut
checkpoint i varje produktutveckling. Lagger om till |6snings- och freonfritt anvandande.
Koldioxidutsldappet mellan 2010-2015 har minskat med 30 procent och har nu nytt mal med 20
procent. Genomfor miljogranskning av leverantdrer. Gor miljorevisioner och 90 procent i

lagkostnadslander ar reviderade dar storst risk finns.

Atlas Copco

Frdga:

Atlas Copco har kommit valdigt langt i sitt hallbarhetsarbete och ar i manga stycken ett foredéme pa
omradet. Ni har ocksa mycket information om detta i er arsredovisning och pa er webbplats vilket ar

bra.

Transparens i foretagens rapportering ar viktigt for att investerare och andra intressenter ska kunna

fatta beslut baserade pa korrekt information. | dag har jag tva fragor pa detta tema.

Enligt Transparency International bor foretagen redovisa relevanta uppgifter for sin verksamhet i alla
lander dar foretaget ar aktivt. Land-for-land-rapporteringen ger utomstaende majlighet att
kontrollera att féretagen betalar skatt i de lander dar de ar verksamma och att foretagens pengar
endast gar till legitima dndamal och projekt i samhaéllet. Det &r en redovisning som ger bra insyn i

foretagens olika aktiviteter.



| er skattepolicy som finns pa er webbplats sager ni att ni foljer alla lagar pa omradet och relevanta
standarder som OECD:s och FN:s. Vidare star uttryckligen att ni inte anvander skatteupplagg i
skatteparadis eller liknande med avsikten att undvika skatt. Motsatsen hade varit anmarkningsvard.

Hur ser Atlas Copco pa land-for-land-redovisning?

Min andra fraga galler lobbying. Jag har inte hittat information om vad ni har fér policy nar det géller
deltagande i till exempel branschorganisationer eller andra former av politiska patryckningar. Hur

ser policyn ut pa detta omrade och kan ni bli mer 6ppna om era engagemang?
Svar:

”Kanske ar det konstigt att jag sdger det har: Jag ar for det. Det ger en god insikt i var affar och i
andras affarer. Varfor har vi da inte kommit langre? Vi verkar pa en konkurrensutsatt marknad. Vi
konkurrerar globalt med globala konkurrenter, dven privatagda. Jag ar for transparens, men bara om

samma regler géller for alla bolag”, sa vd Ronnie Leten.

Pa var andra fraga fick vi inget klart svar. Vd sa att Atlas Copco har en decentraliserad organisation
och alla lokala enheter har kontakt med de branschorganisationer som kravs for respektive

verksamhet.

Betsson

Fréga:

Betsson har lagt en god grund for bolagets arbete med hallbarhetsfragor, bland annat genom att
underteckna Global Compact och identifiera de mest relevanta hallbarhetsaspekterna for just
Betsson. Vidare har en mer omfattande uppforandekod tagits fram och ett visselblasarsystem

implementerats.

Mangfald och jamstéalldhet nédmns bland de relevanta aspekterna pa hallbarhet i Betsson, men jag
kan inte se nagra siffror eller mal for detta. Kan vd beskriva om och i sa fall hur ni arbetar med dessa

fragor och vad det i sa fall gett for resultat?

Jag skulle vilja hora vd beratta om bakgrunden till att ni inforde visselblasarsystemet och vad ni

forvantar er att fa ut av det. Har ni redan fatt in anmalningar dar och i sa fall vad?



Svar:

Vd Ulrik Bengtsson sa att alla typer av mangfald ar viktiga for Betsson. Bland de anstéllda finns 42
nationaliteter. Andelen kvinnor har 6kat till 44 procent 2015 fran 30 procent aret innan. Det finns
inget sarskilt mal for detta, men om det finns tva i 6vrigt likvardiga kandidater ska man vélja med

tanke pa mangfald.

Angaende visselblasarsystemet understrok vd att det nya ar att man nu har ett externt system for att
Oka skyddet for dem som anmaler brister. Hittills har en anmalan kommit in, det var dock inget
riktigt visselblasardrende utan en operationell fraga som fick en sddan hantering. Men det visade i

alla fall att systemet fungerar.

BillerudKorsnas

Frdga:

Vd var i sitt anforande inne pa hur BillerudKorsnés arbetar med hallbarhetsfragor. Vid klimatmotet i
Paris i hostas enades varldens stater om att minska den globala klimatpaverkan. Jag undrar om vd
kan se hur BillerudKorsnas genom sin verksamhet och med det hallbarhetsarbete ni bedriver kan

bidra till detta mal.
Svar:

Vd Per Lindberg hanvisade till sitt inledande anférande och lyfte BillerudKorsnas arbete med att
anvanda fornyelsebar energi i sin verksamhet. Idag uppgar den delen till 97 procent, sa det finns i
alla fall nagot kvar att arbeta med dar. Vidare ar BillerudKorsnas produkter alternativ till fossila

material, nagot som I6pande utvecklas.



Boliden

Frdga:

Transparens i foretagens rapportering ar viktigt for att investerare, aktiedgare och andra intressenter
i foretagen, ska kunna fatta beslut baserade pa korrekt information. Transparens ar ocksa viktigt for
att de myndigheter som foretagen kommer i kontakt med ska kunna hantera uppgifter om foretagen

pa ett korrekt satt, till exempel nar det galler beskattning.

Enligt Transparency International bor foretagen redovisa relevanta uppgifter for sin verksamhet i alla
lander dar foretaget ar aktiv. Land-for-land-rapporteringen ar for utomstaende ett satt att
kontrollera att foretagen betalar skatt i de lander dar de ar verksamma och att foretagens pengar
endast gar till legitima andamal och projekt i samhaéllet. Det &r en redovisning som ger bra insyn i
foretagens olika aktiviteter. | OECD:s projekt om Base Erosion och Profit Shifting (BEPS) &r
principerna de samma som Transparency International foreskriver med avseende pa rapportering

land-for-land.

e Hur ser Boliden pa land-for-land-redovisning?

e Kommer vi att fa se Alfa Laval rapportera skatter land-for-land pa samma transparanta satt
som till exempel H&M?

e Har Boliden nagon skattepolicy?

e Boliden betalade 21 procent i bolagsskatt totalt 2015 men hur mycket betalade Boliden de

facto i bolagsskatt i Sverige 2015?

Folksam fragade ocksa om den stdmning mot Boliden som kommit fran en by i Chile angdende en

markférorening for 30 ar sedan.
Svar:

Vd Lennart Evrell svarar att han inte ser nagot hinder att redovisa skatt land for land och att de

betalar hundratals miljoner SEK i skatt i Sverige. Boliden har ingen skattepolicy.

Vd menade att det ar svart att hantera sa pass gamla fragor men att Bolidens utredning visar att

bolaget inte har gjort nagot fel i denna fraga.
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Castellum

Frdga:

Castellum lagger stor vikt vid hallbarhet och har till var belatenhet nyligen tagit fram en policy for
leverantorer och samarbetspartner. Dock ar den inte lika tydlig som er interna policy vad géller
implementering och uppfoljning. Hur sakerstéller ni att leverantérer implementerar policyn och hur
ska ni kontrollera att den efterlevs, inte minst med tanke pa att manga leverantérer i sin tur anlitar

underleverantorer?
Svar:

Vd Henrik Saxborn svarade att policyn mycket riktigt ar alldeles ny och att implementering ligger
framfor oss. “Vi har inte arbetat in den dnnu”, sa han och uttryckte férhoppningar om att jag skulle
komma tillbaka nasta ar s att han kan beratta mer detaljerat om detta. Ordférande Charlotte
Stromberg fyllde i med att uttrycka sin uppskattning dver att vi last om detta. Hon tillade att policyn

forst kommer att tillampas pa revisorerna, som ju ocksa ar leverantorer, som darmed blir pilotfall.

Electrolux

Frdga:

Jag undrar om VD kan beratta om vilka alternativ som finns for atervinning av begagnade produkter?
Hur ser ert atagande ut gallande reparation av produkter for en 6kad livslangd — och vilken vikt

lagger ni vid reservdelsforsaljning i sa fall?
Svar:

Vd Jonas Samuelson svarade att producentansvar galler sedan 2005. 85 procent av innehallet i
produkterna ska atervinnas och de uppfyller det. Féretaget har en policy att det ska finnas

reservdelar tillgdngliga tio ar efter produkten slutas tillverkas.
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Elekta

Frdga:

”Hallbarhet skapar varde” ar rubriken pa avsnittet om hallbarhetsfragor i den senaste
arsredovisningen.

Dessvarre ar avsnittet forhallandevis kort och innehaller ingen konkret information om vilka
malsattningar ni har och vilka resultat ni uppnatt.

1) Hur ser ni pa att utoka er rapportering om resultatet av ert hallbarhetsarbete?

2) Har ni 6vervagt att underteckna FN:s Global Compact, inte bara folja i princip?

Svar:

Styrelseordférande Laurent Leksell understrok att detta ligger hogt pa agendan. Sedan ett ar arbetar
bolaget med en process som ska forstarka organisationen pa detta omrade. Nasta ar kommer en
mycket mer heltdckande rapport, som inte bara tar upp compliancefragor (sasom uppférandekoder)
utan dven sociala aspekter. Elekta kommer ocksa att berdtta mer om de samarbeten bolaget har
med bl a Swedfund, t ex byggandet av ett cancersjukhus i Ghana.

Gallande Global Compact sa han att de tittar pa att formalisera det. Det ar en kort startstracka
eftersom man redan arbetar i linje med detta.

Ericsson

Fréga:

Transparens i foretagens rapportering ar viktigt for att investerare, aktiedgare och andra intressenter
i foretagen, ska kunna fatta beslut baserade pa korrekt information. Transparens &r ocksa viktigt for
att de myndigheter som féretagen kommer i kontakt med ska kunna hantera uppgifter om foretagen

pa ett korrekt satt, till exempel nar det galler beskattning.

Enligt Transparency International bor foretagen redovisa relevanta uppgifter for sin verksamhet i alla
lander dar foretaget ar aktiv. Land-for-land-rapporteringen ar for utomstaende ett satt att
kontrollera att féretagen betalar skatt i de lander dar de ar verksamma och att foretagens pengar
endast gar till legitima dndamal och projekt i samhallet. Det ar en redovisning som ger bra insyn i

foretagens olika aktiviteter. | OECD:s projekt om Base Erosion och Profit Shifting (BEPS) ar

12



principerna de samma som Transparency International foreskriver med avseende pa rapportering

land-for-land.

Inga vidare spar gar dock att finna i er redovisning av land for land redovisning. Varfor ar det sa? Nar
kommer vi att fa se Ericsson rapportera skatter land-fér-land pa samma transparenta satt som till

exempel H&M?
Svar:

Vd Hans Vestberg svarade att det inte gar eftersom man ar aktiv i s manga lander samt att det

ibland ar sa att man bara har en enda kund i ett land.

Fabege

Frdga:

Jamstélldhet och mangfald ar del av de méanskliga rattigheterna. Men att vara bra pa jamstalldhet
och mangfald handlar ocksd om ekonomi. Det finns manga studier som exempelvis visar att
diversifierade grupper fattar battre strategiska beslut och samarbetar battre. Jamstallda foretag har
ocksa lattare att attrahera och behalla kompetens. For oss som investerare handlar det i
forlangningen dven om hogre avkastning. Jag undrar om vd kan beratta om jamstéalldhets- och

mangfaldsarbetet inom Fabege, vilka mal ni har och hur ni arbetar for att na dessa mal.
Svar:

Vd Christian Hermelin svarade att detta ar viktigt for bolaget och att man vid samtliga rekryteringar
har just etnicitet och jamstalldhet som ett kriterium. Malet ar att Fabege ska skildra samhallet och
ha samma representation inom bolaget som samhallet. Vd ansag att det i vissa yrkesgrupper ar svart
att hitta kvinnor men att man anda har cirka 40 procent kvinnor i bolaget. Vart tredje ar gér Fabege
en lénekartlaggning som bland annat tittar pa hur I6neférdelningen mellan kvinnor och mén ser ut.

Enligt den kartlaggningen ser det bra ut i Fabege.
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Fingerprint Cards

Frdga:

Som ni beskriver i arsredovisningen sa har ert arbete med hallbarhet bara borjat. Det ar bra att ni

lagt en plan fér hur hallbarhet ska implementeras i foretaget och att ni har infort en uppférandekod.

Vi har tidigare uppmuntrat Fingerprint Cards att underteckna FN:s Global Compact och nu har ni
gjort det. Det gillar vi forstas och vi hoppas att det kommer att vara till hjalp fér ert framtida

hallbarhetsarbete. Vi ser fram emot att f6lja den fortsatta utvecklingen.

Jag skulle garna vilja hora vilka hallbarhetsutmaningar som vd anser att Fingerprint Cards star infor
pa kort och lang sikt. Jag undrar ocksa om vd kan visa pa nagra fall dar ett bra hallbarhetsarbete ar

en forutsattning for att ni ska kunna ro i land en affar.

Svar:

Vd Jorgen Lantto intygade att hallbarhetsfragor far allt mer fokus. ”Vara kunder tar inte upp
hallbarhetsfragor i dag, men vi vill garna forekomma de fragestéallningar om det som sdkert kommer,

inte minst nar vi breddar affaren.”

Den storsta utmaningen ar att hinna med och prioritera detta samtidigt som man har fullt upp med
allt annat. Utmaningen dr som med allt annat: Att hinna med allt som &r viktigt. “Vi ska hinna med
detta, samtidigt som vi ska prioritera affaren. Det gar bara om vi dedicerar kraft och energi till det —
det ar en utmaning att hinna med allt som ar viktigt vid snabb tillvaxt”, fortsatte han och sade att det
i forstone handlar om att fa alla medarbetare att acceptera policys. “Darefter ska vi se till, i steg tva,

att partner och leverantérer gor det.”

Getinge

Frdga:

Genom att betala och redovisa skatter kan foretag skapa ett fortroende hos allmdnhet och medier

genom att visa att foretaget har ett hallbart forhallande till skatter. Folksam menar darfor att
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foretagen ska ha en sa 6ppen redovisning som maijligt, dar den som vill kan se hur mycket foretaget
har betalat totalt. For foretagen ar det varumarkesbyggande och darmed bra for investeringar.
Skattetransparens skapar battre forutsattningar for demokratisering i utvecklingslander eftersom
det utkraver ansvarsskyldighet och minskar korruption. Stora foretag bor darfor redovisa vinster,

skatter, kostnader och sa vidare i varje land de har verksamhet.

e Hur ser vd pa mojligheten for Getinge att 6ka transparensen pa detta omrade?
e  Getinge sager sig arbeta aktivt for mangfald och jamstalldhet. Utifran ar det svart att se om
nagra verkliga framsteg gjorts vad géller kvinnor i ledande positioner. Kan vd beskriva

nuldget och hur Getinge sakerstéller en positiv utveckling pa detta omrade pa sikt?
Svar:

Vd Alex Myers svarade att bolaget foljer de lagar och regler som finns, inte minst nar det galler
transfer pricing. Bolaget 6vervakar ocksa noga OECD:s agerande pa omradet och de sa kallade BEPS-
reglerna som vantas galla fran 2017. Ekonomidirektéren fyllde i att det &r mojligt att redovisa skatt

per land.

Hemfosa Fastigheter

Frdga:

De hallbarhetsomraden som ni i tar upp i arsredovisningen stammer val 6verens och med de
kdrnvarden som uttrycks i FN-initiativet Global Compacts tio principer inom omradena manskliga
rattigheter, arbetsratt, miljo och antikorruption. Vad vi som investerare skulle 6nska ar att fa en
béattre insyn i arbetet med hallbarhetsfragor for att kunna bedéma risker och majligheter och ocksa
en mer utdkad hallbarhetsredovisning, till exempel skulle vi gdrna veta hur ni féljer upp era

uppférandekoder. Hur ser ni pa att underteckna FN:s Global Compact?
Svar:

Vd Jens Engwall svarade att de har 6vervagt detta och att de troligen kommer att ansluta sig till

Global Compact.
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Hennes & Mauritz

Frdga:

Risk for korruption finns tyvarr overallt och satter konkurrens och transparens ur spel. Vi tycker att
det &r viktigt att man for att forebygga korruption aven staller krav pa sina leverantorer. Jag undrar
om vd kan beratta om vilka system och policys som finns pa plats for att forhindra korruption, hur

implementeras och foljs de upp och hur utbildas personal och leverantérer i dessa fragor?

Jag undrar ocksa om vd kan beratta lite om visselblasarsystemet som finns for anstallda att sla larm

om missférhallanden och misstankar om korruption.
Svar:

Vd Karl-Johan Persson svarade att inom H&M ar de mycket tydliga mot leverantérer och anstallda
att det rader nolltolerans mot korruption. H&M har en etisk kod som alla partners far skriva pa och
alla anstéllda som gor affarer far skriva pa motsvarande. For att se till att detta efterlevs ordnas

workshops for partners och anstéllda saval som att det finns en interaktiv e-learning for de anstéllda.

Visselblasarsystem ar uppbyggt kring flera olika satt att sla larm. Detta regleras i bolagets Code of

Ethics och eventuella synpunkter eller larm landar hos H&M:s sdkerhetschef.

Hexagon

Fréga:

Vi tycker Hexagon har gjort framsteg med att hantera sina hallbarhetsrisker och undrar om vd kan
beradtta nagot om vilka hallbarhetsutmaningar som Hexagon star infér som ni tycker ar svarast att
hantera. Jag undrar ocksa om vd kan ber&tta om vilka som ni bedémer ar de stora

hallbarhetsutmaningarna for Hexagon ur ett kort och langt perspektiv.
Svar:

Vd Ola Rollén svarade att den storsta hallbarhetsutmaningen ar naturkatastrofer pa grund av den
globala uppvarmningen. Tack vare tekniken i de industriella processerna blir koldioxidutslappen
mindre. Har en Code of Conduct nar det galler korruption och har en whistleblower funktion. Nar det
galler Manskliga rattigheter arbetar de med att se till att anstéllda behandlas val. Har inte

konsumentprodukter som skor — vilket gor att de inte ar i en kdnslig bransch. Hexagons anstalldas
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utbildningsniva ar mycket hog och de ser till att fa bra anstallningsvillkor da de vill ha de framsta

medarbetarna. De bidrar ocksd med att upptrada som goda medborgare i lander dar de verkar.

Hexpol

Frdga:

Jamstélldhet och mangfald ar en del av de méanskliga rattigheterna. Men jamstalldhet och mangfald
handlar ocksa om pengar. Det finns manga studier som exempelvis visar att diversifierade grupper
fattar battre strategiska beslut och samarbetar battre. Jamstallda foretag har ocksa lattare att
attrahera och behalla kompetens. For oss som investerare handlar det i forlangningen dven om

hogre avkastning. Jag undrar om vd kan ber&tta om mangfaldsarbetet inom Hexpol.
Svar:

Vd George Brunstam menade att mangfaldsarbetet gar bra eftersom man satsar mycket pa att hitta
lokal kompetens. Det gar daremot simre med jamstalldhetsarbetet. Hexpol har infort jamstalldhet i

rekryteringspolicyn som ett medel att 6ka jamstalldheten.

Holmen

Fréga:

| er hallbarhetsredovisningen skriver ni bland annat ”att vara en del av en cirkuldr ekonomi innebar
g

att lyfta fram affarsmojligheter dar cirkulara kretslopp anvands”.

Ni gor aven kopplingar mellan Holmens och skogarnas betydelse for att na klimatavtalets i Paris
globala mal. Detta ar tva mycket positiva delar som vi gdrna skulle vilja att vd berattade mer om.

Vilka affarsmajligheter ser ni i detta, vilka hinder och utmaningar ser vd?
Svar:

Vd Henrik Sjolund svarade att skogen ar en del av en cirkular ekonomi och det finns mycket potential
i skogen och skogsindustrin. Holmen kommer att verka for en fortsatt tillvaxt av skogen och att
anvéanda tillvaxten for att ta fram intressanta produkter. Bland annat kommer byggande i tra att bli

oerhért viktigt i framtiden. Aven snabbare och ekonomiskt effektivare fiber kommer att vara
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intressant men det ar idag lite for tidigt att sdga nagot om potentialen. Holmen bedriver idag ett

hallbart foretagande som inte manga andra féretag kommer i ndrheten av.

Husqgvarna

Frdga:

Ni skriver i arsredovisningen om hur hallbarhetsfragorna ska férankras i strategin och att
divisionerna tagit fram egna hallbarhetsmal. Under 2016 kommer 6vergripande mal fér koncernen
definieras. Jag undrar om vd redan nu kan beratta om vad divisionernas mal omfattar och om dessa

pa nagot vis ar kopplade till rorlig ersattning eller liknande.

Skattefragor ar alltid aktuella i ett etiskt perspektiv. Foretag bidrar i allra hogsta grad till samhallet
genom att de genererar olika former av skatt. Nar det géller globala bolag som till exempel
Husqvarna ar det dock svart for utomstaende att se hur skatten fordelas pa olika lander. Transparens
kring detta ar intressant da det kan starka foretags legitimitet i allmanhetens medvetande. Det kan
dessutom bidra till demokratisering da det underlattar for att utkréva ansvar av regeringar. Nya
regler dr ocksa att vanta pa detta omrade som en foljd av den skatteplanering som digitala foretag
kan agna sig at. Min fraga ar: Hur ser Husqvarna pa att 6ka transparensen kring skatteinbetalningar,

kan vi fa se betald skatt per land i framtiden?
Svar:

Vd Kai Warn svarade att de inte har definierat dessa pa koncernniva annu. De kommer sedan att
fordelas ut pa divisionerna. Det &r inte sa meningsfullt att prata om det innan "plogen ar pa plats".
Det finns givetvis mal som beror detta ute i verksamheterna, till exempel om évergangen till
batteridrivna verktyg. Dessa ar idag inte kopplade till rorlig ersattning, men det kan handa att det

kan vara bra.

Ekonomidirektéren sa att Husqvarna inte har nagra problem med skattetransparens. De foljer

givetvis nya regler som kommer pa omradet och vet inte nar det kommer att bli en realitet.
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lca Gruppen

Frdga:

Vi tycker att ICA har kommit langt med att hantera sina hallbarhetsrisker men undrar om vd kan
beratta ndgot om vilka hallbarhetsutmaningar som ICA star infér som ni tycker &r svarast att
hantera. Jag undrar ocksa om vd kan ber&tta om vilka som ni bedémer ar de stora Vd

hallbarhetsutmaningarna for ICA ur ett kort eller l[angt perspektiv.
Svar:

Vd Per Stromberg svarade att vad ICA dels kan gora direkt ar att vara klimatneutrala som ar malet ar
2020. Via partner och leverantorer att stilla ratt krav. Aven att hjilpa kunderna att géra hallbara val.
Via app kan kunder fa hjalp att minska sitt klimatavtryck. Klimatdeklarerar sina recept sa man kan

se vilka recept som ar bast om jag ska leva hallbart.

Pa kort sikt kvalitetsarbete och sparbarhet till sina varor pa langre sikt den klimatférandring varlden
star infor. Vissa lander som levererar varor idag kommer inte kunna leverera i framtiden pa grund av

klimatférandringar.

Industrivarden

Fréga:

Transparens i foretagens rapportering ar viktigt for att investerare, aktiedgare och andra intressenter
i foretagen, ska kunna fatta beslut baserade pa korrekt information. Transparens ar ocksa viktigt for
att de myndigheter som féretagen kommer i kontakt med ska kunna hantera uppgifter om féretagen

pa ett korrekt satt, till exempel nar det galler beskattning.

Enligt Transparency International bor foretagen redovisa relevanta uppgifter for sin verksamhet i alla
lander dar foretaget ar aktiv. Land-for-land-rapporteringen ar for utomstaende ett satt att
kontrollera att féretagen betalar skatt i de lander dar de ar verksamma och att foretagens pengar
endast gar till legitima dndamal och projekt i samhaéllet. Det &r en redovisning som ger bra insyn i

foretagens olika aktiviteter. | OECD:s projekt om Base Erosion och Profit Shifting (BEPS) ar
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principerna de samma som Transparency International foreskriver med avseende pa rapportering

land for land. Fragorna till vd ar darfor:

e Hur ser Industrivarden pa land-fér-land-redovisning?

e Kommer vi att fa se Industrivardens bolag att rapportera skatter land-fér-land pa samma
transparenta satt som till exempel H&M?

e Har Industrivirden nagon skattepolicy?

e Har Industrivarden nagra pagaende tvister med svenska skattemyndigheter i likhet med de
som nu finns hos Investor?

e Industrivarden hur mycket betalade Industrivarden de fakto i bolagsskatt i Sverige 2015?
Svar:

Vd Helena Stjernholm svarade att det ar en viktig frdga for malbolagens styrelser och det ar bra med
transparens. Industrivdrden har ingen verksamhet utanfor Sverige och redovisar darfér endast i
Sverige. Man har heller ingen skattepolicy. Eftersom Industrivarden ar ett investmentbolag betalar

man ingen bolagsskatt och det finns inga pagdende tvister med skattemyndigheten.

Intrum Justitia

Frdga:

Med en ny vd pa plats vore det intressant att hora lite om vilka tankar du har kring Intrum Justitias

hallbarhetsarbete.

Vilka utmaningar ser du, hur vill du att Intrum ska arbeta med dessa fragor och har du redan nagra

mal med hallbarhetsarbetet?
Svar:

Vd Mikael Ericsson svarade liknande information som i sitt inledande anférande. Bland annat att
”Intrum Justitia ska vara en katalysator for en sund ekonomi”. | det ryms tre delar; att i det dagliga
arbetet vara 6ppna och duktiga med att hantera sina slutkunder, att fortsatta med rapporter om
europeiska konsumenters hushallsekonomi och att utbilda ungdomar. Vidare har bolaget skrivit

under FN:s Global Compact och kommer att félja de riktlinjer som stipuleras dar.

20



Investor

Frdga:

Enligt Transparency International bor foretagen redovisa relevanta uppgifter for sin verksamhet i alla
lander dar foretaget ar aktiv. Land-fér-land-rapporteringen ar for utomstaende ett satt att
kontrollera att féretagen betalar skatt i de lander dar de ar verksamma och att foretagens pengar
endast gar till legitima dndamal och projekt i samhallet. Det ar en redovisning som ger bra insyn i
foretagens olika aktiviteter. | OECD:s projekt om Base Erosion och Profit Shifting (BEPS) ar
principerna de samma som Transparency International foreskriver med avseende pa rapportering

land-fér-land. Fragorna till vd ar:

e Hur ser Investor pa land-for-land-rapportering?

e Kommer vi att fa se Investors bolag att rapportera skatter land for land pa samma
transparanta satt som till exempel H&M?

e Har Investor en skattepolicy?

e Hur mycket betalade Investor de facto i bolagsskatt i Sverige 20157?

e Hur mycket betalar era investeringsbolag (bolag de har 10 procent eller mer i) i bolagsskatt i

Sverige?
Svar:

Vd Johan Forssell svarade att Investor ar for transparens. Men samma regler maste gélla for alla
foretag och alla lander i ett omrade sa att det blir konkurrensneutralt. Investorkoncernen, dar
Investor AB dr moderbolag, betalade 379 miljoner kronor i bolagsskatt ar 2015 (vilket dven framgar
som aktuell skatt i resultatrdakningen i not 14 i arsredovisningen). Av dessa ar 88 miljoner svensk
bolagsskatt och Sverige ar darmed det land dar Investorkoncernen betalar mest bolagsskatt. En
jamforelse av koncernens betalda skatt med resultat fore skatt ar inte helt enkel eftersom det i ett
investmentbolag finns en hel del redovisningsmassiga intdkter som inte ar skattepliktiga, endera for

att de inte ar realiserade eller pa grund av sarskilda skatteregler.

Nar det géller de elva noterade karninnehaven sker beskattningen i respektive féretag och Investor

har som minoritetsagare inte tillgang till information om hur mycket de betalar i skatt i Sverige.

21



IM

Frdga:

Min fraga i dag géller jamstalldhet och mangfald. Dar ar JM:s langsiktiga mal att ha en jamn
konsfordelning och mangfald bland medarbetarna. Ett verksamhetsmal ar att andelen kvinnliga
hantverkare ska Oka till 5 procent. Det kan tyckas vara en blygsam ambition, men med tanke pa att
andelen statt och stampat pa 1 procent sa kravs nog krafttag. Det handlar om arbetsplatser langt
fran huvudkontoret bade geografiskt och verksamhetsmassigt och i manga stycken sakert ocksa
kulturmassigt. Jag skulle vilja héra vd beradtta om hur JM tar sig an utmaningen att 6ka jamstalldhet

och mangfald pa dessa i praktiken.
Svar:

Vd Johan Skoglund berattade att malet for 2030 nyligen hoijts till 20 procent for att man ska fa fart i
processen. Det ar en valdigt viktig utmaning, sa han och mycket mer kravs an t ex separata bodar for
omkladning och hantverkarklader anpassade for kvinnor. JM ska under 2016 géra en inventering av
allt som behover goras. Ett stort problem ar att alltfor fa kvinnor utbildas inom betong och timmer
som ar stora yrkesgrupper hos JM. Det racker inte ens om JM skulle anstalla samtliga av dessa. Laget

ser lite battre ut for till exempel plattsattare.

Kinnevik

Frdga:

Av Kinneviks Corporate Responsibility-rapport framgar att Kinnevik har ett bra system pa plats for att
hantera hallbarhetsrisker inom de olika bolag som Kinnevik har dgarintressen. Dock saknar vi
information om hur ni féljer upp detta arbete med era anstéllda. Hur utbildar ni era anstallda i dessa
fragor och hur féljer ni upp att de verkligen tillgodogjort sig vad som géller inom Kinnevik? Vidare
undrar jag om vd kan ge nagot exempel nér ni identifierat nagot "case” av bra hallbarhetsarbete som

ni kunnat fora med er fran ett till ett annat av era innehavsbolag.
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Svar:

Vd Lorenzo Grabau inledde med att sdga att det viktigaste ar att rekrytera ratt personer. Med
mindre an 40 anstallda och manga ars erfarenhet av “The Kinnevik Way” har bolaget kunnat skapa
sina egna best practices. Man har en |6pande 6versyn av alla fragor och dedikerade méten pa detta
tema var sjatte vecka. Man delar med sig av best practices mellan innehaven en gang per kvartal,
framfor allt far yngre bolag pa sa satt tillgang till erfarenheterna inom Kinnevik. Som exempel
namnde han hur man arbetar med leverantdrskedjan och att kunskaper fran ryska Davito har forts

over till Lamoda.

Meda

Frdga:

Risk for korruption finns tyvarr 6verallt och satter konkurrens och transparens ur spel. Vi tycker att
det &r viktigt att man for att férebygga korruption dven stéller krav pa sina underleverantérer. Jag
undrar om vd kan beratta om vilka system och policys som finns pa plats for att forhindra
korruption, hur implementeras och f6ljs de upp och hur utbildas personal och underleverantorer i

dessa fragor?
Svar:

Vd Jorg-Thomas Dierks svarade att detta ar en viktig fraga pa riktigt och inte bara en fluga. Meda har
nolltolerans mot mutor och implementering av riktlinjerna fér Medas anstéllda pagar. Den borjar
uppifran och ned, fran topp management till samtliga anstallda. Alla Medas anstallda ska vara
utbildade och kunniga i detta. Vi stdller samma krav pa vara leverantérer som pa vara anstéllda. Vi

har ett bra system och uppféljningsmekanismer och dven om vi inte ar i mal ar vi pa ratt vag.

Modern Times Group

Fréga:

MTG har verksamhet i en mangd olika lander och alla lander har ju sina olika utmaningar. Inte minst

nar det géller hallbarhet. Jag undrar om vd kan berétta lite om vilka hallbarhetsutmaningar ni har
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identifierat pa era olika marknader, hur de kan skilja sig at lander emellan och hur ni hanterar detta

bade lokalt och centralt.
Svar:

Vd Jérgen Madsen Lindemann svarade att det alltid ar bolagets policy som géller. De valjer hellre att
avsta fran affarer om inte den egna policyn kan hallas. | manga av de lander man &r verksam i ar det
stora forandringar som ror storre frihet for press- och yttrandefrihet. MTG kan bidra till den positiva

demokratiutvecklingen.

NCC

Frdga:

Vi tycker att NCC har kommit langt med att hantera sina hallbarhetsrisker men undrar om vd kan
beratta nagot om vilka hallbarhetsutmaningar som NCC star infor som ni tycker ar svarast att
hantera. Jag undrar ocksa om vd kan beratta lite om vilka som ni bedémer &r de stora

hallbarhetsutmaningarna for NCC ur ett kort eller langt perspektiv.
Svar:

Vd Peter Wagstrom svarade att materialrisker ar det storsta utmaningen. Att material och produkter
ar framtagna pa ett hallbart satt. Att halvera koldioxidutslappet som dven ndmndes i anférandet.
Mangfaldhetsfragan kommer att |6sa sig pa langs sikt, det kommer ta tid och pa kort sikt finns en hel

del att gora.

Nordea

Fréga:

Vi ar storagare i flera svenska banker och vi ar mana om att de banker vi investerar i har tydliga
riktlinjer for vilka privata affarer anstallda kan och far géra. De anstalldas intressekonflikter berors i

Nordeas interna Code of Conduct men jag skulle garna hora om vd kunde beratta lite om hur de
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anstallda utbildas i vad som galler, hur ni foéljer upp och kontrollerar om intressekonflikter sker och

om du anser att Nordea har tillrackligt bra system for att hantera intressekonflikter?
Svar:

Vd Casper von Koskull svarade att det finns ett starkt internt regelverk nar det galler handel med
vardepapper. Dar foljer man de regler som galler for fondhandlarforeningen. Fér ataganden utanfor
banken galler ett internt ramverk. Det finns ett robust system for utbildning, monitorering och
uppfoéljning och alla ataganden ska vara sa att de inte ar i konflikt med arbetet inom banken. Alla
sidouppdrag ska godkannas av banken och vissa dtaganden ska dven deklareras. Det finns idag ett
relativt valfungerande ramverk kring detta men med den debatt vi har idag ar det sjalvklart att vi

kommer att ga igenom detta.

PEAB

Frdga:

Risk for korruption finns tyvarr 6éverallt och satter konkurrens och transparens ur spel. Jag undrar om
vd kan beratta om vilka system och policys som finns pa plats for att forhindra korruption, hur

implementeras och foljs de upp och hur utbildas personalen i dessa fragor?
Svar:

Vd Jesper Goransson understrok att antikorruptionsarbetet ar centralt for Peab och att man har
nolltolerans mot mutor. Personal pa alla nivaer utbildas kontinuerligt och bolaget har infort ett
visselblasarsystem for att fanga upp problem. Varje anstalld har en koppling till de etiska riktlinjerna

i sitt anstallningskontrakt. Peab deltar ocksa i branschsamarbete om mutor.

Saab

Fréga:

Min fraga idag handlar om mangfald. Detta ar inte bara ett mal i sig utan som vd ocksa papekar

nagot som ger ett dynamiskt foretag med storre innovationskraft och 6kad Ionsamhet. Av

25



arsredovisningen framgar att det gors framsteg nar det galler andelen kvinnor dven om man kunde

onska att det kunde ga snabbare.

Nér det géller 6vrig mangfald ar det av naturliga skal svart att mata och satta mal. Kan vd beratta hur
ni arbetar for 6kad mangfald inom Saab i Sverige? Och i sa fall om ni har utvarderat atgarderna och

om de fatt effekt?

Med tanke pa de utmaningar som kompetensférsorjningen innebar, kan Saab gora nagot for att

underlatta for nyanlanda att komma in pa arbetsmarknaden?
Svar:

Vd Hakan Buskhe sade att detta ar fragor som ligger Saab varmt om hjartat. Nar det géller mangfald
har Saab en transparent rekryteringsprocess som reglerar hur man far anstéalla. "Det ger ett visst

utfall &ven om vi kunde gora det dnnu battre."

Angaende nyanldnda sade han att en tredjedel av dem har hégre utbildning och en del av dem
teknisk sadan. Regeringen vill ta fram snabbspar for nyanlanda sa om det blir sd kommer vi titta pa

det.

Vi har en séarskild utmaning pa vissa omraden dar tjansterna ar skyddsklassade, da maste man vara

fodd i Sverige. Men inte alla och vi har diskussioner om hur vi ska gora.

Sandvik

Fréga:

Med en ny vd pa plats vore det intressant att hora lite om vilka tankar du har kring Sandviks
hallbarhetsarbete, som ju haller en omvittnat hég standard. Vilka utmaningar ser du framéver, vilka
hallbarhetsfragor ser du som mest prioriterade och kommer vi att fa se nya mal for

hallbarhetsarbetet?
Svar:

Var miljépaverkan, svarade Bjorn Rosengren. Den maste man arbeta med fran tva hall: Stérst ar den
miljopaverkan som vara produkter har. De nya produkter som vi lanserar ar alltid mer effektiva &n de

tidigare, de kan innehalla batteriteknik osv och darmed sénks miljopaverkan. Dar haller vi pa att
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arbeta fram mal inom verksamheter. Det andra &r vilken miljopaverkan vara fabriker har. Vi satter

tuffa mal for att de ska bli mer effektiva. Till detta kommer ocksa transporter.

Nar det géller den nya, skarpta, uppforandekoden som lanserades 2015 utbildas alla medarbetare.

Strax under 90 procent har redan blivit utbildade och innan sommaren ska det vara 100 procent.

Sakerhetsfragor star ocksa hogt pa listan i form av minskat antalet olyckor. | ar har Sandvik ett tufft
mal pa antal olyckor per miljoner arbetstimmar pa 1,7, sa han och slog fast att Sandvik ska vara

ett bra foretag och ett bra foretag att arbeta i.

SCA

Frdga:

Av SCAs transporter kors 23 procent med lastbil. SCA deltar i ett antal samarbetsprojekt for att
minska utslappen fran transporter, bland annat tester med fordon som drivs med biomassabranslen.
Har SCA nagot foretagsovergripande program med angivna mal for att fa tillstand hallbara

landtransporter i hela bolaget? Om inte, finns det planer pa ett sddant?

Det ar intressant att lasa om den nya biobransleanldaggningen i finska Nokia. Anlaggningen kommer
att sanka koldioxidutslappen med narmare 40 procent, vilket &r imponerande. Férnybar energi ar
uppenbarligen ett omrade som SCA har valt att satsa pa i flera sammanhang. Jag hittar uppgifter om
att biobransle star for 54 procent av bransleférsorjningen i SCA men hur stor del utgor férnybar

energi i forhallande till den totala energimixen for SCA?

Det har féorekommit medieuppgifter om problem angaende bolagets beskattning, vad ligger bakom

detta och har SCA nagon skattepolicy?
Svar:

Vd Magnus Groth svarade att SCA inte har detta i dagslaget med det ar en bra idé att ta fram ett
koncernovergripande program for hallbara transporter och att man skulle ta det under 6vervdgande.

Han svarade vidare att det fornybar energi i SCA:s totala energimix star for 38 procent.

Angaende skattefragan sa beskrevs detta som en fraga som harror fran en omorganisering 2004. Det
forhandsbesked SCA da fick fran skattenamnden gjorde att man flyttade satet for den interna

finansiella verksamheten fran Belgien till Stockholm och att man i samband med detta konstruerade
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ett hollandskt bolag for att behalla skattenivan. Skattemyndigheten godkande forst upplagget men

dndrade sig for ett par ar sedan och det pagar darfor en skattejuridisk process.

Securitas

Frdga:

Folksam har vid ett flertal tidigare stammor efterfragat att Securitas ska underteckna FN:s Global
Compact. Lat mig borja med att uttrycka vart gillande for att ni nu har gjort det. Vi hoppas att ni

kommer att finna det vara till hjalp for ert framtida hallbarhetsarbete.

Detta innebar dock inte att hallbarhetsarbetet ar avslutat. Jag skulle darfor garna hora vilka
hallbarhetsutmaningar som vd anser att Securitas star infor pa kort och lang sikt. Jag undrar ocksa
om vd kan visa pa nagra fall dar ett bra hallbarhetsarbete &r en forutsattning for att ni ska kunnaro i

land en affar.
Svar:

Vd Alf Géransson svarade att hallbarhetsfragor ar en forutsattning i allt fler upphandlingar. Om man
inte uppfyller vissa krav &r man helt enkelt diskvalificerad fran att Iamna in sin offert. Med andra ord

ar det helt avgérande for Securitas att bygga in hallbarhetsfragor i ett system pa ratt satt.

Hallbarhetsfragor handlar om mycket, bland annat att manniskor ska kunna leva pa sin 16n. Securitas
verkar i den politiska debatten for att skapa ratt forutsattningar fér vara vaktare genom att utoka de
tjanster de erbjuder sina kunder, vilket leder till en hojd standard pa deras arbeten och darmed

deras loner.

Korruption ar ocksa en viktig hallbarhetsfraga och Securitas undviker darfor att ga in i vissa lander.
Arbete mot korruption kraver forsiktighet da Securitas arbetar med manga globala kunder som vill

etablera sig i nya lander. Det ar ibland en svar balansgang.
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Skandinaviska Enskilda Banken

Frdga:

Genom att betala och redovisa skatter kan foretag skapa ett fortroende hos allmanhet och medier
genom att visa att foretaget har ett hallbart forhallande till skatter. Folksam menar darfor att
foretagen ska ha en sa 6ppen redovisning som mojligt, dar den som vill kan se hur mycket féretaget
har betalat totalt. For foretagen ar det varumarkesbyggande och darmed bra for investeringar.
Skattetransparens skapar battre forutsattningar for demokratisering i utvecklingslander eftersom
det utkraver ansvarsskyldighet och minskar korruption. Stora foretag bér darfor redovisa vinster,

skatter, kostnader och sa vidare i varje land de har verksamhet. Fragorna till vd ar darfor:

e Hur ser SEB pa skattefragan? Niredovisar skatter pa ett foredomligt tydligt satt. Ser ni nagra
problem med att redovisa bolagsskatt land for land?

e Det har varit en del svarigheter for SEB i kontakten med skattemyndigheter i andra lander till
exempel angdende kallskatt i Schweiz och i Danmark har det varit diskussioner om hur
aktieldn anvands i skatteplaneringssyfte. Ar dessa transaktioner en del av en strategi? Finns

det fler skatterisker av liknande karaktar som kan bli aktuella?
Det skulle vara intressant héra hur SEB ser pa dessa fragor.
Svar:

Vd Annika Falkengren svarar att banken visserligen fick en motgang i den hogsta skattedomstolen i

Schweiz men att de hade fatt ratt i lagre instanser.
SEB gor inga transaktioner (i aktielan) med enda syftet att minska skatten.

Vd uppgav att det inte finns nagra ytterligare skattekonflikter av samma karaktar och att SEB inte gor

inga sadana affarer (langre).
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Skanska

Frdga:

Dagens fraga handlar om korruption. Risk for korruption finns tyvarr éverallt och satter konkurrens
och transparens ur spel. Jag undrar om vd kan beratta om vilka system och policys som finns pa plats
for att forhindra korruption, hur implementeras och f6ljs de upp och hur utbildas personalen i dessa

fragor?
Svar:

Vd Johan Karlstrom svarade att alla nyanstéllda genomgar inom tre manader en etikutbildning som
samtliga anstallda aterutbildas i vartannat ar. Detta galler alla anstéllda. Utbildningen ar
problembaserad och bygger mycket kring olika case och dilemman och inte bara en uppréakning av
principer. Etik ar vidare en integrerad del av riskhanteringen och hanger samman med alla partners
som man jobbar med. For Skanska finns det manga olika partners, leverantorer, konsulter, méklare,
byggentreprendérer och kunder. Man gor darfor en screening och genomgang av alla partners. Det
finns vidare en etisk hotline i varje land dar man anonymt pa sitt eget (lokala) sprak kan lamna tips,
stélla fragor etc. Dessa vidareslussar till lokala etiska rad som man eskalera fragor och tips till

internrevisionsavdelningen.

SKF

Frdga:

1. Genom att betala och redovisa skatter kan foretag skapa ett fértroende hos allmanhet och medier
genom att visa att foretaget har ett hallbart forhallande till skatter. Folksam menar darfor att
foretagen ska ha en sa 6ppen redovisning som majligt, dar den som vill kan se hur mycket foretaget
har betalat totalt. For foretagen ar det varumarkesbyggande och darmed bra for investeringar.
Skattetransparens skapar battre forutsattningar for demokratisering i utvecklingslander eftersom
det utkraver ansvarsskyldighet och minskar korruption. Stora foretag bor darfor redovisa vinster,

skatter, kostnader och sa vidare i varje land de har verksamhet.

Hur ser vd pa mojligheten fér SKF att 6ka transparensen pa detta omrade?
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2. SKF har en klimatstrategi benamnd "BeyondZero” som ar ett bra exempel pa hur man kan satta
mal som ar relevanta for bolaget. SKF har konstaterat att den storsta potentialen finns i att minska
miljépaverkan vid anvandning hos kunderna. Malet for 2016 ar att BeyondZero-portféljen ska oka till
10 miljarder kronor. Det kraver en ansenlig 6kning fran i fjol och dnda ar det en relativt liten andel av

koncernens totala forsaljning. Vad ar det framsta hindret for att 6ka andelen snabbare?
Svar:

1. Ordférande Leif Ostling svarade att bolaget féljer de lagar och regler som finns och tillade att det

finns manga olika skatter och att omradet ar komplext.

2. Vd Alrik Danielsson pekade pa att kundernas utvecklingscykel bestammer tempot for forsaljning
av nya produkter. Det kan handla om manga ar, men bolaget ser en acceleration. T ex haller de pa
med en 16sning till en vaxellada at en kund dar man kan minska co2-utslapp och erhalla en annan
klassificering bara pa grund av detta. ”Lagstiftning skulle vara ett satt att hjalpa oss att fa en vag

framat”, sa han.

SSAB

Frdga:

SSAB &r Sveriges enskilt storsta utsldppare av koldioxid. Det beror pa att sjdlva processen att tillverka

stal i masugn ger koldioxid som restprodukt.

Vi valkomnar sjalvfallet att SSAB nu aviserar att bolaget tillsammans med LKAB och Vattenfall vill
inleda ett innovativt projekt for en ny tillverkningsteknologi som ger vatten i stallet for koldioxid som
restprodukt. Teknologin fungerar i teorin; det stora problemet ar att det kraver stora mangder

energi att framstalla stal med denna metod.

Redan i dag ar SSAB beroende av karnkraft i Sverige och i Finland ar bolaget aven med som

investerare i ett nytt kdrnkraftverk.

Min fraga till vd blir, finns det i projektet dven med satsningar pa fornyelsebar energi? Eller &r risken

att ni ersatter en ohallbar metod med en annan dvs. karnkraft?

31



Tidigare har SSAB pratat om CCS som en mojlig brygga mot framtida staltillverkningsprocesser. Nu
later det som att dessa planer lagts pa hyllan. Innebar det en risk att man nu forcerar den nya

teknologin innan man l6st problemet med en séker tillgang pa fornybar energi?
Svar:

Vd Martin Lindqvist berattade att den nya produktionsmetoden passar utmarkt med férnyelsebar
elenergi eftersom energin lagras i form av vatgas. | manga andra industriprocesser ar det nédvandigt
med stabil eltillgang och darmed blir sol, vind och vatten svarare att forlita sig till. Vatgasen kan
daremot produceras nar eltillgangen ar god och sedan lagras. Vatgasen i sin tur anvands i stallet for
kol som reduktionsmedel. Han sade vidare att det ar osdkert om den nya metoden blir kommersiellt
gangbar och darfor jobbar man vidare med flera spar. SSAB driver inte sjalv CCS-projekt men deltar i

flera sddana sammanhang.

Svenska Handelsbanken

Frdga:

Har banken tydliga riktlinjer for de anstallda vad galler privata affarer som kan innebara en konflikt
mellan bankens intressen och privata intressen? Hur utbildas de anstédllda om vad som géller, hur
foljer ni upp och kontrollerar om intressekonflikter uppstar och anser vd att Handelsbanken har ett

tillrackligt bra system for att hantera intressekonflikter?
Svar:

Vd Frank Vang-Jensen svarade att banken har en mangd policys for alla anstallda, bland annat for
handel med vardepapper, och att det sker utbildning runt dessa. Alla nyanstallda far utbildning i
etiska fragor. Han papekade att alla chefer har ett stort ansvar for att policys foljs och tillade att

banken standigt jobbar med att utveckla och forstarka sina policys.
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Swedbank

Frdga:

Genom att betala och redovisa skatter kan foretag skapa ett fortroende hos allmanhet och medier
genom att visa att foretaget har ett hallbart forhallande till skatter. Folksam menar darfor att
foretagen ska ha en sa 6ppen redovisning som mojligt, dar den som vill kan se hur mycket foretaget
har betalat totalt. For foretagen ar det varumarkesbyggande och darmed bra for investeringar.
Skattetransparens skapar battre forutsattningar for demokratisering i utvecklingslander eftersom
det utkraver ansvarsskyldighet och minskar korruption. Stora foretag bér darfor redovisa vinster,

skatter, kostnader och sa vidare i varje land de har verksamhet.

1. Hur ser Swedbank pa skattefragan? Niredovisar skatter pa ett foredémligt tydligt satt med
bolagsskatt land for land men hur hanterar ni skattefragan inom er verksamhet inom ansvarsfull
utldning? Vad ar det for krav ni stéller i dessa sammanhang (vi vill gdrna hora daven om vilka andra

krav ni staller i kreditsamanhang t ex hur ni ser pa krediter till kolbolag)?

2. De senaste dagarna har det forekommit uppgifter om hantering av brevladeféretag i skatteparadis
i samband med en annan svensk bank. En annan svensk bank har kritiserats kraftigt for sin
verksamhet i samband med aktieldn. Hur ser Swedbank pa denna verksamhet? Ar den hir typen
skatteplanering nagot ni ocksa erbjuder kunder via utlandska bolag, aktielan eller swapp-losningar

(som i sig inte behover vara olagliga)?

3. En fraga som diskuterats livligt ar vilka olika typer av event som banken bjuder in kunder och

intressenter till. Har ni nagon policy for event och hur féljes den i sa fall upp?
Svar:

Vd Birgitte Bonnesen svarade att Swedbank har en offentlig skattepolicy som finns pa bankens
hemsida. Banken ger ingen skatteradgivning till privatpersoner. Betrdffande skattefragans betydelse
i lanegivningsprocessen bad vd att fa aterkomma. Vd visade bankens nya "event app” som pa ett
transparent och tydligt satt visar vilka events som pagar och vilka villkor som stalls pa event. Det ska
inte forekomma tillstallningar dar deltagaren bjuds pa allt och till exempel jakt ar inte tillatet som

umgangesform utan specialtillstand.

red. svar fran vd: Vi genomfor hallbarhetsanalys vid foretagskrediter, dar beaktar vi saval

klimatfragor som fragor kring méanskliga rattigheter, skatt, vatten, korruption etc. Férutom att
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minska risker kopplade till exempelvis klimat mojliggor analys vid kreditgivning ocksa en viktig kanal

for dialog och paverkan.

Under 2015 har Swedbank gjort en undersokning av hur banken successivt ska minska exponeringen
mot kol i saval kapitalférvaltning som finansiering. Bankens fondbolag, Swedbank Robur, har
beslutat att utesluta de bolag som utvinner eller producerar kol till mer @n 30 procent av sin

omséttning. Dessa bolag kommer dven att uteslutas fran framtida finansiering fran Swedbank.

Swedish Orphan Biovitrum

Frdga:

Risk for korruption finns tyvarr 6verallt och satter konkurrens och transparens ur spel. Vi tycker att
det &r viktigt att man for att férebygga korruption aven stéller krav pa sina leverantorer. Jag undrar
om vd kan beratta om vilka system och policys som finns pa plats for att forhindra korruption, hur

implementeras och foljs de upp och hur utbildas personal och leverantérer i dessa fragor?
Svar:

Vd Geoffrey McDonough sa att bolaget har en uppféorandekod som tydligt fastslar att nolltolerans
géller mot korruption. Anstallda utbildas i policies samt tranas och testas i hur de ska tillampas i
praktiken. Leverantorsavtalen innehaller klausuler om detta. Alla leverantérer granskas innan avtal
tecknas och darefter arligen vid avtalsférnyande. Annu viktigare ar kanske att Sobis siljare inte
agerar otillborligt i sin relation med kunder och potentiella kunder. Detta sakerstalls med utbildning
och systematisk rapportering i flera lager. Vem som helst som vet eller misstanker att ndgot inte gatt

ratt till kan anmala detta anonymt i ett externt visselblasarsystem.
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Tele2

Frdga:

Tele2 har ett bra hallbarhetsarbete pa plats och rapporterar och foljer ocksa val upp de mal som ni
satter for ert hallbarhetsarbete. Jag undrar om vd kan beréatta dels om hur ni utbildar era anstéllda
och leverantorer i vilka krav och mal som géller for Tele2, dels om vd kan beratta vilka system som
finns pa plats for anstéllda eller leverantérer som vill larma om de upptécker att nagot inte star ratt

till; d.v.s. vilka mojligheter har de att rapportera anonymt eller 6ppet i ett visselblasarsystem?
Svar:

Vd Allison Kirby svarade att de har en videoutbildning i Tele2s Code of Conduct. Registreras online
och ska skrivas under att man har tagit del av. For att ytterligare tydliggbra vars och ens ansvar ska
samtliga anstallda arligen fornya sin signering av uppférandekoden. Detta kommer automatiskt efter

1 ar. Om man ej svarat tas det till ndrmsta chef.

Alla leverantorer maste skriva under uppforandekoden. Ett visselblasarsystem finns pa plats och allt

rapporteras, giller dven styrelsen.

Trelleborg

Fréga:

Hur ser ni pa det 6nskemal som bland annat Transparency International framfor pa att redovisa

bolagsskatt land for land? Har ni nagon skattepolicy?
Svar:

Vd Peter Nilsson svarade att bolagsskatten redovisas endast pa koncernniva och delas inte upp pa
olika lander. Trelleborg ser till att folja de regler och riktlinjer som finns. Styrelsearbetet handlar om

strategi och samverkansfragor och inte om skatteplanering.
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Unibet

Frdga:

Unibet har identifierat hallbarhet som ett viktigt omrade. Som investerare skulle vi 6nska en battre
insyn i arbetet med hallbarhetsfragor samt en utékad hallbarhetsredovisning for att kunna bedéma

risker och maojligheter.

Har ni 6vervagt att underteckna FN:s Global Compact? Hur ser ni pa att utoka er rapportering om
resultatet av ert hallbarhetsarbete? Ansvarsfullt spelande dr en mycket viktig aspekt av ert
hallbarhetsarbete och ni berattar ocksa om vilka sjalvhjalpsverktyg som tillhandahalls. Jag skulle vilja
vet vad ni gor nar detta inte racker. Kontaktar ni spelare vid behov och i sa fall hur? Kan ni stanga av

spelare med riskbeteende?
Svar:

Vd Henrik Tjarnstrom sa att bolaget redan tillampar Global Compacts tio principer och att det
beddmts vara en onddig kostnad att skriva under. (Da jag upplyste om att det &dr kostnadsfritt sa han
att de kan 6vervaga detta.) Han sade vidare att bolaget har en ganska utforlig redovisning och att det

finns ett starkt varde i detta, inte bara for investerare utan dven for anstéllda.

Nar det géller risken med spelberoende berdttade han om Unibets ”"Player Detection System” som ar
under standig utveckling i samband med universitetet i Luzern. Med hjalp av detta system har
bolagets experter mojlighet att se férandrade spelbeteenden innan spelaren tappar kontrollen. De
tar da kontakt med kunden. Att sdga till kunden att den har problem leder vanligtvis bara till att den
gar till en annan operator, i stallet forséker man slussa den till sjdlvhjdlpsverktygen. Savitt vi vet ar vi

den enda operatéren som tar aktiv kontakt med kunder.
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Volvo

Frdga:

Enligt Transparency International bor foretagen redovisa relevanta uppgifter for sin verksamhet i alla
lander dar foretaget ar aktiv. Land-for-land-rapporteringen ar for utomstaende ett satt att
kontrollera att féretagen betalar skatt i de lander dar de ar verksamma och att foretagens pengar
endast gar till legitima &ndamal och projekt i samhallet. Det ar en redovisning som ger bra insyn i

foretagens olika aktiviteter. Jag fragade om detta férra aret och da hanvisade ni till OECD:s riktlinjer.

| er arsredovisning sager ni att ni redovisar skatter i enlighet med géllande lagstiftning i varje land
dar den ar verksam. Motsatsen hade verkligen varit anmarkningsvard. Ni sager ocksa att
Volvokoncernen kommer att rapportera i full verensstimmelse med OECD:s projekt om Base
Erosion och Profit Shifting (BEPS) som i princip dr de samma som Transparency International

foreskriver med avseende pa rapportering land-for-land.

Inga vidare spar gar dock att finna i er redovisning av land-fér-land-redovisning. Varfor ar det sa?

Varfor drojer det? Nar kommer vi att fa se resultatet?
Svar:

Vd Martin Lundstedt svarade att vi redovisar skatter i enlighet med gallande lagstiftning i varje land
dar vi ar verksamma. | de fall dessa inte ger tydlig vagledning dr ansvarstagande och 6ppenhet de
vagledande principerna. Detta skriver vi om i avsnittet Ansvarsfullt foretagande pa sidan 71 i Ars-

och hallbarhetsredovisningen for 2015.

Volvokoncernens skattekostnad for 2015 uppgick till 5,3 miljarder kronor, varav aktuella skatter for
perioden uppgick till 3,2 miljarder kronor. Det motsvarar en genomsnittlig skattesats for koncernen
om 27 procent. Ars- och hallbarhetsredovisningens not 10 ger mer information om arets
skattekostnad och vad den ar hanforlig till. Under den senaste femarsperioden uppgar koncernens
genomsnittliga skattesats till 28 procent, varav 11 miljarder kronor eller 58 procent, avser

tillvaxtmarknader sa som de definieras av IMF.

Vi forbereder oss nu for att rapportera bolagsskatt land-fér-land i enlighet med de internationella
principer som har utvecklats inom ramen fér OECD:s projekt om Base Erosion och Profit Shifting
(BEPS), sa som de implementeras i lokal lagstiftning. OECD publicerade de nya riktlinjerna i slutet pa

forra aret och landerna haller nu som bast pa att implementera detta i nationell lagstiftning. |
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Sverige ska skatteverket lamna sitt forfattningsforslag den 29 april. Det kvarstar vissa fragetecken
kring hur denna implementering kommer att se ut i detalj for svenskt vidkommande, men vi ar langt
komna i forberedelserna for att kunna avge land-for-land rapportering fran och med 2017 (som da
kommer reflektera innevarande verksamhetsar, 2016) enligt de tidsramar och regler som férvantas
gélla. Vi har for narvarande inte tagit stallning till om vi kommer att ga langre i var

informationsgivning @n vad den nya lagstiftningen kommer att krava.
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