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Forord

Digitalisering, Internet of Things, geopolitiska laget och hallbarhet. Det var aterkommande omraden
som borsbolagens ordféranden berérde under varens arsstammor.

Allt fler foretag digitaliserar delar av verksamheten, eller kopplar upp sina produkter pa olika satt
vilket bade underlattar for foretagen sjalva och for deras kunder. Samtidigt behdver mycket resurser
laggas pa sakerheten kring det nya sattet att arbeta.

Oron for foljderna av Brexit och Trumps intag i varldspolitiken togs dven upp av manga ordféranden,
liksom oron for konsekvenserna av det som sker i Syrien och runt om i varlden pa grund av IS.

Gladjande ar dock att allt fler ordféranden tar upp hallbarhet i sina anféranden och att ett ambititst
hallbarhetsarbete ses som en forutsattning for framgang.

For Folksams kunder ar ansvarsfulla investeringar viktigt. En del av det arbete Folksam gor handlar
om att paverka bolagen att ta storre ansvar i hallbarhetsfragor. Darfor har vi sedan manga ar tillbaka
stallt fragor som ror hallbarhet vid arsstammor i de bolag dar vi ar dgare. Vi ar 6vertygade om att
foretag som tar ansvar for klimat, miljo, manskliga rattigheter och som arbetar mot korruption ar
mer konkurrenskraftiga. Langsiktigt 6kar det bade vardet pa bolagen och pa avkastningen. |
forlangningen betyder det naturligtvis hogre avkastning till Folksams kunder.

For Folksams del fokuserades stammosasongen i ar huruvida bolagen kopplar ihop hallbarhetsmalen
med rorliga ersattningar. Endast ett bolag har ett hallbarhetsmal kopplat till det incitamentsprogram
som beslutas om pa stdmman och det ar NCC. Har handlar det om att minska arbetsplatsolyckorna. |
Ovrigt var det en handfull bolag som svarade att de i allra hogsta grad kopplar ihop hallbarhetsmal
med rorliga ersattningar, hur detta gors redovisas dock inte. Bland de 6vriga som i dagsldget inte
kopplar samman hallbarhetsmal med de rorliga ersattningarna sa svarade nagra att de skulle se dver
om det var mgjligt att gora detta. Andra svarade att det inte behévdes, eller att det var for svart och
ytterligare ndgra menade att det hdar med hallbarhet redan &r sa integrerat i all verksamhet.

| denna rapport kan ni ldsa samtliga fragor som Folksams representanter stallde vid arsstimmorna i
de bolag dar vi har innehav. Vi har stéllt frdgorna till bolagens verkstallande direktor och/eller
styrelseordférande och vi har skrivit ned svaren som vi uppfattat dem.

Folksam har under stammosadsongen 2017 deltagit vid 48 arsstammor. Malet var att delta vid
samtliga svenska innehav registrerade pa Stockholmsboérsen dar Folksam har innehav, det vill séga
50 arsstammor. Folksam var representerat i Swedbanks, Precise Biometrics och Getinges
valberedning. Forutom detta har Folksam varit involverat i en rad dialoger med bolagsstyrelser
betraffande hallbarhetsarbete och beloningssystem. | de fall bolagen inte har hérsammat Folksams
synpunkter har vi valt att rosta emot beldningssystemen.

Ytterligare information om Folksams narvaro pa arsstammorna 2017 finns pa bloggen "En katt bland
hermelinerna” www.agarstyrning.folksamblogg.se och dven gruppens twitterkonto dar ni kan lasa
tweets skrivna direkt fran arsstammorna under profilen @etikkatten.



Alfa Laval
Fraga:

En viktig del i hallbarhetsarbetet ar att satta upp tydliga mal och hér har styrelse och ledning en stor
roll nar det géller att ange riktning och fokus pa relevanta hallbarhetsomraden. Ett bra satt for att
sakerstalla att hallbarhetsmalen prioriteras ar aven att koppla dem till den rorliga delen av de
anstalldas ersattning. Min fraga ar om Alfa Laval gor detta idag? Om inte, hur ser ni pa att kunna
gora det i framtiden?

Svar:

Vd Tom Erixon svarade; “"Hallbarhet ar viktigt for Alfa Laval men ersattningen drivs av finansmal.
Mojligheten finns men vi utnyttjar den inte idag och de anstallda gor sitt jobb dven utan extra
beldning.”

Assa Abloy
Fraga:

En viktig del i hallbarhetsarbetet ar att satta upp tydliga mal och hér har styrelse och ledning en stor
roll nar det galler att ange riktning och fokus pa relevanta hallbarhetsomraden. Ett bra satt for att
sakerstalla att hallbarhetsmalen prioriteras ar aven att koppla dem till den rorliga delen av de
anstalldas ersattning. Min fraga ar om Assa Abloy gor detta idag? Om inte, hur ser ni pa att kunna
gora det i framtiden?

Svar:

Vd Johan Molin svarade; Vi har satt upp tydliga mal i hela féretaget, om man laser rapporten. Dels
har vi tydliga mal mot kund, man ska inte underskatta mojligheten att forbattra affaren ocksa genom
att ta fram hallbara produkter som uppskattas mycket av kunderna. | USA, vad géller publika
byggnader som byggs, kommer hélften att innehalla produkter av hallbar karaktar, sa det ar en
valdigt viktig parameter. Vi har satt upp tydliga mal ocksa vad géller vart internarbete. For det forsta
har vi strukturerat bolaget sa att folk har fatt direkt ansvar som ar matbart i varje anlaggning som vi
bedriver och vi har ocks& ISO-krav p3 alla anldggningar vi har. Over 90 procent av anliggningarna vi
har ar ISO-certifierade. Det ar nagra mekaniska anlaggningar som fortfarande saknar detta. Tydliga
mal har vi och sen méter vi det har. Det gor vi kvartalsvis, tidigare var det halvarsvis och innan dess
arsvis, sa frekvensen har gatt upp och dar ser vi att vi har valdigt goda resultat. Vi gar ocksa ut hos
vara underleverantérer. Over 90 procent av det vi képer in omfattas av audits. Vi far stérre kraft att
jobba med dem. De som inte ar godkdnda slapper vi och andra som ar gulmarkerade hjalper vi att bli
grona och sen jobbar vi huvudsakligen enbart med gréna leverantorer. De tydliga malen som vi har,
ar det som vi méater och vi ser att det gar starkt framat och det visar sig ocksa att det dven finns stor
potential som jag ndmnde i min presentation. Det har hjalper Assa Abloy. Vi kan géra mer med
mindre och det &r otroligt viktigt. Vi har inte bedomt att vi behdver ha roérlig ersattning kopplat till
det, for det dr nog att mata den ekonomiska effektiviteten, hur mycket kapital man binder och vilken
typ av avkastning man uppnar i form av rérelseresultat pa det man gor. Sa idag har vi inte sett det
som nodvandigt for att na resultat, vi tror att vi nar bra resultat utan. Det finns sa mycket man vill
mata och det finns sa mycket som man vill betala pengar for men jag tror att det basta ar att vi har
manniskor som ar ansvariga och har en plan for aret vad det ska genomfora”.

Ovrigt: Folksam var justerare



Atlas Copco
Fraga:

En viktig del i hallbarhetsarbetet ar att satta upp tydliga mal och hér har styrelse och ledning en stor
roll nar det géller att ange riktning och fokus pa relevanta hallbarhetsomraden. Ett bra satt for att
sakerstalla att hallbarhetsmalen prioriteras ar aven att koppla dem till den rorliga delen av de
anstélldas ersattning. Gor Atlas Copco detta i dag eller kan ni tanka er att gora det i framtiden?

Svar:

Vd Ronnie Leten svarade; ”Alla chefer belénas direkt eller indirekt pa hallbarhetsparametrar. Man
maste fokusera pa hallbarhet, energieffektivitet och innovation. Det 4r omdjligt att salja produkter
som inte upplevs som hallbara och resurseffektiva.”

Darefter vande Ronnie Leten sig till chefsjuristen Hakan Osvald och fragade vilket hallbarhetsmal han
mats pa. Hakan Osvald berattade da att det aligger honom att varje ar jaga in “Compliance
statements” dar det garanteras att man foljer Atlas Copcos ”business code of practise”. Han uppnar
100 procent varje ar.

Axfood
Fraga:

En viktig del i hallbarhetsarbetet ar att satta upp tydliga mal och hér har styrelse och ledning en stor
roll nar det galler att ange riktning och fokus pa relevanta hallbarhetsomraden. Ett bra satt for att
sdkerstalla att hallbarhetsmalen prioriteras ar aven att koppla dem till den rorliga delen av de
anstalldas ersattning. Min fraga ar om Axfood gor detta idag? Om inte, hur ser ni pa att kunna géra
det i framtiden?

Svar:

Vd Anders Stralman svarade ja i vissa avseenden, men har mer att gora.

Betsson
Fraga:

En viktig del i hallbarhetsarbetet ar att satta upp tydliga mal och hér har styrelse och ledning en stor
roll nar det géller att ange riktning och fokus pa relevanta hallbarhetsomraden. Ett bra satt for att
sdkerstalla att hallbarhetsmalen prioriteras ar aven att koppla dem till den rorliga delen av de
anstélldas ersattning. Min fraga ar om Betsson gor detta idag? Om inte, hur ser ni pa att kunna gora
det i framtiden?

Svar™:

Ett kort svar pa din fraga ar att vi faktiskt redan tar hansyn till hallbarhetsaspekter i vara
incitamentsprogram. Deltagarna mats exempelvis pa medarbetares och kunders néjdhet. Att vi ska
vara en bra arbetsgivare pa olika satt ar en av de aspekter som vi raknar upp som mest relevanta i
vart hallbarhetsarbete. Till detta réknar vi bland annat att vi erbjuder hdlsosamma arbetsplatser,

" Svaret p3 fragan har Folksam fatt i efterhand da Betsson inte hade méjlighet att svara pa stimman nar
Folksams ombud fick férhinder.



kompetensutveckling och att vi fraimjar mangfald och jamlikhet. Att vara dotterbolag erbjuder spel
pa ett ansvarsfullt satt tror vi &r viktigt for kundnojdheten, sa pa sa vis vager dven det in i
incitamentsprogrammen.

BillerudKorsnas
Fraga:

En viktig del i hallbarhetsarbetet ar att satta upp tydliga mal och hér har styrelse och ledning en stor
roll nar det géller att ange riktning och fokus pa relevanta hallbarhetsomraden. Ett bra satt for att
sakerstalla att hallbarhetsmalen prioriteras ar aven att koppla dem till den rorliga delen av de
anstalldas ersattning. Gor BillerudKorsnds detta i dag eller kan ni tanka er att géra det i framtiden?

Svar:

Ordférande Lennart Holm svarade: "Det har vi inte i dag men det ar en intressant tanke och det ar
absolut mojligt. Tack for forslaget, det ska vi titta pa infor 2018.”

Boliden
Fraga:

En viktig del i hallbarhetsarbetet ar att sdtta upp tydliga mal och har har styrelse och ledning en stor
roll nar det galler att ange riktning och fokus pa relevanta hallbarhetsomraden. Ett bra satt for att
sakerstalla att hallbarhetsmalen prioriteras ar aven att koppla dem till den rorliga delen av de
anstalldas ersattning. Har utmarker sig Boliden som ett av fa bolag som gor detta redan idag. Jag
skulle vilja be VD beratta om vilken typ av mal det handlar om, hur det har fungerat i praktiken och
vilka utmaningar ni har stott pa?

Svar:

Vd Lennart Evrell berattade att alla i koncernledningen och minst halften av de operativa cheferna
har olycksfrekvens som ett mal som underlag for rorlig ersattning. ”Vi fokuserar hart pa sdkerhet, vi
har fér manga smaolycksfall”. Systemet med hallbarhetsmal som grund for roérlig ersattning finns
alltsa pa plats och kan byggas ut.

Ovrigt: Folksam var justerare

Castellum
Fraga:

En viktig del i hallbarhetsarbetet ar att satta upp tydliga mal och hér har styrelse och ledning en stor
roll nar det galler att ange riktning och fokus pa relevanta hallbarhetsomraden. Ett bra satt for att
sakerstalla att hallbarhetsmalen prioriteras ar dven att koppla dem till den rérliga delen av de
anstélldas ersattning. Min fraga ar om Castellum gor detta idag? Om inte, hur ser ni pa att kunna
gora det i framtiden?



Svar:

Ordfoérande Charlotte Stromberg svarade; ”Dar vi star idag, ar mitt budskap att hallbarhet ar sa
ohyggligt manga olika saker, det har 40-50 olika dimensioner. Det &r var fasta dvertygelse att om vi
gor ratt dar, ger det bra avkastning och darmed vavs det in i den finansiella utvecklingen som vi
mater mot. Varje person kanske inte ska ha mer an tre mal, och det kan bli snedvridet om ett av
dessa ar ett specifikt hallbarhetsmal, men jag tar med mig fragan.”

Folksam foljde ocksa upp forra arets fraga om hur den nya uppférandekoden for leverantorer ska
implementeras och féljas upp. Vd, Henrik Saxborn, sade att implementation pagar men inte ar fardig
annu och onskade fa komma tillbaka till fragan nésta ar.

Dometic Group
Fraga:

En viktig del i hallbarhetsarbetet ar att satta upp tydliga mal och hér har styrelse och ledning en stor
roll nar det galler att ange riktning och fokus pa relevanta hallbarhetsomraden. Ett bra satt for att
sakerstalla att hallbarhetsmalen prioriteras ar dven att koppla dem till den rorliga delen av de
anstalldas ersattning. Min fraga ar om Dometic gor detta idag? Om inte, hur ser ni pa att kunna goéra
det i framtiden?

Svar:

Vd Roger Johansson svarade att ledningen har variabla delar i sin ersattning som till stor del ar
finansiella. Men dven kvalitetsmatt finns som direkt driver hallbarhet. Alla produktchefer och
mellanchefer har kvalitetsmatt. Aven andra hallbarhetsmatt sdsom el- och vattenférbrukning,
sdkerhet etc. foljs. De ar i dagslaget inte kopplade till rorliga ersattningar men ingar i en allméan
bedémning.

Electrolux
Fraga:

En viktig del i hallbarhetsarbetet ar att sdtta upp tydliga mal och har har styrelse och ledning en stor
roll nar det galler att ange riktning och fokus pa relevanta hallbarhetsomraden. Ett bra satt for att
sakerstalla att hallbarhetsmalen prioriteras ar dven att koppla dem till den rorliga delen av de
anstalldas ersattning. Min fraga ar om Electrolux gor detta idag? Om inte, hur ser ni pa att kunna
gora det i framtiden?

Svar:

Vd Jonas Samuelson svarade att Electrolux tar hallbarhet pa storsta allvar och har tydliga
hallbarhetsmal. Nar det géller ersattningsprogram sa satts tydliga mal men inte kopplat till specifika
hallbarhetsmal.

Ovrigt: Folksam var justerare



Elekta
Fraga:

En viktig del i hallbarhetsarbetet ar att satta upp tydliga mal och hér har styrelse och ledning en stor
roll nar det géller att ange riktning och fokus pa relevanta hallbarhetsomraden. Ett bra satt for att
sakerstalla att hallbarhetsmalen prioriteras ar aven att koppla dem till den rorliga delen av de
anstélldas ersattning. Gor Elekta detta i dag eller kan ni tanka er att goéra det i framtiden?

Svar:

VD Richard Hausmann Svarade; “Elekta har inte detta som en parameter for rorlig 16n idag. Det finns
en risk for att rorlig 16n kan gora individer dverambitidsa och vi ar darfor forsiktiga med hur vi gor
sadana bedémningar. Det ar dock en bra ide att ta fram KPl:er som gar att mata och kan vara
anvandbara for rorlig [6nesattning”.

Ericsson
Fraga:

En viktig del i hallbarhetsarbetet ar att satta upp tydliga mal och hér har styrelse och ledning en
avgorande roll nar det galler att ange riktning och fokus pa relevanta hallbarhetsomraden. Ett bra
satt for att sdkerstalla att hallbarhetsmalen prioriteras ar aven att koppla dem till den rorliga delen
av de anstélldas ersattning. Min fraga ar om Ericsson gor detta idag? Om inte, hur ser ni pa att kunna
gora det i framtiden?

Svar:

Styrelseordférande Leif Johansson svarade; ”Kanske finns det nu for forsta gangen aktieagare som
vill ha hallbarhetsmal. Styrelsen har 6vervagt det och det ska 6vervagas igen. Hittills har aktiedgare i
véarlden velat ha valdigt tydliga och matbara finansiella mal. Men efter kritik mot tidigare program
foreslas nu bara mal som relateras till aktiens avkastning.”

Vd Borje Ekholm tillade att hallbarhet ar ett valdigt viktigt omrade och som framgar av
hallbarhetsrapporten mater bolaget det pa manga satt. Om hallbarhet genomsyrar hela
verksamheten kommer det att avspeglas i aktiekursen 6ver tiden och pa sa satt finns det implicit
koppling till hallbarhet i programmen.

Folksam réstade nej till incitamentsprogrammet med féljande motivering:

Den relativa delen av prestationskravet ar inte att anse som utmanande da troskelnivaintjaning sker
vid underprestation relativt referensgrupp. Absolut prestationskrav bedéms dock ha rimliga nivaer.
Vidare har bolaget haft generellt hdga ersattningar och den maximala intjdaningen motsvarande 360
procent av grundlon, ej justerat for kurseffekt. Kombinationen av potentiellt hog intjaning med
avsaknaden av stringent prestationskrav, for relativ TSR, gor att programmet bedéms som ej
marknadsmassigt.

Fabege

Fraga:

En viktig del i hallbarhetsarbetet ar att satta upp tydliga mal och hér har styrelse och ledning en stor
roll nar det galler att ange riktning och fokus pa relevanta hallbarhetsomraden. Ett bra satt for att
sakerstalla att hallbarhetsmalen prioriteras ar dven att koppla dem till den rérliga delen av de



anstalldas ersattning. Min fraga ar om Fabege gor detta idag? Om inte, hur ser ni pa att kunna gora
det i framtiden?

Svar:

Vd Christian Hermelin svarade att det inte gar att malsatta. Har en bonusmodell som bygger pa
maximalt 4 delmal. Hallbarhetsdelen ingar i alla malen. Hallbarhet &r en del av vardegrunden i
foretaget.

Fastighet AB Balder
Fraga:

En viktig del i hallbarhetsarbetet ar att satta upp tydliga mal och hér har styrelse och ledning en stor
roll nar det galler att ange riktning och fokus pa relevanta hallbarhetsomraden. Ett bra satt for att
sdkerstalla att hallbarhetsmalen prioriteras ar aven att koppla dem till den rorliga delen av de
anstélldas ersattning. Gor Balder detta i dag eller kan ni tdnka er att gora det i framtiden?

Svar:
Vd Erik Selin svarade; "Den var latt att svara pa eftersom Balder inte har nagra rorliga ersattningar”.

Samtidigt passade vd pa att berdtta om att bolaget nu har en grupp personer som jobbar med
hallbarhetsfragor och de kommer att kontakta Folksam och andra intressenter.

"Vi ar mycket battre i verkligheten &n vad vi ar pa att beratta om det”, tillade ordféranden, Christina
Rogestam.

Fingerprint Cards
Fraga:

En viktig del i hallbarhetsarbetet ar att satta upp tydliga mal och hér har styrelse och ledning en stor
roll nar det galler att ange riktning och fokus pa relevanta hallbarhetsomraden. Ett bra satt &r aven
att koppla hallbarhetsmalen till den rorliga delen av de anstalldas ersattning. | det aktieprogram som
kommer foreslas har idag sa ingar ett flertal mal som satts arligen. — Min fraga ar om Fingerprint
Cards i de individuellt uppsatta malen har tagit med nagot som rér hallbarhet? Om inte, hur ser ni pa
att kunna gora det i framtiden?

Svar:

Vd Christian Fredriksson svarade att de inte gor det idag och sa att de inte kommer att gora det i
morgon men kanske i framtiden.

Ovrigt: Folksam var justerare

Getinge
Fraga:

En viktig del i hallbarhetsarbetet ar att satta upp tydliga mal och hér har styrelse och ledning en stor
roll nar det galler att ange riktning och fokus pa relevanta hallbarhetsomraden Ett bra satt for att



sakerstalla att hallbarhetsmalen prioriteras ar dven att koppla dem till den rorliga delen av de
anstalldas ersattning. | de ersattningsriktlinjer som foreslas stimman uppges att den rorliga
I6nedelen kan uppga till 70 procent av grundlonen for de ledande befattningshavarna. Den rorliga
I6nen baseras pa dels utfallet i det egna ansvarsomradet, dels individuellt uppsatta mal. Min fraga ar
om Getinge i de individuellt uppsatta malen har tagit med nagot som ror hallbarhet? Om inte, hur
ser ni pa att kunna gora det i framtiden?

Svar:

Ordférande Carl Bennet svarade; ”Vi talar aven mycket om hallbarhet i styrelsen, mycket
diskussioner. Den rorliga ersattningen ska vara begransad och kopplad till férutbestamda och
matbara kriterier utformade med syfte att framja bolagets langsiktiga vardeskapande. Har ingar
hallbarhet dven om det inte ar uttalat i form av mal.”

Hemfosa Fastigheter
Fraga:

En viktig del i hallbarhetsarbetet ar att satta upp tydliga mal och hér har styrelse och ledning en stor
roll nar det galler att ange riktning och fokus pa relevanta hallbarhetsomraden. Ett bra satt &r aven
att koppla hallbarhetsmalen till den rorliga delen av de anstalldas ersattning. Min fraga ar om
Hemfosa gor detta idag och i sa fall hur? Om inte, ar det nagot ni ser som majligt att infora i
framtiden?

Svar:

Vd Jens Engwall svarade nej. ”Vi har inte kommit tillrdckligt [angt for att formulera den typen av mal.
Vi har inte den kunskapen idag. Men jag ser det inte som uteslutet. Till ndsta ar kan vi fundera pa det
och hur vi kan formulera relevanta och matbara mal. Nu har vi en plattform och far se vad som ar
realistiskt att forbattra. Det ar klart att vi hade kunnat sdtta upp enkla mal, t ex 15 green buildings
men det gor vi ju anda. Men om ett ar kanske vi kan ha mer att sdga om vad som ar matbart och hur
det kan paverkas.”

Hennes & Mauritz
Fraga:

En viktig del i hallbarhetsarbetet ar att satta upp tydliga mal och hér har styrelse och ledning en stor
roll nar det galler att ange riktning och fokus pa relevanta hallbarhetsomraden. Ett bra satt ar dven
att koppla hallbarhetsmalen till den rorliga delen av de anstalldas ersattning. Jag har forstatt att
H&M gor detta och jag undrar om vd kan beratta lite om hur det gar till samt ge nagot exempel?

Svar:

Vd Karl-Johan Persson svarade: ”Jag haller absolut med och det ar en vél integrerad del i H&Ms mal
och budgetprocesser och arets resultat utvarderas och ligger till grund for den totala ersattningen.
Exempelvis har vi som mal att bara ha hallbara material till 2030. Dar har den huvudansvariga
produktionsfunktionen ett mal. Ett annat mal &r att samla in klader i butik och da satter vi upp mal
dven i det fallet.”



Hexagon
Fraga:

En viktig del i hallbarhetsarbetet ar att satta upp tydliga mal och hér har styrelse och ledning en stor
roll nar det géller att ange riktning och fokus pa relevanta hallbarhetsomraden. Ett bra satt for att
sakerstalla att hallbarhetsmalen prioriteras ar aven att koppla dem till den rorliga delen av de
anstalldas ersattning. Min fraga ar om Hexagon gor detta idag? Om inte, hur ser ni pa att kunna gora
det i framtiden?

Svar:

Vd Ola Rollén svarade att den rorliga ersattningen inte ar kopplad till hallbarhet men eftersom
Hexagon hjalper sina kunder med hallbarhet sa blir varlden battre ju mer Hexagon séljer.

Hexpol
Fraga:

En viktig del i hallbarhetsarbetet ar att sdtta upp tydliga mal och har har styrelse och ledning en stor
roll nar det galler att ange riktning och fokus pa relevanta hallbarhetsomraden. Ett bra satt for att
sakerstalla att hallbarhetsmalen prioriteras ar aven att koppla dem till den rorliga delen av de
anstalldas ersattning. Min fraga ar om Hexpol gor detta idag? Om inte, hur ser ni pa att kunna gora
det i framtiden?

Svar:

Vd Georg Brunstam svarade; ”Vi har valdigt stort fokus pa hallbarhetsfragor, och vi har diskuterat
det men vi har inga sadana planer. Vi tycker inte att vi behover det eftersom hallbarhetsarbetet
fungerar bra dnda.”

Holmen
Fraga:

En viktig del i hallbarhetsarbetet ar att satta upp tydliga mal och hér har styrelse och ledning en stor
roll nar det galler att ange riktning och fokus pa relevanta hallbarhetsomraden. Ett bra satt ar aven
att koppla hallbarhetsmalen till den rorliga delen av de anstalldas ersattning. Holmen ger ingen
annan rorlig ersattning an genom ett av stdmman beslutat aktierelaterat incitamentsprogram. Detta
beslutades forra aret. Min fraga ar om ni évervagt att inkludera hallbarhetsmal i
incitamentsprogrammet i framtiden? Eller koppla hallbarhetsmal till rorlig ersattning i allmanhet?

Svar:

Vd Henrik Sjolund svarade; “Holmen arbetar med malstyrning med relevanta mal vilket ar ett bra
satt att styra verksamheten och affarerna. Hallbarhet &r jatteviktigt och kommer att fortsatta att
vara det men Holmen har marknadsmassiga, fasta, kontanta loner sa det ar inte aktuellt i dagslaget.”

Ovrigt: Folksam var justerare



Husgvarna
Fraga:

En viktig del i hallbarhetsarbetet ar att satta upp tydliga mal och hér har styrelse och ledning en stor
roll nar det géller att ange riktning och fokus pa relevanta hallbarhetsomraden. Ett bra satt ar dven
att koppla hallbarhetsmalen till den rérliga delen av de anstélldas ersattning. Min fraga ar om
Husqvarna gor detta idag? Om inte, skulle Husqvarna kunna goéra det i framtiden?

Svar:

Ordférande Tom Johnstone Svarade; "Husqgvarna har tydliga CO2-mal och &r forst med att fa dem
certifierade. Det ar transparenta, synliga mal, dppna for alla att se. Likasa kommer uppfdljningen att
vara transparent. Idag ar dessa mal inte lankade till incitamentsprogrammet och det finns inga
planer pa en sadan koppling. Man ska dock aldrig sdga aldrig... Vi ser dessa mal som viktiga och jag
tror det ligger i linje med vad Folksam vill se.”

Ica Gruppen
Fraga:

En viktig del i hallbarhetsarbetet ar att satta upp tydliga mal och hér har styrelse och ledning en stor
roll nar det galler att ange riktning och fokus pa relevanta hallbarhetsomraden. Ett bra satt for att
sakerstalla att hallbarhetsmalen prioriteras ar dven att koppla dem till den rorliga delen av de
anstalldas ersattning. Min fraga ar om Ica Gruppen gor detta idag? Om inte, hur ser ni pa att kunna
gora det i framtiden?

Svar:

Vd Per Stromberg svarade; "Vi ar ocksa absolut av uppfattningen att hallbarhetsfragorna och
jamstalldhetsfragorna ar valdigt viktiga i bolagen. Néar det géller din specifika fraga om den rorliga
ersattningen sa ar det sa att vi har hallbarhetsmal for de personer som jobbar med
hallbarhetsfragorna. Det kan vara de som jobbar i Kerstins organisation men det kan ocksa vara hos
de olika operativa enheterna och da ligger de som personliga mal i vart rérliga bonusprogram. Sa vi
speglar det men vi gor det inte for alla medarbetare men vi gor det for de medarbetare dar vi kdnner
att hallbarhetsfragorna ar valdigt centrala.”

Industrivarden
Fraga:

En viktig del i hallbarhetsarbetet ar att satta upp tydliga mal och hér har styrelse och ledning en stor
roll nar det galler att ange riktning och fokus pa relevanta hallbarhetsomraden. Ett bra satt for att
sakerstalla att hallbarhetsmalen prioriteras ar dven att koppla dem till den rérliga delen av de
anstélldas ersattning. Min fraga ar om Industrivarden gor detta idag? Om inte, hur ser ni pa att
kunna gora det i framtiden?

Svar:

Vd Helena Stjernholm svarade; “Jag och vi instammer naturligtvis med att hallbarhetsarbete ar
valdigt viktigt. Vi har ju en lite annorlunda roll som aktiv dgare i atta noterade bolag. Vi har ocks3,
som jag berattade lite om pa forra stdamman, dock lite mindre i ar, intensifierat vart arbete med



hallbarhetsfragorna och jobbar efter en intern modell, vi utvarderar hallbarhetsarbetet i de har
bolagen och dven nar vi tittar pa potentiella nyinvesteringar. Vi féljer upp de bolagen vi har men jag
tror inte p3, i vart fall, att man kan ha ett recept for alla bolag. Vi har ett ramverk som vi utgar ifran
for det ar ganska stor skillnad pa till exempel SSAB och Ica eller Handelsbanken. Det &r viktiga fragor
med bade hot och maéjligheter. Vi har inte kopplat det till vara rorliga ersattningar. Jag tycker i var
verksamhet att det inte att det skulle bli riktigt ratt.”

Intrum Justitia
Fraga:

En viktig del i hallbarhetsarbetet ar att sdtta upp tydliga mal och har har styrelse och ledning en stor
roll nar det galler att ange riktning och fokus pa relevanta hallbarhetsomraden. Ett bra satt for att
sakerstalla att hallbarhetsmalen prioriteras ar aven att koppla dem till den rorliga delen av de
anstalldas ersattning. Min fraga ar om Intrum Justitia gor detta idag? Om inte, hur ser ni pa att
kunna gora det i framtiden?

Svar:

Ordférande Per E. Larsson svarade; “Hallbarhetsfragor ar mycket viktiga for bolaget men vi har annu
inte knutit det till rorlig ersattning. Det blir ndgot som den nya styrelsen far ta stallning till.”

Vd Mikael Ericsson tog tillfallet i akt att berdtta om tva omraden déar Intrum Justitia aktivt arbetar
med hallbarhetsfragor i samhallet. Det ena ar att de stédjer undervisning i hushallsekonomi i
svenska skolor, nagot de vill introducera i fler lander. Det andra &r att Intrum Justitia mycket aktivt
driver frdgan om rimliga betalningsvillkor for foretagen, i forsta hand att de ska leva upp till EU-
direktivet om hogst 30 dagar. ”Ni som dgare borde paverka bolagen i denna viktiga
hallbarhetsfraga.”

Investor
Fraga:

En viktig del i hallbarhetsarbetet ar att satta upp tydliga mal och hér har styrelse och ledning en stor
roll nar det galler att ange riktning och fokus pa relevanta hallbarhetsomraden. Ett bra satt for att
sakerstalla att hallbarhetsmalen prioriteras ar aven att koppla dem till den rorliga delen av de
anstalldas ersattning. Min fraga ar om Investor gor detta idag? Om inte, hur ser ni pa att kunna goéra
det i framtiden?

Svar:

Vd Johan Forssell svarade; ”Hallbarhet ar viktigt for att foretagen ska vara framgangsrika pa lang sikt.
Om vi har direkt koppling till rorliga ersattningar? Ja i vissa fall och nej i andra fall. | ledningsgruppen
finns det individer som har det, beroende pa vilka ansvarsomraden som de har. Samtliga anstéllda
pa Investor har en betydande del av sin ersattning fran aktieprogram, och desto béttre Investor gar
desto mer i ersattning. Ska vi fa bra ersattning pa lang sikt sa maste vi vara bra pa hallbarhet. Sa
indirekt ar vi alla exponerade mot detta.”



IM
Fraga:

En viktig del i hallbarhetsarbetet ar att satta upp tydliga mal och hér har styrelse och ledning en stor
roll nar det géller att ange riktning och fokus pa relevanta hallbarhetsomraden. Ett bra satt for att
sakerstalla att hallbarhetsmalen prioriteras ar aven att koppla dem till den rorliga delen av de
anstalldas ersattning. Min fraga ar om JM gor detta idag? Om inte, hur ser ni pa att kunna gora det i
framtiden?

Svar:

Styrelseordférande Lars Lundquist svarade att till delar tycker han att JM gor det men lamnar fragan
vidare till sin eftertrddare att svara pa nasta ar hur man ska handskas med den fragan. Sa aterigen
att de har det till delar men inte sa mycket som han tror jag var ute efter.

Vd Johan Skoglund inflikade med att han kan hjalpa till med svaret och sa att det var en bra fraga.
Ska man peka pa tva saker vad géller hallbarhet sd genomfér de sa kallade ordning och reda-
revisioner av alla sina arbetsplatser tva ganger per ar och det ar kopplat till den rorliga [6nen. Sa har
man bra nyckeltal att leverera vad galler ordning och reda-revisionen sa har man chans till rérlig I16n
och det handlar om arbetsmiljo som ar en viktig hallbarhetsfraga. Vad géller JM:s inképsavtal sa har
de ramavtal med ungefar 70 procent av sina leverantérer och alla dessa gar igenom suppliers code
of conduct sa att de agerar riktigt och ska man fa rorlig [6n sa maste man félja JM:s centrala
ramavtal. De har det i tva delar men han sa att de sdkert kan bli annu duktigare.

Kindred Group
Fraga:

En viktig del i hallbarhetsarbetet ar att satta upp tydliga mal och hér har styrelse och ledning en stor
roll nar det galler att ange riktning och fokus pa relevanta hallbarhetsomraden. Ett bra satt for att
sakerstalla att hallbarhetsmalen prioriteras ar aven att koppla dem till den rorliga delen av de
anstélldas ersattning. Min fraga ar om Kindred Group gor detta idag? Om inte, dr det nagot som ni
skulle kunna 6vervaga att gora i framtiden?

Svar:

Vd Henrik Tjarnstrém svarade; “For oss ar spelansvar den viktigaste hallbarhetsfragan och vi tog
fram en ny hallbarhetspolicy 2016. Angdende lankning ser vi hallbarhet som betydligt viktigare dn
kopplingen till ersattning. Alla i Kindred &r hallbarhetsambassadorer, det ar snarare ett villkor for
anstallning. Helt enkelt en storre fraga an bara rorlig ersattning. Det &r svart att namna nagot
specifikt, snarare handlar det om att fa in hallbarhet i kulturen. Vi ser en stark koppling mellan
affarsvarde och hallbarhetsarbete. Nar vi identifierat kunder i systemet ”play safe” sa kan vi fa langre
kundrelationer vilket ar viktigare for oss an korta relationer med spel pa en hog niva. Lagre niva av
sunt spelande ar viktigare for oss.”

Kinnevik Investment
Fraga:

En viktig del i hallbarhetsarbetet ar att satta upp tydliga mal och hér har styrelse och ledning en stor
roll nar det galler att ange riktning och fokus pa relevanta hallbarhetsomraden. Ett bra satt for att



sakerstalla att hallbarhetsmalen prioriteras ar dven att koppla dem till den rorliga delen av de
anstalldas ersattning. Min fraga ar om Kinnevik gor detta idag? Om inte, hur ser ni pa att kunna géra
det i framtiden?

Svar:

Tf vd Joakim Andersson svarade; ”Vi har valdigt stort fokus pa hallbarhetsfragor, som vi redogjorde
for ocksa med Toms och mitt eget anférande, och det &r en stor fraga fran Kinnevik. Bade styrelsen
och genom GRC-kommittén* och pa ledningsniva dar vi jobbar valdigt aktivt. Vi har satt upp mal
varje ar for alla vara portfoljbolag. Alla vara portféljbolag har en person i vart team som ar ansvarig
och de malen kopplas adven till de rorliga ersattningsprogrammen. Sa bonus for aret inkluderar GRC-
trappsteg, sa vi haller med, det ar viktigt, vi jobbar med det och vi har inkluderat det i
ersattningsambitionen ocksa.”

Ovrigt: Folksam var justerare

* Utskottet for bolagsstyrning, riskhantering och regelefterlevnad

Modern Times Group
Fraga:

En viktig del i hallbarhetsarbetet ar att satta upp tydliga mal och hér har styrelse och ledning en stor
roll nar det galler att ange riktning och fokus pa relevanta hallbarhetsomraden. Ett bra satt for att
sakerstalla att hallbarhetsmalen prioriteras ar dven att koppla dem till den rérliga delen av de
anstélldas ersattning. Min fraga ar om MTG gor detta idag? Om inte, hur ser ni pa att kunna géra det
i framtiden?

Svar:

Vd Jgrgen Madsen Lindemann svarade; “Hallbarhet ar integrerat i hur vi gér affarer. Om man ser till
ett av vara huvudfokus som till exempel kvalitén pa innehallet; om kvalitén pa innehallet ar bra sa far
vi forhoppningsvis fler kunder och férhoppningsvis ndjda annonsérer osv och det syns i ersdttningen
om det gar bra. Vi méater idag arbetet vi gor men vi tar garna fragan till oss da det ej ar en del idag.”

NCC

Fraga:

En viktig del i hallbarhetsarbetet ar att satta upp tydliga mal och hér har styrelse och ledning en stor
roll nar det géller att ange riktning och fokus pa relevanta hallbarhetsomraden. Ett bra satt for att
sakerstalla att hallbarhetsmalen prioriteras ar aven att koppla dem till den rorliga delen av de
anstélldas ersattning. Har utmarker sig NCC som redan har det pa plats och som har visat sig fungera
valdigt val. Har ni planer pa att utdka hallbarhetsmalen och dven ta med andra mal 4n minskade
arbetsplatsolyckor?

Svar:

Vd Peter Wagstrom svarade att NCC ar enda foretaget som har denna koppling idag. Har forutom
detta aven finansiella mal. Det ar viktigt att det inte blir fér manga mal och har ej planerat for detta i
dagslaget.

Ovrigt: Folksam var justerare



Nordea Bank
Fraga:

En viktig del i hallbarhetsarbetet ar att satta upp tydliga mal och hér har styrelse och ledning en stor
roll nar det géller att ange riktning och fokus pa relevanta hallbarhetsomraden. Ett bra satt ar dven
att koppla hallbarhetsmalen till den rérliga delen av de anstélldas ersattning. Min fraga ar om
Nordea gor detta idag? Om inte, skulle Nordea kunna gora det i framtiden?

Svar:

Nordeas VD, Caspar von Koskull, svarade; "vi gor det inte idag men jag ser det inte som omdijligt i
framtiden. Vi har satt upp nio nya hallbarhetsmal, sa det gor att vi ar en bit pa vag. Innan man kan
koppla mal till ersattning behdver man ratt satt att mata pa och det jobbar vi pa. Det ar inte omojligt
att det gar att koppla det till affars- eller personniva men som sagt gor vi det inte idag.”

Ovrigt: Folksam var justerare

Precise Biometrics
Fraga:

En viktig del i hallbarhetsarbetet ar att satta upp tydliga mal och hér har styrelse och ledning en stor
roll nar det galler att ange riktning och fokus pa relevanta hallbarhetsomraden. Ett bra satt for att
sdkerstalla att hallbarhetsmalen prioriteras ar aven att koppla dem till den rorliga delen av de
anstélldas ersattning. Min fraga ar om Precise Biometrics gor detta idag? Om inte, hur ser ni pa att
kunna gora det i framtiden?

Svar:

Vd Hakan Persson svarade; "Vi gor det inte idag men hallbarhet &r viktigt for bolaget och det ar en
sak vi kan titta pa i framtiden.”

Ratos
Fraga:

En viktig del i hallbarhetsarbetet ar att sdtta upp tydliga mal och har har styrelse och ledning en stor
roll nar det galler att ange riktning och fokus pa relevanta hallbarhetsomraden. Ett bra satt ar dven
att koppla hallbarhetsmalen till den rérliga delen av de anstalldas ersattning. | det aktieprogram som
kommer foreslas har idag sa ingar ett flertal mal som satts arligen. — Min fraga ar om Ratos i de
individuellt uppsatta malen har tagit med nagot som rér hallbarhet? Om inte, hur ser ni pa att kunna
gora det i framtiden?

Svar:

Vd Magnus Agervald svarade att ersattningsmodellen i Ratos ar inriktad mot finansiella resultat och
att ingen koppling finns till hallbarhet. Hallbarhet &r viktigt och det kan kanske i komma i framtiden.
"Vi kan titta pa det”.



Saab
Fraga:

En viktig del i hallbarhetsarbetet ar att satta upp tydliga mal och hér har styrelse och ledning en stor
roll nar det géller att ange riktning och fokus pa relevanta hallbarhetsomraden. Ett bra satt for att
sakerstalla att hallbarhetsmalen prioriteras ar aven att koppla dem till den rorliga delen av de
anstalldas ersattning. Min fraga ar om Saab gor detta idag? Om inte, hur ser ni pa att kunna gora det
i framtiden?

Svar:

Styrelseordférande Marcus Wallenberg svarade; ”I Saab finns ingen kortsiktig rorlig ersattning,
eftersom projekten ar sa langa. Vi har sa manga stora projekt som ska slutféras och implementeras
sa vi fokuserar pa dessa mal i vart prestationsprogram med sarskilda projekt. Vidare maste vi
uppratta lonsamheten framéver, det ar ocksa en del av hallbarhet. | allt vad vi gor satter vi
hallbarhet i centrum men hallbarhet har en bredare mening @n i manga andra foretag. Vi har inte
funnit sattet att koppla det till langsiktiga program, men det ingar forstas som en del i en allman
bedémning av prestation.”

Ovrigt: Folksam var justerare

Sandvik
Fraga:

En viktig del i hallbarhetsarbetet ar att satta upp tydliga mal och hér har styrelse och ledning en stor
roll nar det galler att ange riktning och fokus pa relevanta hallbarhetsomraden. Ett bra satt ar dven
att koppla hallbarhetsmalen till den rorliga delen av de anstalldas ersattning. Min fraga ar om
Sandvik gor detta idag? Om inte, skulle Sandvik kunna gora det i framtiden?

Fraga:

Vd Bjorn Rosengren svarade; ”Hallbarhet ar viktigt fér oss och vi arbetar med det utifran tva
perspektiv. For det forsta hur produkterna paverkar omvarlden och dar arbetar vi med att de ska bli
battre och mer effektiva for vara kunder. For det andra handlar det om hur vi arbetar internt inom
alla fabriker och verksamheter och dar har vi tuffa mal. Dessa foljs upp och redovisas bland annat i
hallbarhetsdokumentationen. Idag har vi inte dessa mal kopplade till rorlig ersattning men det
kanske kan bli s3 i framtiden. For mig ar det viktigast att vi hela tiden blir battre. Marker jag att det
inte ar sa och att det stagnerar sa ska jag definitivt fundera pa att ta med detta i de rorliga
ersattningarna.”

Ovrigt: Folksam var justerare

Securitas
Fraga:

En viktig del i hallbarhetsarbetet ar att sdtta upp tydliga mal och har har styrelse och ledning en stor
roll nar det galler att ange riktning och fokus pa relevanta hallbarhetsomraden. Ett bra satt for att
sakerstalla att hallbarhetsmalen prioriteras ar dven att koppla dem till den rorliga delen av de



anstalldas ersattning. Min fraga ar om Securitas gor detta idag? Om inte, hur ser ni pa att kunna géra
det i framtiden?

Svar:

Vd Alf Géransson svarade nej pa forsta fragan. ”Den viktigaste fragan ur ett hallbarhetsperspektiv i
ett vidare begrepp ar att betala vettiga loner till foretagets vaktare sa att man kan leva pa sin 16n
helt enkelt. Tror att det skulle bli en ganska marklig dynamik om cheferna far bonusprogram for ju
hogre |6ner som betalas till vaktarna. En annan fraga som &r i starkt fokus ur ett
hallbarhetsperspektiv &r hur madnga mil man kér med sina bilar och koldioxidutslappet. Okningen
beror pa att businessen véxer, det ar fler vaktare som kor bilar och det skulle dven har bli marklig
dynamik om vi kopplar det till bonus. Alltsa ju farre kilometer vi kor ju mer bonus skulle det ge.
Daremot s hojer Securitas kraven varje ar for hur mycket foretagets bilar far lov att slappa ut som
redovisas i hallbarhetsredovisningen. En annan del dar Securitas kopplat bonussystemet med hur de
jobbar med annat &n sjalva resultatet ar utfallet av medarbetarundersokningen som bygger pa
ledarskapet. Sedan 2016 har de infort att om man forbéattrar sitt index far man hoégre bonus, gor
man inte det far man ingen bonus alls. Det har haft avsedd effekt.”

Ordférande Marie Ehrling svarade dven att hallbarhet ar ett ganska vitt begrepp och det handlar
ocksa om Securitas roll i samhallet och det dr en del av Securitas 6vergripande strategi och da ar det
pa lang sikt valdigt val kopplat ocksa med att vara framgangsrik i resultatutvecklingen. Hallbarhet ar
relevant i manga sammanhang.

Skandinaviska Enskilda Banken
Fraga:

En viktig del i hallbarhetsarbetet ar att sdtta upp tydliga mal och har har styrelse och ledning en stor
roll nar det galler att ange riktning och fokus pa relevanta hallbarhetsomraden. Ett bra satt ar dven
att koppla hallbarhetsmalen till den rérliga delen av de anstalldas ersattning. | det aktieprogram som
kommer foreslas har idag sa ingar ett flertal mal som satts arligen. Bland annat ingar parametern
SEB:s hallbarhetsarbete. Min fraga ar om ni kan berdtta mer om de malen och bakgrunden till dem?
Eftersom SEB:s hallbarhetsarbete fanns bland parametrarna redan for ett ar sedan sa undrar jag
dven om det gar att sdga nagot om hur det har gatt med de mal som sattes da?

Svar:

Vd Annika Falkengren svarade; “Det ar gladjande att vart hallbarhetsarbete och malen uppskattas.
Vad géller vilka mal som ingar sa ar det exempelvis bankens anseende, vi har dven egna
hallbarhetsmal sa som miljomal. Arbetet med gréna obligationer ingar ocksa har. Mer specifikt sa
har det sedan flera ar varit ett mal att komma med i Dow Jones Sustainability Index vilket vi nu ar.
Likasa att emittera en egen gron obligation vilket vi gjorde tidigare i ar. Vi kommer att fortsatta med
fokus pa de har fragorna framover, det tror jag.”

Skanska

Fraga:

En viktig del i hallbarhetsarbetet ar att satta upp tydliga mal och hér har styrelse och ledning en stor
roll nar det galler att ange riktning och fokus pa relevanta hallbarhetsomraden. Ett bra satt for att
sakerstalla att hallbarhetsmalen prioriteras ar dven att koppla dem till den rérliga delen av de



anstalldas ersattning. Min fraga ar om Skanska gor detta idag? Om inte, hur ser ni pa att kunna goéra
det i framtiden?

Svar:

Vd Johan Karlstrém svarade att malen ar delvis finansiella férutom ett antal strategiska mal som ar
skraddarsydda for de olika enheterna. Skanska har idag mal som ar kopplade till hallbarhetsfragor
som till exempel mangfald. Vd svarade att det dr en del av incentivsystemet.

SKF
Fraga:

En viktig del i hallbarhetsarbetet ar att sdtta upp tydliga mal och har har styrelse och ledning en stor
roll nar det galler att ange riktning och fokus pa relevanta hallbarhetsomraden. Ett bra satt ar aven
att koppla hallbarhetsmalen till den rorliga delen av de anstalldas ersattning. Min fraga ar om SKF
gor detta idag? Om inte, skulle SKF kunna gora det i framtiden?

Svar:

Vd Alrik Danielson svarade; ”Jag vill hdvda med bestamdhet att det gor vi. Det ar helt integrerat och
ett maste for var Ionsamhet. Sen har vi kanske inte en rorlig ersattning om vi nar malet eller ej, jag
kommer dnda att se till att nd det. Man jobbar for en passion, inte bara for att fa ersattning.”

Ordférande Leif Ostling svarade; ”Vi talar dven mycket om héllbarhet i styrelsen, mycket
diskussioner. Det ar mer an CO2-mal, det handlar dven om arbetsmiljé och annat. Sen ar fragan om
mal eller inte, det viktiga ar att arbeta med standiga forbattringar. Det har varit otroligt Ionsamma
investeringar att investera i hallbarhet. Valdigt, valdigt lonsamt.”

Folksam réstade nej till incitamentsprogrammet med féljande motivering:

Det har programmet ar i stort sett oférandrat fran tidigare ar. Vi har rostat emot det férut och skalen
ar de samma den har gangen. De prestationsmal som satts upp ar okdnda, det finns inget tak for hur
hog kostnaden for programmet kan bli vilket skapar en risk for oss aktiedgare. Att tilldelningen av
aktier ar gratis tar daven bort den ekonomiska risken fér deltagarna och de incitament som den
annars skulle tillfort. Darfor rostar vi nej till forslaget och jag skulle vilja ha det till protokollet.

SSAB

Fraga:

En viktig del i hallbarhetsarbetet ar att satta upp tydliga mal och hér har styrelse och ledning en stor
roll nar det géller att ange riktning och fokus pa relevanta hallbarhetsomraden. Ett bra satt ar dven
att koppla hallbarhetsmalen till den rérliga delen av de anstélldas ersattning. Min fraga dr om SSAB
gor detta idag? Om inte, skulle SSAB kunna gora det i framtiden?

Svar:

Ordfoérande Bengt Kjell svarade; "Du ska fa ett konkret och tydligt svar. Ja. Vi kopplar rérliga
ersattningar till hallbarhetsmal pa koncernniva, enhetsniva och individniva. Det handlar om sdkerhet



och andra mal som &r lampligt anpassade efter organisation och individ. Vi har detta och vi tanker
behalla det.”

Ovrigt: Folksam var justerare

Swedbank
Fraga:

En viktig del i hallbarhetsarbetet ar att sdtta upp tydliga mal och har har styrelse och ledning en stor
roll nar det galler att ange riktning och fokus pa relevanta hallbarhetsomraden. Ett bra satt ar dven
att koppla hallbarhetsmalen till den rorliga delen av de anstalldas ersattning. | det aktieprogram som
kommer foreslas har idag sa ingar ett flertal mal som satts arligen. Min fraga ar om Swedbank i de
individuellt uppsatta malen har tagit med nagot som rér hallbarhet? Om inte, hur ser ni pa att kunna
gora det i framtiden?

Svar:

Vd Birgitte Bonnesen i stillde sig positiv till att ta upp hallbarhet som en parameter i ersattningen for
anstéllda i banken men berattade att det finns inte idag.

Swedish Orphan Biovitrum
Fraga:

En viktig del i hallbarhetsarbetet ar att satta upp tydliga mal och hér har styrelse och ledning en stor
roll nar det galler att ange riktning och fokus pa relevanta hallbarhetsomraden. Ett bra satt for att
sakerstalla att hallbarhetsmalen prioriteras ar dven att koppla dem till den rérliga delen av de
anstalldas ersattning. Min fraga ar om Swedish Orphan Biovitrum gor detta idag? Om inte, hur ser ni
pa att kunna gora det i framtiden?

Svar:

Vd Geoffrey McDonough svarade; ”Vi ser pa rorliga ersattningar pa tva satt: Policyn ska passa i de
lander vi jobbar i och de ska locka talanger. Vi knyter det till hallbarhet pa ett viktigt satt: Ett villkor
ar att man signerar bolagets uppférandekod och genomgar utbildningen. Hogre chefer maste ocksa
forsakra att uppfoérandekoden féljs.”

Ordféranden tillade att hallbarhet ar en viktig fraga for styrelsen, som diskuterar hallbarhetsfragor
vid varje mote. ”Det blir viktigare och viktigare for varje ar. Kanske sarskilt viktigt i var bransch. Vi har
sett en dramatisk och valdigt positiv utveckling pa det har omradet under mina ar.”

Folksam réstade nej till incitamentsprogrammet med féljande motivering:

Programmen liknar bolagets tidigare program med en uppdelning pa chefsprogram och
personalprogram. For chefsprogrammet tas dock kravet pa egen investering bort och antalet
prestationsaktier justeras upp. Férandringarna innebar ett storre fokus pa prestation an tidigare.
Samtidigt justeras den maximala intjaningen upp i relativt motsvarande mangd. Programmet som
helhet bibehaller de tidigare kritiserade punkterna om storlek relativt grundlon, som fér VD uppgar
till maximalt 300 procent av grundlon vilket bedéms vara generdst for ett arligt aterkommande
program.



Aven personalprogrammets struktur ar fortsatt problematiskt jimfért med marknadspraxis med tva
matchningsaktier per sparaktie, utan prestationskrav.

Svenska Cellulosa SCA

Fraga:

En viktig del i hallbarhetsarbetet ar att satta upp tydliga mal och hér har styrelse och ledning en stor
roll nar det géller att ange riktning och fokus pa relevanta hallbarhetsomraden. Ett bra satt &r aven
att koppla hallbarhetsmalen till den rérliga delen av de anstélldas ersattning. Min fraga dr om SCA
gor detta idag? Om inte, skulle SCA kunna goéra det i framtiden?

Svar:

Vd Magnus Groth svarade;” Vi har hallbarhetsmal som inte ar kopplade till short term incentive-
programmet, men alla anstallda bedéms utifran hur de arbetar efter hallbarhetsmalen. Exempelvis
fabrikscheferna har mal om att sénka utslappen. Under aret som gatt har fokus varit pa hélsa och
sdkerhet.”

Svenska Handelsbanken
Fraga:

Handelsbanken har en policy fér hallbarhet som omfattar miljo, manskliga rattigheter och
arbetsférhallanden, penningtvatt samt skatt. Handelsbanken ska integrera finansiell, social och
miljomassig hallbarhet i hela sin affarsverksamhet. Manga foretag vittnar om att en framgangsfaktor
ar att satta mal pa relevanta hallbarhetsomraden och vissa kopplar dven rorlig ersattning till dessa
for att ytterligare understryka vikten. Kan vd beskriva hur banken arbetar med hallbarhetspolicyn
implementeras och féljs upp? Finns kvantifierbara mal pa vad som ska uppnas? Kan rorlig ersattning
kopplad till dessa vara en méjlighet i framtiden?

Svar:

Vd Anders Bouvin svarade; ”Vi mater och féljer upp och benchmarkar mot konkurrenter och féljer
upp vara forbattringar jamfort med tidigare ar. Rorliga ersattningar har vi knappt alls i
Handelsbanken, sa det tror jag ddremot inte.”

Tele2
Fraga:

En viktig del i hallbarhetsarbetet ar att satta upp tydliga mal och hér har styrelse och ledning en stor
roll nar det géller att ange riktning och fokus pa relevanta hallbarhetsomraden. Ett bra satt for att
sakerstalla att hallbarhetsmalen prioriteras ar dven att koppla dem till den rorliga delen av de
anstalldas ersattning. Min fraga ar om Tele2 gor detta idag? Om inte, hur ser ni pa att kunna gora
det i framtiden?

Svar:

Vd Allison Kirkby svarade att Tele2 inte gor detta idag men att det ar nagot de avser att titta pa till
nasta ar.



Telia Company
Fraga:

En viktig del i hallbarhetsarbetet ar att satta upp tydliga mal och hér har styrelse och ledning en stor
roll nar det géller att ange riktning och fokus pa relevanta hallbarhetsomraden. Ett bra satt ar dven
att koppla hallbarhetsmalen till den rérliga delen av de anstélldas ersattning. | det aktieprogram som
kommer foreslas har idag sa ingar ett flertal mal som satts arligen. — Min fraga ar om Telia i de
individuellt uppsatta malen har tagit med nagot som ror hallbarhet? Om inte, hur ser ni pa att kunna
gora det i framtiden?

Svar:

Vd Johan Dennelind svarade att de inte gor det idag men detta gor inte att mal pa hallbarhet ar
ovasentliga. ”Vi ar pa gang, kanske i framtiden”, sager vd.

Trelleborg
Fraga:

En viktig del i hallbarhetsarbetet ar att satta upp tydliga mal och hér har styrelse och ledning en stor
roll nar det galler att ange riktning och fokus pa relevanta hallbarhetsomraden. Ett bra satt for att
sakerstalla att hallbarhetsmalen prioriteras ar aven att koppla dem till den rorliga delen av de
anstalldas ersattning. Min fraga ar om Trelleborg gor detta idag? Om inte, hur ser ni pa att kunna
gora det i framtiden?

Svar:

Vd Peter Nilsson svarade; "Hallbarhet ar viktigt for Trelleborg och vi har en tydlig koppling i arbetet
till intressenter. Vi har ingen koppling mellan rorlig 16n och hallbarhet och vi planerar heller inte att
infora det. Vi pekar med hela handen néar det géller viktiga hallbarhetsfragor. Vi har ett tydligt
ledningssystem for hallbarhetsarbetet.” Ordférande lade till att det dessutom kan vara farligt att
gora sddana kopplingar eftersom det kan forsvaga hallbarhetsarbetet.

Volvo
Fraga:

En viktig del i hallbarhetsarbetet ar att satta upp tydliga mal och hér har styrelse och ledning en stor
roll nar det géller att ange riktning och fokus pa relevanta hallbarhetsomraden. Ett bra satt ar dven
att koppla hallbarhetsmalen till den rérliga delen av de anstalldas ersattning. | det aktieprogram som
kommer foreslas har idag sa ingar ett flertal mal som satts arligen. Min fraga ar om Volvo i de
individuellt uppsatta malen har tagit med nagot som rér hallbarhet? Om inte, hur ser ni pa att kunna
gora det i framtiden?

Svar:

Ordférande, Carl-Henric Svanberg, svarade att ersattningsmodellen i Volvo ar inriktad mot
forandringsarbete och att ingen koppling finns till hallbarhet. ”Vi fokuserar pa det finansiella utan att
hallbarhet for den skull ar oviktigt. Hallbarhet ar inte lampligt i ersattningssammanhang.”



