Stammorapport 20138

Fragor och réster fran Folksam vid svenska drsstdmmor

Carina Lundberg Markow, chefstrateg Ansvarsfull kapitalférvaltning
Emilie Westholm, chef Ansvarsfullt dgande

Helena Kernell, bolagsanalytiker Ansvarsfullt dgande

Jacob Johansson, bolagsanalytiker Ansvarsfullt dgande

Nina Bénnelyche, bolagsanalytiker Ansvarsfullt dgande

Folksam




Innehallsforteckning

FOPOIG. ottt ettt b e bt e s bt e s ae e s et e et e e bt e s bt e s aeesateeab e et e e b e e beesmeeeaeeeneeentean 3
Folksam — den ansvarsfulla GZareN .........ooouiiii it e et e et e e et e e e s e rraeeeeanes 5
T a1 1= oY o= PP 5
Klimatforandringarna ar arets fokUSOMIAde .......ccuuieeiii i 5
Folksam 0Ch DOIagSSTAMIMOT ........viiiiiiiiie e e rre e e e e e et e e e e eaba e e s e abeeeeenarenas 6
Task Force on Climate-related Financial DiSCIOSUIES.........couirieriierieenienienceceeeee e 6
Fortsattningen — hur Folksam tar fragan vidare .........cccoocueeiciei e 7
Fragor och svar fran bolagsstammor 2018 .........ccccieeciieiiee e cee ettt e e sre e st e e eree e ereeenes 8
AISEIL ..ttt ettt e b et e st e e bt e e s h bt e s bt e e e be e s bae e hte e s beeeeabeesabeeenteesabeeenns 8
F XY 1711 o] o 1Y P 8
AXFOO ..ttt et b e bt sttt st b e b e e b e e s bt e sae e ea et et e e beesheesaeesanena 9
272 1Yo o 1O PP PP UPTTRPOR 9
BIllErUAKOISNES ...ttt ettt ettt ettt e s et ettt e st e sttt e s bt e sabeeesabeesabeeesabeesabeesneeesabeeenees 10
(6 13 7=1 | [0 o o [OOSR PPTUPROPRR 10
(D TeT 0 =L Aol C o TV o JS PNt 11
BIRCEIOIUX .ttt ettt et et e s bt e s bt e s ae e sab e et e e bt e e be e s bt e s ab e et e e nbeenaeesaeeea 12
BIEKEQ. ¢ttt ettt s et ettt e e e be e e s b e e e b te e nabe e s beeesabeesbeesnbeesabeeenes 12
o3 g Tot]T o o SO PSSP PUPROT 13
LYY L Nt 13
o o1 (<RSI 14
(O o o= T USROS 14
o L= 0} (o T B o T = V=] T PP 15
HENNES & IMAUFIEZ ...ooiiiiiiiiiiiiiiit e e 16
[ 123 Y=L o o Nt 16
[ =0 o To | [ USRS 17
e TE Lo 1V = o o - PP PPPPPPUPPPPPPPPPPPIRE 17
[or W € gUT o] o 1] o D PP PPPPPPUPPPPPPPPPPPPRE 18
Lo [V I {1V [ o =T o TSP PRR PP PRUPROPO 18
T U o OO OPSROT 19
LAY Z=Ty {0 OO OTURTOT 19
e [ Yo I 1o TUT o TSP 20
KINNEVIK .ttt et et h e s b e st st e bt e b e e s b e e s be e s st e eane e b e e saeesane e 20
Y FoTo F=Y o T Y0 0 [T ] o 1U ] o SRR 21



NOFAEA BANK ...ttt ettt et s e st e e st e s bt e e ab e e sabe e e sabeesabeeeneeesareeenanes 22
SANAVIK - b ettt et e b e e h e s a e s ae e ettt e bt e be e beesaeeeaeeenrean 22
Y=L of U1 1= OO TP PPN 23
Skandinaviska Enskilda Banken........c.c.eooiiiiiiiiiiiie ettt e 23
S e e s e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaans 24
SSAB ettt b e bt e bt e Rt e a et et e e bt e e Rt e e h et eae e et e e bt e bt e beenbeesneeeaeeenrean 24
SWEADANK ...ttt et et et h et s at e et e e bt e b e beesre e e e e enteen 25
Swedish Orphan BIOVIEIUM .......uiii ittt e e e et e e e e ratr e e e entaeeesntaeeesannaneenas 25
SVENSKa HandelShanken........couii ittt ettt e e e 26
TEIEZ. ettt et st e e e e e he e e s b e e s b et e e b e e e bt e e aate e s baeesabeesabeeebeeesreeenes 26
BE=YLE N @oT 0T oY= 0}V 27
BT 1= T - RSP 28
VOIVO ettt ettt e b e b e h e sa et et e bt bt e bt e e R e e e a et et e et e e e beesheesaeeeabeebe e beenes 28



Forord

2009 var forsta aret som vi stallde hallbarhetsfragor vid samtliga svenska arsstammor som vi var
representerade vid. Sedan dess har hallbarhet tagit allt storre plats vid stammorna, vilket inte bara
ar gladjande utan ocksa en nédvandig utveckling.

Det gar inte att separera hallbarhet fran bolagets verksamhet, utan det &r i allra hogsta grad en del
av ett foretags karnverksamhet. Pa motsvarande vis gar det heller inte att separera hallbarhetsrisker
fran andra verksamhetsrisker — utan bolag maste planera och agera for att minska sina
hallbarhetsrisker precis som alla andra verksamhetsrisker. Det géller naturligtvis dven oss dgare; det
gar inte att vara en ansvarsfull dgare utan att uppmarksamma hallbarhetsriskerna i sina
investeringar.

Ett satt vi uppmarksammar vara innehav pa hallbarhetsrisker dr genom att stalla hallbarhetsfragor
till bolagens verkstéallande direktor pa de svenska bolagsstammorna vi narvarar pa.

Forra aret stéllde vi for forsta gangen samma fraga vid samtliga stammor. Da handlade det om
kopplingen mellan rérliga ersattningar och bolagens hallbarhetsmal. De svar vi fick visade att endast
ett bolag (NCC) hade ett hallbarhetsmal kopplat till det incitamentsprogram som beslutas om pa
stamman. En handfull bolag svarade att de i allra hogsta grad kopplade ihop héallbarhetsmal med
rorliga ersattningar, men de redovisade inte hur detta gjordes. Bland de 6vriga som inte kopplade
samman hallbarhetsmal med de rorliga ersattningarna sa svarade nagra att de skulle se 6ver om det
var mojligt att gbra detta. Andra svarade att det inte behovdes, eller att det var fér svart och
ytterligare nagra menade att det har med hallbarhet redan &r sa integrerat i all verksamhet.

| &r har vart frdgetema varit klimatférandringarna.® Det &r ingen ny fraga fér Ansvarsfullt 4gande,
men den ar tyvarr fortsatt minst lika aktuell. Den globala uppvarmningen &r var tids 6desfraga och
innebar en utmaning som paverkar oss alla. Enligt Parisavtalet ska den globala temperaturdkningen
hallas under 2 grader. Samtidigt blir det allt mer tydligt att den kommer behéva bli lagre an sa for att
de negativa konsekvenserna av uppvarmningen inte ska bli for stora.

Lander har ett stort ansvar att minska utslappen av vaxthusgaser, framst genom lagstiftning och
annan reglering. Men naringslivet har ocksa en stor roll i omstallningen till ett hallbart samhélle.
Samtidigt innebar denna omstéllning bade risker och mojligheter for ett foretag. Idag ar det allt mer
tydligt att hanteringen av klimatférandringarna handlar om foretags framtid och 6verlevnad.
Forutom de risker som klimatférandringarna for med sig sa innebar omstallningen dven stora
mojligheter. De bolag som analyserar och inkluderar konsekvenserna av klimatférandringarna i sin
affarsverksamhet okar sina konkurrensfordelar. Vet man daremot inte vilka risker och méjligheter en
varmare varld innebar for foretagets verksamhet sa kommer man per automatik ha svart att havda
sig i konkurrensen mot dem som har gjort en battre analys.

Arets fraga tar forutom klimatforandringarna ocksa upp rekommendationerna fran The Task Force
on Climate-related Financial Disclosures, TCFD. De innebar en mer transparent rapportering av
finansiella risker och mojligheter kopplade till klimatférandringarna. Rekommendationerna tydliggor
dven styrelsens ansvar for dessa fragor.

Manga bolag har svarat pa fragan hur paverkar mitt bolag klimatet — men missat att frdgan snarare
har handlat om hur kommer mitt bolag att paverkas av klimatet? Genom TCFD tydliggors att

1 Dock inte till spelbolagen, som fick en fraga kopplad till problemspelande.



klimatet inte bara ar nagonting som vi paverkar, utan att klimatet i allra hogsta grad kommer att

paverka oss alla — inklusive foretag. Darfor ar det oerhort viktigt att bolagen inte bara minskar sin
negativa klimatpaverkan, men dven aktivt arbetar med att identifiera klimatrelaterade risker och
mojligheter.

Folksam har under stimmosasongen 2018 deltagit vid 39 arsstammor. Malet var att delta vid
arsstammor vid minst 90 procent av de svenska innehav registrerade pa Stockholmsborsen déar
Folksam har innehav, men vi kunde tyvarr inte nd det pa grund av yttre omstandigheter.

Folksam var representerat i JMs, Swedbanks och Getinges valberedning.

Folksam har vidare rostat emot tva incitamentsprogram, da vi inte ansett att det var utformat pa ett
satt som ligger i linje med var agarpolicy.

| den har rapporten kan ni lasa samtliga fragor som Folksams representanter stéllde vid
arsstdmmorna i de bolag dar vi har innehav. Vi har stallt fragorna till bolagens verkstallande direktor
och/eller styrelseordférande och vi har skrivit ned svaren som vi uppfattat dem.

Som en ansvarsfull investerare arbetar vi med att paverka bolagen, men du som konsument, kund
eller medarbetare kan ocksa paverka genom att stélla fragor och satta krav! Kanske kan fragorna,
och framforallt svaren, i den har rapporten vara inspiration for dig att fraga bolagen i din narhet hur
dom arbetar med klimatfragorna?

Lriloe Wt __

Emilie Westholm

Chef Ansvarsfullt dgande



Folksam — den ansvarsfulla agaren

Inledning

Folksam har en lang tradition av att arbeta med &dgarstyrning; vi borjade faktiskt redan ar 2001 att
aktivt félja och paverka vara noterade innehav i en mer hallbar riktning. Mycket har naturligtvis hant
sedan dess, men var tro pa att hallbara bolag ocksa ar bdttre bolag ar densamma. Ledstjarnan i vart
arbete utgar fran Folksams vision att vdara kunder ska kédnna sig trygga i en hdllbar vérld.

Vi &r stolta Over att vara ett kundagt bolag, och extra stolta ar vi 6ver att hallbarhetsfragor ar viktiga
for vara kunder (som alltsa dven ar vara dgare). Folksams styrelser har darfoér antagit de etiska
placeringskriterierna, som styr vad vi far investera i, efter utvardering av vilka fragor som &ar sarskilt
viktiga for vara kunder. Resultatet ar att vi inte investerar i exempelvis bolag som producerar tobak,
bolag som systematiskt bryter mot manskliga rattigheter eller bolag dar mer an 30 procent av
omséattningen harror fran kolverksamhet. Sedan 1 januari 2017 géller vara etiska placeringskriterier
alla tillgangsslag, som forutom aktier ar rantor, fastigheter och specialplaceringar.

Men med 6ver 400 miljarder kronor i forvaltat kapital har vi bade ansvar och skyldighet att pdverka
vara noterade innehav i en mer hallbar riktning. Eftersom vi férvaltar med en langsiktig horisont —
mycket av det vi forvaltar ar ju framtida pensionspengar — ar det viktigt att vi inte blundar for de
hallbarhetsrisker som kan komma att paverka dagens och framtidens generationer. Den héar typen av
risker kan inte hanteras med ett kortsiktigt perspektiv. En langsiktig dgare som Folksam &r darfor val
lampad att vara en balanserande rost till de kortsiktiga intressen som inte engagerar sig i de
hallbarhetsrisker som byggs upp i det finansiella systemet.

En utmaning for oss ar att kunna visa till vilken del vara insatser var avgdrande i ett féretags
forandring. Vi far darfor ofta fragan ”hur vet ni att ni paverkar?”, eller ”vilket var det senaste bolaget
ni paverkade?”. Manga undrar darfér — med viss ratt, kan vi tillagga — om vart arbete med
bolagsstyrning verkligen gér ndgon skillnad. Vart svar ar alltid ett rungande ja! Aven om vi inte exakt
kan veta hur stor del vart arbete paverkade ett specifikt bolag, sa ar vi 6vertygade om att vart
paverkansarbete leder bolagen i ratt riktning.

Genom att vara en langsiktig investerare som tar hallbarhetsfragor pa allvar — och som har god
kunskap i hur man arbetar med fragorna — kan vi vaga investera i bolag som andra investerare viljer
bort. For vem ska se till att foretagen bidrar till en hallbar varld, om inte investerare som Folksam &r
dér och paverkar?

Klimatforandringarna ar arets fokusomrade

Klimatférandringarna ar var tids 6desfraga, och vi star infor allvarliga konsekvenser om vi inte lyckas
hindra den globala uppvarmningen till under tva grader. Mycket gors for att forhindra
klimatférandringarna, men tyvarr ser utvecklingen i dagslaget inte ut att vara tillracklig. Om vi
fortsatter i den har takten finns det en stor risk att vi inte nar Parisavtalets mal — vilket skulle
innebara kraftigt negativa foljder fér samhallet.

Vi tycker forstas att den framtiden inte &r acceptabel och darfér har vi valt att under 2018 lagga
extra anstrangningar pa att synliggora riskerna med klimatférandringarna for vara innehavsbolag.
Naturligtvis kommer vi dven under 2019 — ja sa lange det behdvs — att fortsatta arbeta for att
bolagen tar sitt ansvar och minskar sin negativa klimatpaverkan. Men det ar lika viktigt att bolagen
ocksa hittar de manga mojligheter som finns nar det géller positiv klimatpaverkan.
Investeringsbehoven ar enorma, och det betyder stora mojligheter for bolagen.



Eftersom Folksam investerar i bolag med verksamhet 6ver hela varlden blir vi exponerade mot
klimatférandringarna varlden over. | takt med att varldsekonomin blivit alltmer sammanflatad kan
exempelvis dndrade vadermadnster i en region snabbt paverka lander och foretag i andra regioner.
For Folksams del betyder det att det ar viktigt att se till att riskerna med klimatférandringarna, och
framforallt arbetet med att forhindra effekterna, sprids till var portfélj av bolag. Den storsta risken
for oss som investerare ar namligen att bolagen gor for lite, och for sent.

Vi vill vara med och bidra till att Parisavtalet uppfylls, det vill sdga att den globala uppvarmningen
halls till under tva grader. Sjalvklart gor vi det vi kan for att minska var egen, direkta, klimatpaverkan
— exempelvis arbetar vi med cirkuldr skadereglering, vilket har minskat avfallet med 6ver 2 749 ton
under 2017 (eller motsvarande 1 423 ton koldioxid) — men var stérsta mojlighet att bidra kommer
genom vara investeringar. Darfor har vi under 2018 fokuserat pa att na ut med vart budskap om
klimatforandringarna till utvalda bolag, och vi har dven pabdrjat deltagande i ett investerarinitiativ
(Climate Action 100+) som syftar till att paverka de storsta utslapparna av vaxthusgaser till att bli
mer hallbara.

Folksam och bolagsstammor

Det ar pa bolagsstammor som dgare, stora som sma, har mojlighet att direkt paverka féretagen
genom att rosta. Manga punkter pa dagordningen ar ren formalia — som fragan om stamman blivit
behdrigen sammankallad — men exempelvis val av styrelse ar en viktig fraga, da styrelsen tillsatts av
dgarna for att utforma bolagets strategi och att 6vervaka ledningen.

Folksam tycker att det &r viktigt att utdva rostratten, och totalt rostar vi arligen pa cirka 150
bolagsstammor — bade svenska och utlandska. Rent fysiskt deltar vi oftast bara pa de svenska
bolagsstammorna, och under 2018 har vi deltagit pa 39 svenska stammor.

2010 borjade vi stalla hallbarhetsfragor till styrelsen och ledningen pa de svenska bolagsstammorna,
och sedan 2017 stéller vi samma fraga till samtliga bolag (med undantag for vissa branscher). Det gor
vi for att battre kunna jamfora bolagen, och i &r handlade fragan om klimatférandringarna.
Bolagsstamman ar ett bra tillfalle att stalla hallbarhetsfragor till bolagen, eftersom bade styrelse och
ledning typiskt sett ar ndrvarande — och dessutom far bolaget en chans att berétta vad de gor pa
omradet framfor sina aktiedgare.

| ndsta avsnitt redovisas samtliga fragor och svar, men som Emilie Westholm skrev i férordet var det
tydligt att bolagen bara svarade pa fragan hur dom pdverkar klimatet — och inte pa fragan hur blir
dom blir pdverkade av klimatet. Vi raknar med att bolagen forbattrar sitt forhallningssatt, och vi
kommer forklara mer nedan hur vi kommer att ta initiativet vidare.

Ytterligare information om Folksams narvaro pa arsstdmmorna finns pa bloggen ”En katt bland
hermelinerna” www.agarstyrning.folksamblogg.se och dven pa twitterkontot @etikkatten dar man
kan lasa tweets skrivna direkt fran arsstdmmorna.

Task Force on Climate-related Financial Disclosures

En del av arets fraga handlade om bolaget planerade att f6lja och implementera
rekommendationerna fran Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TFCD). TCFD kom till
pa uppdrag av Financial Stability Board, och var en arbetsgrupp som leddes av New Yorks tidigare
borgmastare Michael Bloomberg. Arbetsgruppen tog fram rekommendationer fér hur bolagen ska


http://www.agarstyrning.folksamblogg.se/

rapportera kring sina klimatrelaterade risker och mojligheter, och de slutliga rekommendationerna
kom i juni 2017.

Rekommendationerna utgar fran fyra nivaer:

e Hur styrelse- och ledning behandlar klimatrelaterade risker och mojligheter,

e Bolagets strategi kring klimatférandringar och omstallningen till en sa kallad ”lag-fossil
ekonomi”,

e Vilka klimatrelaterade risker och maojligheter bolaget har identifierat, samt

e Vilka mal och matetal bolaget anvander sig av

TCFD innebar att klimatfragan, och da framforallt de risker och mojligheter som de innebir, inte
langre ska ses som “nagonting annat” — vilket hallbarhetsrisker ofta historiskt har setts som. Istallet
menar man att det ska hanteras som andra finansiella och strategiska risker — vilket betyder att det
exempelvis ar naturligt att styrelse och ledning har ansvar over fragan och att det ingar i bolagets
strategiska planering. Vi tycker darfor att TCFD &r ett bra verktyg for bolag att fa upp 6gonen for
klimatfragan och att det kan bidra till mer hallbara affarsmodeller.

Folksam meddelade i december 2017 att vi kommer att implementera och folja
rekommendationerna, och ett arbete med detta pagar. Vi tycker att det &r viktigt att bolag inte
behandlar klimatrelaterade risker, och maojligheter, annorlunda an andra risker och mojligheter — och
vi uppmanar darfor fler bolag att satta sig in i TCFD och implementera rekommendationerna.

Fortsattningen — hur Folksam tar fragan vidare

Majoriteten av de svar vi fick pa arets stammor visar att svenska bolag har en hel del arbete kvar nar
det géller klimatrelaterade risker och majligheter. Framfoérallt tror vi att bolagens synsatt att klimatet
bara dr nadgonting som bolaget sjalva paverkar snabbt maste kompletteras med en mer risk- och
mojlighetsfokuserad strategi, eftersom man annars missar att klimatet ocksa ar nagonting bolaget
kommer att bli paverkat av.

Under hésten kommer Folksam att folja upp dialogen fran bolagsstdmmorna genom att informera
bolagen ytterligare om TCFD och vad det innebar for bolag, och varfér vi uppmanar alla vara
innehavsbolag att implementera och félja rekommendationerna. Vi kommer dven att halla sarskilda
moten med vissa bolag, som vi bedomer vara sérskilt intressanta for att implementera TCFD:s
rekommendationer.



Fragor och svar fran bolagsstammor 2018
Ahlsell

Fraga:

Klimatforandringarna ar var tids 6desfraga och innebar en utmaning som paverkar oss alla. Enligt
Parisavtalet ska den globala temperaturékningen hallas under 2 grader. Naringslivet har en stor
uppgift i bidra till omstéallningen mot ett mer hallbart samhélle. Samtidigt innebar denna omstallning
bade risker och mojligheter for ett féretag.

Hur ser Ahlsell pa klimatforandringarnas inverkan pa bolaget? Har ni exempelvis gjort
scenarioanalyser av hur er verksamhet kan komma att paverkas, och har ni kvantifierat riskerna och
mojligheterna i finansiella termer? Jag undrar dven hur Ahlsell ser pa rekommendationerna fran
TCFD, Task Force on Climate-related Financial Disclosures, som kom i juni forra aret?

Svar:

Vd Johan Nilsson svarade; ”Vi har ett hogt fokus pa hallbarhet. Vi har tittat bade pa risker och
mojligheter och i vart I6pande riskarbete inom koncernen sa tittar vi pa ett stort antal risker dar flera
utav dessa ar hallbarhetsrisker och vi har da ocksa kvantifierat den negativa sidan av de har riskerna.
Vi har inte gjort scenario per riskomrade men daremot tittat vi pa flera olika hallbarhetsrisker. Vi
jobbar dven med att i projekt titta pa mojligheterna med vart hallbarhetsarbete och inte minst med
att utveckla gemensamt med vara leverantérer nya produkter som i sig kan bli en bra verksamhet for
Ahlsell. | de fallen kvantifierar vi uppsidan. Vi inte gjort en fullstandig finansiell analys av hela vart
hallbarhetsarbete. Vad géller TCFD sa ar det ett bra initiativ som framjar forstdelsen och
jamférbarheten inom hallbarhetsrapportering. Vi tittar pa detta och har dnnu inte tagit beslut om vi
ska félja, men vi utvarderar det.”

Assa Abloy
Fraga:

Klimatforandringarna ar var tids 6desfraga och innebar en utmaning som paverkar oss alla. Enligt
Parisavtalet ska den globala temperaturékningen hallas under 2 grader. Naringslivet har en stor
uppgift i bidra till omstallningen mot ett mer hallbart samhélle. Samtidigt innebar denna omstallning
bade risker och majligheter for ett foretag.

Det ar positivt att hallbarhet ar en viktig del av Assa Abloys affarsmodell. Skulle ni kunna beratta hur
Assa Abloy ser pa klimatférandringarnas inverkan pa bolaget? Har ni exempelvis gjort
scenarioanalyser av hur er verksamhet kan komma att paverkas, och har ni kvantifierat riskerna och
mojligheterna i finansiella termer? Jag undrar dven hur Assa Abloy ser pa rekommendationerna fran
TCFD, Task Force on Climate-related Financial Disclosures, som kom i juni forra aret?

Svar:

Vd Nico Delvaux svarade att han bryr sig om sin familjs valmaende infér framtiden och vill inte skjuta
hallbarhetsproblemen till nasta generation. Som ett svenskt féretag vill Assa Abloy vara ledande
inom hallbarhet och det finns starka affarsincitament for bolaget att vara det. Genom att ha
hallbarhet hégre upp pa agendan kommer det driva upp tekniken vilket i sin tur leder till att
innovation blir mer betydelsefullt. Assa Abloy arbetar med hallbarhet internt i verksamheterna dar
de till exempel méter vattenkonsumtionen och har mal att minska vattenkonsumtionen varje ar.



Samma sak gors for koldioxidutslapp och anvandningen av kemikalier. Vattenkonsumtionen
minskade forra aret med nastan 10 procent. Koldioxidutslappen minskade med 15 procent de
senaste 5 aren.

Vd tror Assa Abloy har storre inverkan pa affarssidan.

Dorréoppningslosningar spelar en viktig roll inom hallbarhet for att géra byggnader mer
energieffektiva. Vd:n gav ett par exempel. Det férsta nar det galler lastbilar som levererar varor till
affarerna. Personen maste ga ur och 6ppna dérrarna och da forsvinner mycket kyla ut, vilket ar
sléseri med energi. Assa Abloy har utvecklat en hdghastighetsdorr som sparar mycket energi. Assa
Abloy har ocksa utvecklat Abloy Pulse cylinder. Det &r ett |ds som inte behdver batteri eller
elektricitet utan far energin den behover for att gora jobbet enbart genom att satta i nyckeln.

Hallbarhetsagendan ar en viktig del i hela produktutvecklingen.

Axfood
Fraga:

Klimatférandringarna ar var tids 6desfraga och innebar en utmaning som paverkar oss alla. Enligt
Parisavtalet ska den globala temperaturékningen hallas under 2 grader. Och det blir allt mer tydligt
att det kommer behdva bli lagre an sa for att konsekvenserna av uppvarmningen inte ska bli for
stora.

Naringslivet har en stor uppgift i bidra till omstallningen mot ett mer hallbart samhalle. Samtidigt
innebar denna omstéllning bade risker och maojligheter for ett foretag. Hur ser Axfood pa det har?
Har ni exempelvis gjort scenarioanalyser av hur er verksamhet kan komma att paverkas? Har ni
kvantifierat riskerna och mdjligheterna i finansiella termer?

Jag undrar ocksd om Axfood planerar att félja rekommendationerna fran TCFD, Task Force on
Climate-related Financial Disclosures som kom i juni forra aret?

Svar:

Axfood vd Klas Balkow svarade att Axfood ingar i Hagainitiativet. ”Svart att svara pa hur man gor
scenarios i de har fragorna. Vi ar ett handelsbolag och vi tycker att miljofragorna ar viktiga. Vi
bemoter 6ver 4 miljoner kunder i veckan sa var stora kraft ar att forsoka inspirera och paverka vara
kunder att géra hallbara val. Vi kan da skapa férandring pa riktigt och det maste ga i samklang med
vara kunder. Nar de géller scenarios; vi har exempelvis haft klimatpaverkan pa skoérdar och héar har vi
har en fordel med 6ver 1 000 leverantérer. Vara risker ser lite annorlunda ut @n en hos en
producent. Finansiella risker och den typen av scenarier har vi inte gjort, men vi ser ocksa att vi har
en annan modell som gor att vi forhoppningsvis kan balansera de har delarna. Det hér ar viktiga
fragor och dar vi ocksa har ett ansvar.”

Betsson
Fraga:

Spelbranschen ar en speciell bransch, eftersom kunderna riskerar att utveckla allvarliga
missbruksproblem — med svara konsekvenser for individen och dess narhet. Sarskilt problematiskt
riskerar anvdandandet av lojalitets- och bonusprogram till kunderna att vara, eftersom det kan leda
till 6kade risker for missbruk och att kunderna spelar for mer pengar dn de tankt.



Hur arbetar Betsson med fragor om hallbart spelande generellt, och med bonus- och
lojalitetsprogram till kunder specifikt — och ser ni nagra problem med att ha bonus- och
lojalitetsprogram till era kunder?

Svar:

VD Pontus Lindwall svarade att bonusar och rabatter finns i alla branscher och det uppfattas som
positivt av kunderna. Betsson har dock inget lojalitetsprogram for narvarande. Viktigast for oss ar att
skilja agnarna fran vetet och att géra kunderna medvetna om risker. Vi ger dem verktyg for att
kontrollera sitt spelande.

Vi tittar ocksa pa hur vart spelaransvar star sig gentemot konkurrenterna och vi anser att vi ligger
mycket bra till. Vi ska vara i toppen betrdffande spelaransvar. Kostnaden ar en nédvandighet och vi
menar att intdkterna pa sikt kommer att Overstiga kostnaderna.

Med den nya regleringen kommer det att bli en uppstadning plus och detta kommer att paverka
marknadsandelarna positivt. Lagen ger en bra I6nsamhet pa sikt

BillerudKorsnas
Fraga:

Klimatférandringarna ar var tids 6desfraga och innebar en utmaning som paverkar oss alla. Enligt
Parisavtalet ska den globala temperaturékningen hallas under 2 grader. Naringslivet har en stor
uppgift i bidra till omstéallningen mot ett mer hallbart samhélle. Samtidigt innebar denna omstallning
bade risker och mojligheter for ett féretag.

Hur ser BillerudKorsnas pa klimatforandringarnas inverkan pa bolaget? Har ni exempelvis gjort
scenarioanalyser av hur er verksamhet kan komma att paverkas, och har ni kvantifierat riskerna och
mojligheterna i finansiella termer? Jag undrar dven hur BillerudKorsnas ser pa rekommendationerna
fran TCFD, Task Force on Climate-related Financial Disclosures, som kom i juni férra aret?

Svar:

VD Petra Einarsson svarade att hallbarhetsfragor ar en stor del av arbetet i ledningen.
BillerudKorsnas beslutade under 2017 om klimatmal i enlighet med Science Based Targets med
syftet att bidra till att den globala uppvarmningen inte 6verstiger 2 grader, i enlighet med
klimatavtalet i Paris 2015.

Science Based Targets ar ett initiativ som bygger pa ett partnerskap mellan CDP, UN Global Compact,
World Resources Institute och WWEF. Riskhanteringssystem for att hantera klimatscenarion finns ej
pa overgripande niva men visst arbete inom olika delomraden. Avser att rapportera efter TCFD och
fora in det i redovisningen.

Castellum
Fraga:

Klimatférandringarna ar var tids 6desfraga och innebar en utmaning som paverkar oss alla. Enligt
Parisavtalet ska den globala temperaturdkningen hallas under 2 grader, men det blir allt mer tydligt
att den kommer behdva vara lagre an sa for att konsekvenserna av uppvarmningen inte ska bli fér
stora.
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Néringslivet har en stor uppgift i att bidra till omstallningen mot ett mer hallbart samhalle. Samtidigt
innebar denna omstallning bade risker och mojligheter for ett foretag. Det &r positivt att hallbarhet
generellt ar en viktig del av Castellum affarsmodell, men hur ser Castellum specifikt pa
klimatférandringarnas inverkan pa bolaget? Har ni exempelvis gjort scenarioanalyser av hur er
verksamhet och fastighetsbestand kan komma att paverkas, och har ni kvantifierat riskerna och
mojligheterna i finansiella termer?

Jag undrar ocksd om Castellum planerar att folja rekommendationerna fran TCFD, Task Force on
Climate-related Financial Disclosures som kom i juni forra aret?

Svar:

Innan vd svarade pa fragan fortydligade styrelseordférande Charlotte Stromberg att hallbarhet &r
vd:s ansvarsomrade.

Vd Henrik Saxborn svarade att Castellum inte har genomfort ndgon scenarioanalys pa hela
fastighetsbestandet, men man gor klimatriskanalyser vid investeringar. Man har inte skrivit under
TCFD, men vd tycker att Castellum varit tidiga med hallbarhetsarbete generellt. Castellum ar som ett
av fa svenska bolag en del av DJ Sustainability Index, och ar dven en del av Fossilfritt Sverige. Vd
tycker att TCFD generellt &r likt de krav som féljer av de initiativ Castellum undertecknat.

Dometic Group
Fraga:

Klimatférandringarna ar var tids 6desfraga och innebar en utmaning som paverkar oss alla. Enligt
Parisavtalet ska den globala temperaturokningen hallas under 2 grader. Naringslivet har en stor
uppgift i att bidra till omstaliningen mot ett mer hallbart samhalle. Samtidigt innebar denna
omstallning bade risker och mojligheter for ett foretag.

Hur ser Dometic pa det har? Har ni exempelvis gjort scenarioanalyser av hur er verksamhet kan
komma att paverkas av klimatférandringarna? Har ni kvantifierat riskerna och majligheterna i
finansiella termer?

Jag undrar dven hur ni ser pa rekommendationerna fran TCFD, Task Force on Climate-related
Financial Disclosures, skulle vd dven kunna berdtta mer om det?

Svar:

Vd Juan Vargues svarade; ”Vi som féretag har ett stort ansvar att driva de har fragorna vidare. Jag
tycker sjalv att vi gor ett bra arbete, har till exempel reducerat CO, halten med 14 procent de
senaste aren. Det betyder inte att vi ar n6jda, det finns mer att goéra och vi tar detta otroligt seri6st.
Vi kommer fortsatta att driva fragan vidare pa manga omraden, bade néar det galler vara produkter
och nar det galler vara anlaggningar. Dessutom har vi etablerat en krishanteringskommitté.
Miljofragorna genomsyrar allt vi gor. Sen stéller du fraga om TCFD och vi har inte varit aktiva i
fragan, vi kommer att utvardera den under 2018 och vi aterkommer nar vi kommit lite langre.”

Styrelseordférande, Fredrik Cappelen, tillagger: ”Vi delar absolut Folksams syn i dessa fragor och det
ar klart att detta ar en skyldighet for oss alla aktiva att férsoka jobba med hallbarhetsfragorna i alla
dimensioner och precis som Juan sa vill jag understryka att det viktiga for oss i styrelsen ar att vi ar
kommittade att successivt forsdoka forbattra oss. Detta ar en resa, om vi satt har och sa att vi var bra
pa det har hade vi inte talat sanning, utan vi ar pa vag och vi har det har som "top of mind" och som
Juan sager har vi inrdttat ett antal funktioner for detta, vi jobbar med det kontinuerligt. Det har ar
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nagot som aldrig kommer att ta slut, utan det kommer fortsatta. Nar vi 16st det ena problemet,
kommer vi ga pa nasta osv. Nagonstans ar detta ett kontinuerligt arbete som vi maste ta pa hogsta
allvar och som é&r pa styrelsens bord.”

Electrolux
Fraga:

Klimatforandringarna ar var tids 6desfraga och innebar en utmaning som paverkar oss alla. Enligt
Parisavtalet ska den globala temperaturékningen hallas under 2 grader.

Naringslivet har en stor uppgift i att bidra till omstallningen mot ett mer hallbart samhalle. Samtidigt
innebar denna omstallning bade risker och mojligheter for ett foretag.

Hur ser Electrolux pa det har? Har ni exempelvis gjort scenarioanalyser av hur er verksamhet kan
komma att paverkas av klimatférandringarna? Har ni kvantifierat riskerna och mojligheterna i
finansiella termer

Jag undrar dven hur ni ser pa rekommendationerna fran TCFD, Task Force on Climate-related
Financial Disclosures, skulle vd dven kunna beratta mer om det?

Svar:

Vd Jonas Samuelson svarade; | vart hallbarhetsarbete ar klimatfragan den absolut viktigaste nar det
géller vad vi kan gora for att hjalpa till. Ni kanner alla till att vi har vi har ett mal pa 50 procents
reduktion i vart koldioxidavtryck fran 2005 till 2020. Det &r den 6verldgset viktigaste komponenten i
hallbarhetsarbetet. Vi jobbar med Scienced Based Targets, det vill sdga vetenskapligt baserade
miljomal i enlighet med klimatavtalet i Paris som dven kallas COP21. Vi gor stora framsteg nar det
géller att minska klimatavtrycket. Det har erkdnts hos ett flertal institutioner som rankar bolagen nar
det géller deras klimatarbete, bland annat CDP. Déar &r vi pa deras A lista vilket innebér att vi ar bland
de basta 120 foretagen i varlden nar det galler klimatarbete. | arbetet med CDP sa jobbar vi dven
med kvantifierade klimatrisker och mojligheter. Nar det géller TCFD haller vi pa att utvardera deras
riktlinjer och vi kommer att fatta ett beslut har under 2018 pa huruvida ar ratt vag for oss. Det ar
definitivt i den riktningen som vi arbetar och sedan ar det fragan om vilka vetenskapligt baserade
mal vi ska fokusera pa men det ligger i tankens riktning.

Elekta
Fraga:

Klimatférandringarna ar var tids 6desfraga och innebar en utmaning som paverkar oss alla. Enligt
Parisavtalet ska den globala temperaturdkningen hallas under 2 grader. Naringslivet har en stor
uppgift i att bidra till omstaliningen mot ett mer hallbart samhalle. Samtidigt innebar denna
omstéllning bade risker och majligheter for ett foretag. Risker kan exempelvis vara att starkare, och
mer frekventa, stormar och éversvamningar stor produktion och att anldaggningar drabbas av skador.

Hur ser Elekta pa klimatférandringarnas inverkan pa bolaget? Har ni exempelvis gjort
scenarioanalyser av hur er verksamhet kan komma att paverkas, och har ni kvantifierat riskerna och
mojligheterna i finansiella termer? Jag undrar ocksa om Elekta planerar att folja
rekommendationerna fran TCFD, Task Force on Climate-related Financial Disclosures som kom i juni
forra aret?
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Svar:

Vd Richard Hausmann; Bolaget har som utgangspunkt i sin operativa verksamhet att minska svinn,
minska avfall (“garbage”) samt ha sa laga energikostnader som mdjligt. Angaende scenarioanalyser
och TCFD svarade Richard Hausmann att Elekta inte bedémer klimatférandringar som en affarsrisk
men att de har som mal att bedriva bolaget pa ett hallbart satt.

Folksam réstade emot férslaget till incitamentsprogram.

Ericsson
Fraga:

Klimatforandringarna ar var tids 6desfraga och innebar en utmaning som paverkar oss alla. Enligt
Parisavtalet ska den globala temperaturékningen hallas under 2 grader.

Naringslivet har en stor uppgift i bidra till omstallningen mot ett mer hallbart samhalle. Samtidigt
innebar denna omstallning bade risker och mojligheter for ett féretag. Hur ser Ericsson pa det har?
Har ni exempelvis gjort scenarioanalyser av hur er verksamhet kan komma att paverkas av
klimatférandringarna? Har ni kvantifierat riskerna och maéjligheterna i finansiella termer?

Jag undrar dven hur ni ser pa rekommendationerna fran TCFD, Task Force on Climate-related
Financial Disclosures, skulle vd kunna beratta mer om det?

Svar:

Vd Borje Ekhom svarade; ”Jag haller med om att féretag har ett stort ansvar for hela omstallningen.
Klimatet ar en prioriterad fraga for oss och ni hérde hur jag tidigare berdttade om sankta CO»-
utslapp med 50 procent sedan 2011. Vi tror pa att var teknik ar an viktigare for klimatmalen for hela
samhallet da den bidrar med sekundara effekter globalt. Vad géller risker sa ingar klimatriskerna i
den generella riskbeskrivningen som finns i hallbarhetsredovisningen. Vi har 6kade ataganden i och
med Parisavtalet med Science Based Targets for egna utslapp och radioportféljen. TCFD var vi med i
nar den processen boérjade men fokus har sedan varit pa industrier med stor paverkan och darfor
ingar vi inte langre i det initiativet. Men vi bidrar till flera av de globala malen enligt FN.”

Essity
Fraga:

Klimatférandringarna ar var tids 6desfraga och innebar en utmaning som paverkar oss alla. Enligt
Parisavtalet ska den globala temperaturdkningen hallas under 2 grader.

Néringslivet har en stor uppgift i bidra till omstéallningen mot ett mer hallbart samhalle. Samtidigt
innebar denna omstallning bade risker och maojligheter for ett foretag. Hur ser Essity pa det har? Har
ni exempelvis gjort scenarioanalyser av hur er verksamhet kan komma att paverkas av
klimatférandringarna? Har ni kvantifierat riskerna och maéjligheterna i finansiella termer?

Jag undrar dven hur ni ser pa rekommendationerna fran TCFD, Task Force on Climate-related
Financial Disclosures, skulle vd kunna beratta mer om det?
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Svar:

Vd Magnus Groth berattar om initiativet Science Based Targets som hjalper bolag att faststélla
vetenskapsbaserade reduktionsmal i linje med 2-gradersmalet. Essity har atagit sig att under 2018
utveckla ett vetenskapsbaserat mal for minskning av vaxthusgasutslapp.

Nar det géller TCFD berattar vd att bland annat fragan om klimatférandringens ekonomiska
paverkan ingar i den riskanalys som borjar pa sidan 66 i ars- och hallbarhetsredovisningen 2017. Vd
hanvisar ocksa till att bolaget rapporterar till CDP och att den rapporteringen kommer inkludera
dessa fragor.

Fabege
Fraga:

Klimatforandringarna ar var tids 6desfraga och innebar en utmaning som paverkar oss alla. Enligt
Parisavtalet ska den globala temperaturékningen hallas under 2 grader, men det blir allt mer tydligt
att den kommer behdva vara lagre an sa for att konsekvenserna av uppvarmningen inte ska bli for
stora.

Naringslivet har en stor uppgift i att bidra till omstéallningen mot ett mer hallbart samhalle. Samtidigt
innebar denna omstéllning bade risker och maojligheter for ett foretag. Det ar positivt att hallbarhet
generellt &r en viktig del av Fabeges affarsmodell, men hur ser Fabege specifikt pa
klimatférandringarnas inverkan pa bolaget? Har ni exempelvis gjort scenarioanalyser av hur er
verksamhet och fastighetsbestand kan komma att paverkas, och har ni kvantifierat riskerna och
mojligheterna i finansiella termer?

Jag undrar ocksa om Fabege planerar att félja rekommendationerna fran TCFD, Task Force on
Climate-related Financial Disclosures som kom i juni forra aret?

Svar:

Vd Christian Hermelin svarade att Fabege har pratat med forskare om klimateffekter, och det vi idag
kallar normalt vader kommer inte vara det normala i framtiden. ”“Framtiden kommer att resultera i
mer extrema vader, och vi kommer att marka av problemen — sarskilt nar det galler regn.” Fabege
ser 6ver dagvattensystemen i sina fastigheter tillsammans med kommunen (som &r ansvariga) och
man arbetar dven med béttre tak — for att undvika att vattnet forsar ned for snabbt. Ett annat
problem ror 6kad vindstyrka, vilket gor att fasaderna behover klara av 6kade stormar.

Fabege har inte gjort nagra ekonomiska kvantifieringar, man ser inte klimatriskerna som den storsta
risken. Nar det galler TCFD kanner man till regelverket, men har dnnu inte fattat nagot beslut om att
folja annu — daremot foljer man utvecklingen.

Getinge
Fraga:

Klimatférandringarna ar var tids 6desfraga och innebar en utmaning som paverkar oss alla. Enligt
Parisavtalet ska den globala temperaturékningen hallas under 2 grader.

Néringslivet har en stor uppgift i att bidra till omstéllningen mot ett mer hallbart samhalle. Samtidigt
innebar denna omstallning bade risker och maojligheter for ett foretag. Risker kan exempelvis vara att

14



starkare, och mer frekventa, stormar och éversvamningar stor produktion och att anlaggningar
drabbas av skador.

Hur ser Getinge pa klimatférandringarnas inverkan pa bolaget? Har ni exempelvis gjort
scenarioanalyser av hur er verksamhet kan komma att paverkas, och har ni kvantifierat riskerna och
mojligheterna i finansiella termer?

Jag undrar ocksd om Getinge planerar att félja rekommendationerna fran TCFD, Task Force on
Climate-related Financial Disclosures som kom i juni forra aret?

Svar:

Vd Mattias Perjos svarade att Getinge har gjort en scenarioanalys, och man anser att klimatet
medfor begransade risker eftersom man har en stor geografisk “footprint” som skydd. Getinge
kommer inte att implementera TCFD, men man féljer i dagslaget CDP och GRI.

Hemfosa Fastigheter
Fraga:

Klimatférandringarna ar var tids ddesfraga och innebar en utmaning som paverkar oss alla. Enligt
Parisavtalet ska den globala temperaturékningen hallas under 2 grader. Naringslivet har en stor
uppgift i bidra till omstallningen mot ett mer hallbart samhalle. Samtidigt innebar denna omstallning
bade risker och mojligheter for ett féretag.

Det ar positivt att hallbarhet ar en del av Hemfosas affairsmodell. Skulle ni kunna beratta hur
Hemfosa ser pa klimatforandringarnas inverkan pa bolaget? Har ni exempelvis gjort scenarioanalyser
av hur er verksamhet kan komma att paverkas, och har ni kvantifierat riskerna och mojligheterna i
finansiella termer? Jag undrar dven hur Hemfosa ser pa rekommendationerna fran TCFD, Task Force
on Climate-related Financial Disclosures, som kom i juni férra aret?

Svar:

Vd Jens Engwall svarade; "Det fokus vi haft nu ar energiforsorjningarna, att den minskar samt att det
blir sa lite koldioxidutslapp som majligt nar man producerar den energin. Det kdanns ocksa att det ar
nagot man kan paverka. Tidigare hade vi inga preferenser alls utan vi kbpte energi utifran
perspektivet pris pa elbérsen och nu kdper vi bara vattenkraft samt vindkraft. Vi tar ocksa steg, som
jag ndmnde innan, med solpaneler och energibrunnar och sa vidare. Det har tar tid, vi maste bygga
upp en egen kunskapsbank i det har och jag vill pasta att sen vi traffades for ett ar sedan har vi blivit
battre och tar upp hallbarhetsfragorna i mer sammanhang an tidigare. Nar vi koper fastigheter sa
blandar vi in det djupare i var due diligence, bade nar det géller energifragor och hallbarhetsfragor
generellt. Det viktigaste just nu ar att fa ner energin och se till sa att den inte paverkar
koldioxidutslappet.

Nar det géller solceller r det pa vag att bli rent konkurrenskraftigt ocksa men elen kostar nagot
kilowatt 6re mer an om man képer helt 6ppet pa borsen. Kbper man helt 6ppet pa borsen sa kan
man ju fa kolkraft ifran Tyskland fortfarande.

Hemfosa rapporterar inte enligt TCFD just nu men det viktiga med det handlar ocksa om hur viktigt
andra intressentgrupper tycker att det ar kring den hér rapporteringen och kanske ocksa
kapitalmarknaden i stort som vi ar mycket beroende av pa skuldsidan. Problemet ar att det &r sa
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manga olika typer av rapporteringar. Vi foljer detta och vi vill se hur ni och banker/finansiella
institutioner som styr mycket av kapitalet gor. Rapporterar inte idag utan ténkte att ni far rapportera
forst.”

Hennes & Mauritz
Fraga:

Klimatforandringarna ar var tids 6desfraga och innebar en utmaning som paverkar oss alla. Enligt
Parisavtalet ska den globala temperaturékningen hallas under 2 grader. Naringslivet har en stor
uppgift i bidra till omstéallningen mot ett mer hallbart samhélle. Samtidigt innebar denna omstallning
bade risker och mojligheter for ett féretag. Risker kan exempelvis vara att starkare, och mer
frekventa, stormar och éversvamningar stor produktion och att anldaggningar drabbas av skador.

Hur ser H&M pa klimatforandringarnas inverkan pa bolaget? Har ni exempelvis gjort
scenarioanalyser av hur er verksamhet kan komma att paverkas, och har ni kvantifierat riskerna och
majligheterna i finansiella termer? Jag undrar dven hur H&M ser pa rekommendationerna fran TCFD,
Task Force on Climate-related Financial Disclosures, som kom i juni forra aret?

Svar:

Vd Karl-Johan Persson svarade; ”Vi vill vara en del av [6sningen och har ett ambitiost mal att bli
klimatpositiva i hela var vardekedja senast ar 2040. Detta ska vi na bland annat genom att fokusera
pa energieffektiviserande atgarder och fornybar energi. Vi stottar ocksa tekniska innovationer som
kan absorbera vaxthusgaser, exempelvis genom kolsankor. Vi gor riskanalyser men kan inte idag
kvantifiera dessa i finansiella termer. Det finns inte vedertagna metoder for att rakna pa detta. Vi ser
positivt pa TCFD och transparens redovisning och star bakom det.”

Hexagon
Fraga:

Klimatforandringarna ar var tids 6desfraga och innebar en utmaning som paverkar oss alla. Enligt
Parisavtalet ska den globala temperaturékningen hallas under 2 grader. Naringslivet har en stor
uppgift i att bidra till omstallningen mot ett mer hallbart samhalle, och omstallningen innebar bade
risker och maojligheter for ett foretag.

Hur ser Hexagon specifikt pa klimatférandringarnas inverkan pa bolaget? Har ni exempelvis gjort
scenarioanalyser av hur er verksamhet kan komma att paverkas, och har ni kvantifierat riskerna och
mojligheterna i finansiella termer?

Jag undrar ocksa om Hexagon planerar att implementera rekommendationerna fran TCFD, Task
Force on Climate-related Financial Disclosures som kom i juni férra aret?

Svar:

Vd Ola Rollén svarade; "Det kommer nya mallar varje ar, vi foljer var egen vag. For mer information
kan jag rekommendera att ni laser Hallbarhetsredovisningen. Hexagon sysslar med forskning och
har darfor en mycket lite paverkan. Det ar produkterna som var forskning mojliggér som kan paverka
klimatet positivt. Vi gér vad kan fér jorden men man vet egentligen inte vilken roll flyget spelar. Ar
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det en stor eller en liten paverkan? Hexagon jobbar med tillverkarna med att ta fram nya motorer,
vissa med 40 procent lagre forbrukning. Tekniken klarar allt.”

Hexpol
Fraga:

Klimatforandringarna ar var tids 6desfraga och innebar en utmaning som paverkar oss alla. Enligt
Parisavtalet ska den globala temperaturékningen hallas under 2 grader. Naringslivet har en stor
uppgift i att bidra till omstallningen mot ett mer hallbart samhalle, och omstallningen innebar bade
risker och mojligheter for ett foretag.

Hur ser Hexpol specifikt pa klimatforandringarnas inverkan pa bolaget? Har ni exempelvis gjort
scenarioanalyser av hur er verksamhet kan komma att paverkas, och har ni kvantifierat riskerna och
mojligheterna i finansiella termer?

Jag undrar ocksa om Hexpol planerar att implementera rekommendationerna fran TCFD, Task Force
on Climate-related Financial Disclosures som kom i juni forra aret?

Svar:

Vd Mikael Fryklund svarade; ”Vi gér arlig genomgang i styrelsen av miljomalen. Vi gor ocksa
beddmningar av risker. Vi energieffektiviserar bland annat med solenergi i USA. Vi har identifierat
att tre av vara verksamheter kan hotas av 6versvamningar och en av torka. Hexpol kan bidra med
|attare material. Vara plastmaterial kan ofta ersatta metall och var produkt Hexlife ar lattare an
gummi. Vi anvander inte TCFD men vi har ett annat system som &r snarlikt.”

Husqgvarna
Fraga:

Klimatférandringarna ar var tids 6desfraga och innebar en utmaning som paverkar oss alla. Enligt
Parisavtalet ska den globala temperaturdkningen hallas under 2 grader.

Naringslivet har en stor uppgift i att bidra till omstéliningen mot ett mer hallbart samhalle. Samtidigt
innebar denna omstallning bade risker och maojligheter for ett foretag.

Hur ser Husqvarna pa det har? Har ni exempelvis gjort scenarioanalyser av hur er verksamhet kan
komma att paverkas av klimatférandringarna? Har ni kvantifierat riskerna och majligheterna i
finansiella termer?

Jag undrar dven hur ni ser pa rekommendationerna fran TCFD, Task Force on Climate-related
Financial Disclosures, skulle vd daven kunna beradtta mer om det?

Svar:

Vd Kai Warn svarade, angaende scenarioanalyser/hur de paverkas av omstéllningen, att de i nuldget
inte har kvantifierat eller analyserat ett direkt utfall av klimatférandringar. Husqvarna hanvisade
istallet till deras egna proaktiva arbete med att ta fram allt mer miljovanliga produkter. | nulaget
utgar inte Husqvarna utifran TCFDs rekommendationer men har utvarderat att géra det. Och att det
absolut ar nagot Husqvarna kommer fortsatta diskutera internt.
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Ica Gruppen
Fraga:

Klimatférandringarna ar var tids 6desfraga och innebar en utmaning som paverkar oss alla. Enligt
Parisavtalet ska den globala temperaturékningen hallas under 2 grader. Naringslivet har en stor
uppgift i att bidra till omstaliningen mot ett mer hallbart samhalle. Samtidigt innebar denna
omstallning bade risker och maojligheter for ett foretag.

Skulle ni kunna beratta hur Ica ser pa klimatférandringarnas inverkan pa bolaget? Har ni exempelvis
gjort scenarioanalyser av hur er verksamhet kan komma att paverkas, och har ni kvantifierat riskerna
och mdjligheterna i finansiella termer? Jag undrar dven hur Ica ser pa rekommendationerna fran
TCFD, Task Force on Climate-related Financial Disclosures, som kom i juni forra aret?

Svar:

Vd Per Stromberg svarade; ”Vi har ocksa sagt att vi ska vara klimatneutrala redan 2020 och som jag
sa att vi ar val pa vag att leverera mot det. Vi analyserar och tittar regelbundet pa konsekvenserna av
om miljépaverkan skulle visa sig bli mer dn de 2 graderna. Vi har olika scenarioanalyser for det, inte
minst kopplat till vara mest kritiska ravaror. Dar har vi tittat pa vad som skulle kunna hdnda om det
blir temperaturhojning i flera av de odlingslander vi kdper ifran. Vi har ocksa dar det ar mojligt tittat
pa de finansiella riskerna kopplat till detta. Nar det géller, TCFD, sa vi tycker det &r bra att det nu
skapas ett standardiserat ramverk som kvantitativt ska kunna félja hallbarhetsfragorna och att det
har moter de intressen vi vet att finanssektorn har. Vi kommer vara mer forberedda att kunna
rapportera enligt det har nar det blir en vedertagen standard. Vi ar valdigt val rustade pa det har
omradet med stort fokus fran Ica Gruppen.”

Industrivarden
Fraga:

Klimatforandringarna ar var tids 6desfraga och innebar en utmaning som paverkar oss alla. Enligt
Parisavtalet ska den globala temperaturokningen hallas under 2 grader. Naringslivet har en stor
uppgift i att bidra till omstallningen mot ett mer hallbart samhalle, och omstéllningen innebar bade
risker och maojligheter for ett foretag.

Det ar positivt att Industrivarden inom ramen for sitt aktiva agande arbetar med hallbarhetsfragor,
och att man identifierat minskad klimatpaverkan som en vasentlig fraga for bolaget, som man kan
ldsa om i arsredovisningen. Jag undrar om Industrivarden exempelvis har gjort scenarioanalyser av
hur er verksamhet, och era innehav, kan komma att paverkas av klimatférandringarna, och om ni har
kvantifierat riskerna och majligheterna i finansiella termer?

Jag undrar ocksa om Industrivarden planerar att félja rekommendationerna fran TCFD, Task Force on
Climate-related Financial Disclosures som kom i juni forra aret?

Svar:

Vd Helena Stjernholm svarade att Industrivarden har arbetat mycket pa sitt ramverk for hallbarhet,
sa att man kan bli en battre “kravstéllare” gentemot innehavsbolagen. Man gor saklart
handlingsplaner for innehavsbolagen, men mer detaljerade scenarier dr det mer lampligt att bolagen
gor, snarare an agarna.
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TCFD ar viktigt, och i och med att Industrivarden rapporterar till CDP kommer de att félja TCFD:s
rekommendationer.

Intrum
Fraga:

Klimatférandringarna ar var tids 6desfraga och innebar en utmaning som paverkar oss alla. Enligt
Parisavtalet ska den globala temperaturékningen hallas under 2 grader.

Naringslivet har en stor uppgift i att bidra till omstallningen mot ett mer hallbart samhalle. Samtidigt
innebar denna omstallning bade risker och mojligheter for ett féretag. Hur ser Intrum pa
klimatforandringarnas inverkan pa bolaget? Har ni exempelvis gjort scenarioanalyser av hur er
verksamhet kan komma att paverkas, och har ni kvantifierat riskerna och maojligheterna i finansiella
termer?

Jag undrar ocksa om Intrum planerar att folja rekommendationerna fran TCFD, Task Force on
Climate-related Financial Disclosures som kom i juni forra aret?

Svar:

Vd Mikael Ericson svarade att Intrum inte ar dar idag, utan har fokuserat mycket pa ekonomisk
hallbarhet inom ramen for sitt hallbarhetsarbete. Intrum forséker att minska sin klimatpaverkan,
bland annat genom 6kad anvandning av videokonferens. Hallbarhet ar en viktig fraga for Intrum, och
det finns mycket kvar att gora.

Investor
Fraga:

Klimatforandringarna ar var tids 6desfraga och innebar en utmaning som paverkar oss alla. Enligt
Parisavtalet ska den globala temperaturékningen hallas under 2 grader. Naringslivet har en stor
uppgift i att bidra till omstallningen mot ett mer hallbart samhalle, och omstallningen innebar bade
risker och maojligheter for ett foretag.

Hur ser Investor specifikt pa klimatforandringarnas inverkan pa bolaget? Har ni exempelvis gjort
scenarioanalyser av hur er verksamhet kan komma att paverkas, och har ni kvantifierat riskerna och
mojligheterna i finansiella termer?

Jag undrar ocksa om Investor planerar att implementera rekommendationerna fran TCFD, Task Force
on Climate-related Financial Disclosures som kom i juni férra aret?

Svar:

Vd Johan Forsell svarade; ”Investor paverkar mest via bolagen vi dger. Har handlar det om att ta
fram innovativa produkter som motverkar klimatproblemet och sa vidare. Vi har samlat alla
hallbarhetscheferna i vara bolag for att de ska fa traffas och utbyta erfarenheter. Vi lagger ocksa ner
tid pa Investors eget hallbarhetsarbete. Investor har beslutat sig for att ansluta sig till Carbon
Disclusure Project, CDP. Vi har inte gjort en egen riskanalys och pa grund av CDP sa kommer vi inte
att hantera TCFD i nulaget.”
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Kindred Group

Spelbranschen ar en speciell bransch, eftersom kunderna riskerar att utveckla allvarliga
missbruksproblem — med svara konsekvenser for individen och dess narhet. Sarskilt problematiskt
riskerar anvandandet av lojalitets- och bonusprogram till kunderna att vara, eftersom det kan leda
till 6kade risker for missbruk och att kunderna spelar for mer pengar an de tankt. For att ett
spelbolag ska kunna platsa som investering kravs att ni kan visa att ni faktiskt kan hantera dessa
risker.

Hur arbetar Kindred med fragor om hallbart spelande generellt, och med bonus- och
lojalitetsprogram till kunder specifikt — och ser ni nagra problem med att ha bonus- och
lojalitetsprogram till era kunder?

Svar:

Vd Henrik Tjarnstrom svarade att Kindred arbetar malmedvetet med fragor kring spelansvar. Det
finns ett tydligt affarsvarde med hallbart spel, och Kindred stravar efter en livslang relation till sina
kunder. Bonus- och lojalitetsprogram ar viktigt for bolaget, precis som det ar for andra branscher,
men Kindred arbetar med att ha bonus- och lojalitetsprogram med matta. Man vill leda med
exempel, och arbetar mycket genom den svenska branschorganisationen.

Kindred tror pa transparens och tydlighet mot sina kunder — nar de kommer med erbjudanden &r de
noga med att forklara vad exempelvis omsattningskrav innebar. Det ar ocksa viktigt att komma ihag
att 98 procent av kunderna spelar for att det ar roligt, men de tva procenten som har problem bryr
man sig mycket om.

Kindred har ESG-betyg AAA av MSCI, och det skulle man inte ha om man inte tog fragan om
spelansvar pa allvar.

Kinnevik
Fraga:

Klimatférandringarna ar var tids 6desfraga och innebar en utmaning som paverkar oss alla. Enligt
Parisavtalet ska den globala temperaturokningen hallas under 2 grader. Naringslivet har en stor
uppgift i att bidra till omstaliningen mot ett mer hallbart samhalle, och omstéllningen innebéar bade
risker och mojligheter for ett foretag.

Det ar positivt att Kinnevik arbetar med hallbarhetsfragor inom ramen for sitt aktiva dgande, vilket
man kan ldsa om i arsredovisningen. Vi delar Kinneviks syn om att féretag som integrerat arbetar
med hallbarhet star battre rustade for framtidens utmaningar.

Men nér det specifikt géller klimatférandringarna undrar jag om Kinnevik exempelvis har gjort
scenarioanalyser av hur er verksamhet, och era innehav, kan komma att paverkas av
klimatférandringarna, och om ni har kvantifierat riskerna och majligheterna i finansiella termer?

Jag undrar ocksa om Kinnevik planerar att implementera rekommendationerna fran TCFD, Task
Force on Climate-related Financial Disclosures som kom i juni férra aret?

Svar:

Vd Georgi Ganev svarade att Kinnevik inte har kvantifierat risker och méjlighet &nnu, men man har
tagit fram ett GRC-verktyg (governance, risk, compliance) som kommer att utvecklas. Kinnevik ser
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positivt pa alla initiativ som skapar transparens, men nar det galler TCFD anser man att det inte &r
helt klart an hur man ska implementera rekommendationerna. Kinnevik har héga ambitioner inom
hallbarhet, och man ser positivt pa den har typen av initiativ och inspel.

Modern Times Group
Fraga:

Klimatforandringarna ar var tids 6desfraga och innebar en utmaning som paverkar oss alla. Enligt
Parisavtalet ska den globala temperaturékningen hallas under 2 grader. Naringslivet har en stor
uppgift i att bidra till omstallningen mot ett mer hallbart samhalle, och omstéllningen innebéar bade
risker och maojligheter for ett foretag.

Det ar positivt att hallbarhet ar viktigt for MTG, vilket man kan ldsa om i er hallbarhetsrapport. Men
hur ser MTG specifikt pa klimatférandringarnas inverkan pa bolaget? Har ni exempelvis gjort
scenarioanalyser av hur er verksamhet kan komma att paverkas, och har ni kvantifierat riskerna och
mojligheterna i finansiella termer?

Jag undrar ocksa om MTG planerar att implementera rekommendationerna fran TCFD, Task Force on
Climate-related Financial Disclosures som kom i juni forra aret?

Svar:

Vd Jgrgen Madsen Lindemann svarade att miljopaverkan ar nagot bolaget fokuserar pa men géllande
klimatférandringar sa ar svaret nej pa bada fragorna. Nar det galler energianvandning ar det nagot
MTG fokuserar mycket pad hur deras beteende paverkar miljon. Bolaget har krissystem vid
forandringar som dr extrema om som kan paverka verksamheten. Nasta analys gors 2018 och MTG
tycker det ska bli spdnnande att se om denna fraga kommer upp vid intressentdialoger.

NCC
Fraga:

Klimatforandringarna ar var tids 6desfraga och innebar en utmaning som paverkar oss alla. Enligt
Parisavtalet ska den globala temperaturékningen hallas under 2 grader.

Naringslivet har en stor uppgift i att bidra till omstéliningen mot ett mer hallbart samhalle. Samtidigt
innebar denna omstallning bade risker och mojligheter for ett foretag.

Det ar positivt att hallbarhet ar en viktig del av NCC:s affarsmodell. | er arsredovisning skriver ni att
ni gor riskbedémningar av klimatférandringarnas inverkan pa bolaget — Har ni dven gjort
scenarioanalyser av hur er verksamhet kan komma att paverkas, och har ni kvantifierat riskerna och
mojligheterna i finansiella termer? Jag undrar dven hur NCC ser pa rekommendationerna fran TCFD,
Task Force on Climate-related Financial Disclosures, som kom i juni férra aret?

Svar:

Vd Hakan Broman svarade; Vi antog en hallbarhetsmodell som jag beskrev tidigare, 2015. Den
innehaller tydliga omraden, men det som ar viktigast ar kanske att den innehaller tydliga
malsattningar och att vi méater och féljer upp. Vi ar inte riktigt dar annu sa att vi mater enligt den
standarden som du ndmnde. Vi kan inte kvalitetssakra all data som kravs for det annu men vad vi har
gjort ar att vi mater och foljer upp enligt GRI och har gjort det i snart 10 ar. Med den hdr modellen
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och den uppféljningen av data sa gar vi at det hallet och vi ar givetvis 6ppna for att gbra andra
analyser pa sikt.

Nordea Bank
Fraga:

Klimatfordandringarna ar var tids 6desfraga och innebar en utmaning som paverkar oss alla. Enligt
Parisavtalet ska den globala temperaturékningen hallas under 2 grader. Och det blir allt mer tydligt
att det kommer behova bli lagre an sa for att konsekvenserna av uppvarmningen inte ska bli for
omfattande. Naringslivet har en stor uppgift i bidra till omstallningen mot ett mer hallbart samhalle.
Samtidigt innebar denna omstéllning bade risker och mojligheter for ett féretag. Hur ser Nordea pa
det har? Har ni exempelvis gjort scenarioanalyser av hur er verksamhet kan komma att paverkas av
klimatforandringarna? Har ni kvantifierat riskerna och majligheterna i finansiella termer? Nordea har
kommunicerat att ni stodjer rekommendationerna fran TCFD, Task Force on Climate-related
Financial Disclosures, skulle vd daven kunna beratta mer om det?

Svar:

Vd Casper von Koskull svarade; “"Tack det ar en viktig fraga och for Nordea sa galler hallbarhet hela
verksamheten, det 4r inte en sidofréga. Vad géller klimatfragan, som du mycket ratt sdger ar viktig,
sa ar vi den forsta banken i Europa som i ett position paper har tagit fram hur arbetet med klimatet i
karnverksamheten ska hanteras. Det ar jag otroligt stolt 6ver. Vad géller TCFD sa har vi paborjat
arbetet med att kvantifiera risker och maéjligheter i var verksamhet och vi jobbar tillsammans med
andra aktorer, och traffat Finansdepartementet och Finansinspektionen, for att hitta ett gemensamt
satt att titta pa detta. Jag ar ocksa stolt 6ver att vi haromdagen blev kontaktade av FN:s
generalsekreterare Antonio Guterres om att vi ska vara med och ta fram principer for att leva upp till
Parisavtalet. Det ar ett testamente pa att vi ar ledande. Under tredje kvartalet kommer vi
tillsammans med generalsekreteraren att komma ut med riktlinjer for hur vi kan jobba med detta.”

Folksam valde att ldgga ner sin rést i fragan om flytten av huvudkontoret med féljande yttrande pd
stdmman:

Stamman har valt styrelsen for att den ska tillvarata vara intressen. Styrelsen har tagit fram ett
beslutsunderlag som visar pa de férdelar som kan komma aktiedgarna tillgodo. Folksam har
fortroende for styrelsen, men vi ser samtidigt stora osdkerheter med forslaget, som exempelvis hoga
risker och kostnader som vi dven horde AMF ndmna tidigare. Sammantaget sa gor detta att vi
kommer att ldgga ner var rost.

Sandvik
Fraga:

Klimatférandringarna ar var tids 6desfraga och innebar en utmaning som paverkar oss alla. Enligt
Parisavtalet ska den globala temperaturékningen hallas under 2 grader.

Naringslivet har en stor uppgift i bidra till omstallningen mot ett mer hallbart samhalle. Samtidigt
innebar denna omstallning bade risker och maojligheter for ett foretag. Hur ser Sandvik pa det har?
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Har ni exempelvis gjort scenarioanalyser av hur er verksamhet kan komma att paverkas av
klimatférandringarna? Har ni kvantifierat riskerna och maéjligheterna i finansiella termer?

Jag undrar dven hur ni ser pa rekommendationerna fran TCFD, Task Force on Climate-related
Financial Disclosures, skulle vd kunna beradtta mer om det?

Svar:

Vd Bjorn Rosengren svarade; "Vi tror att hallbarhet ar en affarsstyrka och pa produkter som hjalper
vara kunder att bli mer hallbara. Ett exempel &r satsningen pa helt elektriska gruvor. Hallbarhet &r
ett affarsintresse och vi vill ligga i framkant. Sandvik har en integrerad redovisning dar
hallbarhetsarbetet redovisas. Det &r roligt att vi blivit uppméatkasammad internationellt pa listan
Over de 100 Varldens mest hallbara foretag. Hallbarhetsrisker &r viktiga och vi har en ny process for
riskhantering. Klimat ar inte en av de mest vasentligaste riskerna men en av de riskerna vi
identifierat och hanterar.”

Securitas
Fraga:

Klimatférandringarna ar var tids 6desfraga och innebar en utmaning som paverkar oss alla. Enligt
Parisavtalet ska den globala temperaturékningen hallas under 2 grader. Naringslivet har en stor
uppgift i bidra till omstallningen mot ett mer hallbart samhalle. Samtidigt innebar denna omstallning
bade risker och mojligheter for ett foretag.

Hur ser Securitas pa klimatforandringarnas inverkan pa bolaget? Har ni exempelvis gjort
scenarioanalyser av hur er verksamhet kan komma att paverkas, och har ni kvantifierat riskerna och
mojligheterna i finansiella termer? Jag undrar dven hur Securitas ser pa rekommendationerna fran
TCFD, Task Force on Climate-related Financial Disclosures, som kom i juni forra aret?

Svar:

Vd Magnus Ahlgvist svarade; "Den storsta egentliga paverkan som vi har ar de bilar vi har. Det har ar
ett omrade som vi méater kontinuerligt och har satt tydliga mal. Och dar vi ocksa har haft en
forbattring de senaste fyra till fem aren. Jag ar inte medveten om vi har gjort nagra
scenariorelaterade klimatférandringar i sig, men jag hér kommenterarna.

Styrelsens ordférande, Marie Ehrling, tilldgger att det finns redovisat i hallbarhetsrapporten vad
géller CO; utsldappen vad galler antal utslapp och fordon och hur det forbattras.”

Skandinaviska Enskilda Banken
Fraga:

Klimatférandringarna ar var tids 6desfraga och innebar en utmaning som paverkar oss alla. Enligt
Parisavtalet ska den globala temperaturdkningen hallas under 2 grader, men det blir allt mer tydligt
att den kommer behdva vara lagre dn sa for att konsekvenserna av uppvarmningen inte ska bli fér
stora.

Néringslivet har en stor uppgift i att bidra till omstallningen mot ett mer hallbart samhalle. Samtidigt
innebar denna omstéllning bade risker och mojligheter for ett foretag. Det &r positivt att hallbarhet
generellt ar en viktig del av SEB:s affarsmodell, men hur ser SEB specifikt pa klimatférandringarnas
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inverkan pa bolaget? Har ni exempelvis gjort scenarioanalyser av hur er verksamhet kan komma att
paverkas?

Jag undrar ocksa om VD kan beratta lite mer om SEB:s arbete kopplat till rekommendationerna fran
TCFD, Task Force on Climate-related Financial Disclosures som kom i juni férra aret?

Svar:

Vd Johan Torgeby svarade att SEB har arbetat mycket med hallbarhet, och gér exempelvis
hallbarhetsbedomningar pa kreditsidan. Man har dven bérjat titta pa hur man kan kvantifiera
hallbarhetsaspekter i aktieanalysen. SEB har dessutom tittat pa de globala malen, och valt ut fyra
stycken som man sarskilt fokuserar pa: Tillvaxt, Infrastruktur, Klimat och Stabila institutioner

Nar det galler TCFD vdlkomnar man rekommendationerna och att det blir mer enhetliga principer.

SKF

Fraga:

Klimatfordandringarna ar var tids 6desfraga och innebar en utmaning som paverkar oss alla. Enligt
Parisavtalet ska den globala temperaturékningen hallas under 2 grader.

Naringslivet har en stor uppgift i bidra till omstallningen mot ett mer hallbart samhélle. Samtidigt
innebar denna omstéllning bade risker och mojligheter for ett foretag. Hur ser SKF pa det har? Har ni
exempelvis gjort scenarioanalyser av hur er verksamhet kan komma att paverkas av
klimatférandringarna? Har ni kvantifierat riskerna och maéjligheterna i finansiella termer?

Jag undrar dven hur ni ser pa rekommendationerna fran TCFD, Task Force on Climate-related
Financial Disclosures, skulle vd kunna beratta mer om det?

Svar:

Vd Alrik Danielson svarade; ”Detta ar en otroligt viktig fraga, vi ser allvarligt pa detta. Vi har en
fantastisk position att bidra. Vi kan ateranvanda lager och den majligheten 6kar och ar ett satt att
bidra. TCFD ar ett valdigt bra initiativ att sammanstalla detta och vi foljer bade denna och GRI-
standarden. Vi har inte gjort nagra scenarioanalyser men foljer fragan och gor allt vi kan for att
bidra.”

SSAB
Fraga:

Klimatférandringarna ar var tids 6desfraga och innebar en utmaning som paverkar oss alla. Enligt
Parisavtalet ska den globala temperaturdkningen hallas under 2 grader.

Naringslivet har en stor uppgift i bidra till omstallningen mot ett mer hallbart samhalle. Samtidigt
innebar denna omstallning bade risker och maojligheter for ett foretag. Hur ser SSAB pa det har? Har
ni exempelvis gjort scenarioanalyser av hur er verksamhet kan komma att paverkas av
klimatférandringarna? Har ni kvantifierat riskerna och maéjligheterna i finansiella termer?

Jag undrar dven hur ni ser pa rekommendationerna fran TCFD, Task Force on Climate-related
Financial Disclosures, skulle vd kunna beratta mer om det?
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Svar:

Vd Martin Lindgvist svarade att utvecklingen av det nya stalet betonas och att ambitionerna inom
omradet 0kat den senaste tiden.

Néar det géller TCFD kommer SSAB kolla pa vilka delar som skulle kunna implementeras.
Scenarioanalyser dr nagot bolaget arbetar med.

Swedbank
Fraga:

Klimatférandringarna ar var tids 6desfraga och innebar en utmaning som paverkar oss alla. Enligt
Parisavtalet ska den globala temperaturékningen hallas under 2 grader.

Naringslivet har en stor uppgift i bidra till omstallningen mot ett mer hallbart samhalle. Samtidigt
innebar denna omstéllning bade risker och maojligheter for ett foretag. Hur ser Swedbank pa det har?
Har ni exempelvis gjort scenarioanalyser av hur er verksamhet kan komma att paverkas av
klimatférandringarna? Har ni kvantifierat riskerna och méjligheterna i finansiella termer?

Jag undrar dven om Swedbank planerar att implementera rekommendationerna fran TCFD, Task
Force on Climate-related Financial Disclosures, skulle vd dven kunna beratta mer om det?

Svar:

VD Birgitte Bonnesen svarade; "Hallbarhet ar otroligt viktigt for oss och det ar en del av vart DNA. Vi
har tillsatt ett TCFD-projekt och satt igang arbetet. Vi har inte kvantifierat riskerna idag men vi
kommer att gora det. Vi &r pa bollen!”

Swedish Orphan Biovitrum
Fraga:

Klimatforandringarna ar var tids 6desfraga och innebar en utmaning som paverkar oss alla. Enligt
Parisavtalet ska den globala temperaturékningen hallas under 2 grader.

Naringslivet har en stor uppgift i att bidra till omstéallningen mot ett mer hallbart samhalle. Samtidigt
innebar denna omstéllning bade risker och majligheter for ett foretag. Risker kan exempelvis vara att
starkare, och mer frekventa, stormar och 6versvamningar stér produktion och att anldggningar
drabbas av skador.

Hur ser Sobi pa klimatférandringarnas inverkan pa bolaget? Har ni exempelvis gjort scenarioanalyser
av hur er verksamhet kan komma att paverkas, och har ni kvantifierat riskerna och méjligheterna i
finansiella termer?

Svar:

VD Guido Oelkers svarade att miljofragor ar viktiga fér Sobi, men den egna paverkan pa miljon ar
liten givet den bransch man ar aktivinom. Sobi har sankt sin energikonsumtion med 25 procent
sedan 2011, och man har daven minskat vattenanvandningen — dessutom ser man till att anvanda
videokonferenser i hog utstrackning for att minska resebehovet. Sobi kanner sig trygga med var
deras fabrik ligger ur ett klimatperspektiv, och man gor det man kan for att vara ansvarsfull.
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Nar det galler TCFD foljer man utvecklingen, men har inte skrivit under. Man kommer att rapportera
pa GRI standardniva.

Folksam réstade emot férslaget till incitamentsprogram.

Svenska Handelsbanken
Fraga:

Klimatférandringarna ar var tids 6desfraga och innebar en utmaning som paverkar oss alla. Enligt
Parisavtalet ska den globala temperaturékningen hallas under 2 grader. Och det blir allt mer tydligt
att det kommer behdva bli lagre an sa for att konsekvenserna av uppvarmningen inte ska bli for
omfattande.

Naringslivet har en stor uppgift i bidra till omstallningen mot ett mer hallbart samhalle. Samtidigt
innebar denna omstallning bade risker och majligheter for ett foretag. Hur ser Handelsbanken pa det
har? Har ni exempelvis gjort scenarioanalyser av hur er verksamhet kan komma att paverkas av
klimatférandringarna? Har ni kvantifierat riskerna och maéjligheterna i finansiella termer?

Handelsbanken skriver i sin hallbarhetsredovisning att ni pabérjat ett arbete med att implementera
rekommendationerna fran TCFD, Task Force on Climate-related Financial Disclosures, skulle vd dven
kunna berdtta mer om det?

Svar:

Vd Anders Bouvin svarade; ”Jag haller med fragestéllaren om att det &r en av vara storsta
utmaningar och att vi alla maste dndra pa hur vi lever. Jag haller ocksd med om att vi som bank har
en uppgift i att bidra. Handelsbanken har en tradition av att aldrig vara en belastning for samhallet,
det &r naturligt integrerat i var affarsvardag. Mer konkret handlar det om att pa olika satt arbeta
med hallbarhet. Internt har vi minskat vara CO,-utslapp med 40 procent sedan 2013. Vi har
forandrat kreditgivningen sa att mindre gar till fossil produktion. En tredjedel av allt kapital vi
forvaltar lyder under fossilfri férvaltning och den 6vriga forvaltningen foljer dven hallbarhetskrav. Vi
satsar dven pa grona obligationer.

Vad galler TCFD sa har vi paborjat arbetet. Det ar en nyckelfraga att hitta ratt metod som ger
jamforbart och meningsfullt resultat och dar finns det idag ingen tydlig standard. Vi har gjort en
forsta genomgang av scenarioanalys som visar att vi ligger bra till bade inom var férvaltning och
kreditgivning.”

Tele2
Fraga:

Klimatférandringarna ar var tids 6desfraga och innebar en utmaning som paverkar oss alla. Enligt
Parisavtalet ska den globala temperaturékningen hallas under 2 grader. Naringslivet har en stor
uppgift i att bidra till omstallningen mot ett mer hallbart samhalle, och omstéallningen innebar bade
risker och maojligheter for ett foretag.

Det ar positivt att hallbarhet generellt &r viktigt for Tele2, vilket man kan ldasa om i er
hallbarhetsrapport, och att man bland annat identifierat miljon som ett prioriterat omrade. Men hur
ser Tele2 specifikt pa klimatforandringarnas inverkan pa bolaget? Har ni exempelvis gjort
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scenarioanalyser av hur er verksamhet kan komma att paverkas, och har ni kvantifierat riskerna och
mojligheterna i finansiella termer?

Jag undrar ocksa om Tele2 planerar att implementera rekommendationerna fran TCFD, Task Force
on Climate-related Financial Disclosures som kom i juni forra aret?

Svar:

VD Allison Kikrby svarade att Klimat ar en av fem punkter i Tele2:s strategi. Man konsumerar i
dagslaget mycket energi — darfor vill man vara mer effektiva i sina nat.

En konkret atgard Tele2 gjort ar att man, som enda svenska operator, har gatt med i initiativet
SooGreen som arbetar med en att fa till en gronare telekombransch. Man har ocksa borjat titta pa
vilka effekter Tele2 skulle drabbas av om koldioxid borjar prissattas i enlighet med Sternrapporten,
som dock i dagslaget inte har implementerats.

Nar det géller TCFD tycker Tele2 att den inte ger nagon extra information mot vad Tele2 i dagslaget
redan rapporterar.

Telia Company
Fraga:

Klimatférandringarna ar var tids 6desfraga och innebar en utmaning som paverkar oss alla. Enligt
Parisavtalet ska den globala temperaturékningen hallas under 2 grader, men det blir allt mer tydligt
att den kommer behdva vara lagre an sa for att konsekvenserna av uppvarmningen inte ska bli for
stora.

Naringslivet har en stor uppgift i att bidra till omstallningen mot ett mer hallbart samhalle. Samtidigt
innebar denna omstéllning bade risker och maojligheter for ett foretag. Hur ser Telia pa
klimatférandringarnas inverkan pa bolaget? Har ni exempelvis gjort scenarioanalyser av hur er
verksamhet kan komma att paverkas, och har ni kvantifierat riskerna och maéjligheterna i finansiella
termer?

Jag undrar ocksa om Telia planerar att félja rekommendationerna fran TCFD, Task Force on Climate-
related Financial Disclosures som kom i juni férra aret?

Svar:

Vd Johan Dennelind svarade att Telia jobbar mycket med klimatfragorna, och mycket av det man goér
framgar av arsredovisningen. Nagonting som inte framgar av arsredovisningen ar ett samarbete med
Ericsson, dar man tittar pa energikonsumtion och vilka effekter digitaliseringen har. Telia kommer att
prata mer om projektet framoéver — vissa effekter dr uppenbara, exempelvis att det behovs farre
resor nar moten kan hallas digitalt, men nagra ar inte lika sjalvklara. Det viktiga med projektet ar att
effekterna kommer vara matbara.

Telia foljer i dagslaget CDP-initiativet angaende koldioxidavtryck, men man ar nyfikna pa TCFD och
tycker att det ar sarskilt intressant nar en sa pass viktig intressent som Folksam fragar om TCFD
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Trelleborg
Fraga:

Klimatforandringarna ar var tids 6desfraga och innebar en utmaning som paverkar oss alla. Enligt
Parisavtalet ska den globala temperaturékningen hallas under 2 grader. Naringslivet har en stor
uppgift i att bidra till omstaliningen mot ett mer hallbart samhalle, och omstéallningen innebar bade
risker och mojligheter for ett foretag.

Hur ser Trelleborg specifikt pa klimatférandringarnas inverkan pa bolaget? Har ni exempelvis gjort
scenarioanalyser av hur er verksamhet kan komma att paverkas, och har ni kvantifierat riskerna och
mojligheterna i finansiella termer?

Jag undrar ocksd om Trelleborg planerar att implementera rekommendationerna fran TCFD, Task
Force on Climate-related Financial Disclosures som kom i juni férra aret?

Svar:

Vd Peter Nilsson svarade; "Det &r en stor fraga. Trelleborg arbetar pa manga olika satt med
riskanalys till exempel med vattennivaer fabriker. Det ska finnas handlingsplaner for alla risker. Vi
tittar ocksa pa vad vi kan gora for att sanka var egen paverkan som arbetet med 20:20.

Vara produkter ar ocksa viktiga till exempel fossilfria elsystem som vi sdljer l6sningar for. Vi ar
transparenta och 6ppna men det &r val teoretiskt att kvantifiera. Trelleborg satsar pa att hjalpa vara
kunder i forsta hand.”

Volvo
Fraga:

Klimatforandringarna ar var tids 6desfraga och innebar en utmaning som paverkar oss alla. Enligt
Parisavtalet ska den globala temperaturékningen hallas under 2 grader.

Naringslivet har en stor uppgift i bidra till omstéliningen mot ett mer hallbart samhalle. Samtidigt
innebar denna omstallning bade risker och maojligheter for ett foretag. Hur ser Volvo pa det har? Har
ni exempelvis gjort scenarioanalyser av hur er verksamhet kan komma att paverkas av
klimatférandringarna? Har ni kvantifierat riskerna och mojligheterna i finansiella termer?

Jag undrar ocksa hur ni ser pa rekommendationerna fran TCFD, Task Force on Climate-related
Financial Disclosures, skulle vd kunna beradtta mer om det?

Svar:

Vd Martin Lundstedt svarade att Volvo lagger mycket tid pa sitt hallbarhetsarbete, och ser
utmaningar och maojligheter med klimatférandringarna, men man satsar mycket. Volvo aggregerar
de finansiella riskerna som en del av sitt risk management-arbete, och har med det i sin
arsredovisning.

Nér det géller TCFD foljer man utvecklingen, och man ska titta pa hur man ligger till i férhallande till
TCFD:s krav. Vd ser arbetet med tillforsikt och poangterar att man idag har fyra stycken fossilfria
anldggningar, men att man dr medveten om att 95 procent av produkternas CO;-avtryck kommer
fran anvandningen.

Avslutningsvis vdalkomnade vd en fortsatt dialog angdende dessa mycket viktiga fragor!
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