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Come gather 'round people
Wherever you roam

And admit that the waters
Around you have grown

And accept it that soon

You'll be drenched to the bone.
If your time to you

Is worth savin’

Then you better start swimmin'
Or you'll sink like a stone

For the times they are a-changin® (Robert Zimmerman 1963)

FORORD

I och med globaliseringen har vérlden blivit mer och mer komplex. Inom néringslivet har denna komplexitet och det
stigande 6msesidiga beroendet gjort att allt stérre vikt 1aggs vid hur de olika intressenternas preferenser tillvaratas. An-
stallda, konsumenter, investerare och 6vriga samhéllet staller allt hogre krav pa att foretagen inte bara levererar ett fi-
nansiellt hallbart resultat utan ocksa att detta sker med vederborlig hansyn till miljo och sociala fragor. Den mest Kritis-
ka framgangsfaktorn for ett foretag ar att behalla och utveckla sin konkurrenskraft. Det &r ett foretags styrelse och led-
ning som ska fatta de ratta besluten for att uppna detta. Det ar darfor av storsta vikt att ett foretags ledning tillfullo for-
stér sin omvarld och formar fatta de avgdrande strategiska beslut som bade gynnar den finansiella utvecklingen for
aktieagarna och samtidigt tar hansyn till intressenternas behov och krav. For att behalla och utveckla sin ”licens to ope-
rate” kravs en bred och specialiserad kompetens av ett foretags styrelse och ledning. For manga foretag &r numera
mangfald och jamstalldhet ett sjalvklart fokusomrade eftersom det ar sa viktigt att styrelse och ledning forstar och age-
rar utifran ett hallbarhetsperspektiv. Detta géller dock inte alla. Fortfarande finns det ett sextiotal bérsnoterade svenska
foretag som ar gravt i otakt med tiden och som helt saknar kvinnor i styrelsen.

Den vixande insikten om vad de kommande pensionsavgangarna innebar har paverkat en del foretag att satsa mer struk-
turerat pa att attrahera, behélla och rekrytera kompetens oavsett kon och ursprung. Folksams Jamstalldhetsindex 2009
visar att andelen kvinnor i styrelserna pa Stockholmshdrsens OMXS30 6kat sedan 2008. Pa borslistan finns 24 svensk-
registrerade bolag och dessa motsvarar ca 70 procent av det samlade bérsvardet. | dessa bolag var andelen kvinnor i
styrelserna 25,3 procent under 2009, en 6kning jamfort med foregaende &r da den var 23,9 procent. Men bilden &r inte
entydig. De framsteg som kan noteras &r inte stora och det &r endast sex av de studerade bolagen som har haft en god-
tagbar forandringstrend mot 6kad jamstalldhet sedan 2004. Nio foretag har slagit sig till ro och Iatit tiden springa forbi, i
och med en i stort sett oférandrad jamstalldhetsgrad. For de resterande nio foretagen ar situationen annu mer otidsenlig
eftersom jamstalldheten ar mycket Iag och i vissa fall till och med sjunkande.

Jamstalldhet och mangfald ska inte ses som en palaga som samhillet vill lagga pé foretagen utan som ett bevis pa fore-
tagets formaga att ta ansvar for sin egen verksamhets utveckling gentemot aktiedgarna och samhallet i dvrigt. Det ar
styrelsens framsta uppgift att pa ett innovativt satt finna en vag mot den mangfald som en balans mellan kon, etnicitet,
visioner, erfarenhet och kompetens skapar.

Verklig jamstalldhet kan inte tvingas fram utan maste utvecklas inifran med hjalp av dvertygelse, enighet och dppenhet.
En styrelse eller en ledning blir inte bttre bara genom att vissa kvoter uppfylls. Det handlar istallet om att finna en
balans. Extern reglering och lagar kan vara en hjalp men &r inte tillrackligt.

Jamstélldhet &r ett medel for att méta framtidens utmaningar genom att tillvarata alla de resurser som finns tillgangliga.
Den kritiska fragan for de svenska foretagens framtida framgang ar om och néar de ska vélja att arbeta med Sverige i
tiden eller om de ska lata klockan ga baklanges och lata utvecklingen springa ifran dem.
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SAMMANFATTNING

Jamstalldheten okar — men det gar sakta

e Péborslistan OMX Stockholm Index (OMXS30) finns 24 svenskregistrerade bolag. | dessa bolag var andelen
kvinnor i styrelserna 25,3 procent under 2009, en 6kning jamfort med féregaende ar da den var 23,9 procent.
Andelen kvinnor i ledningsgrupperna har okat fran 14,2 procent foregéende ar till 15,2 procent under 2009.

¢ Andelen kvinnor bland de anstallda var 36,4 procent, jamfort med 35,6 procent féregaende ar.

e Om utvecklingstakten i framtiden ser ut som den gjort i genomsnitt de senaste fem aren tar ytterligare 20 ar
innan bolagen har en jamn konsfordelning i styrelserna och hela 70 ar innan det blir en jamn konsfordelning i
ledningsgrupperna.

Hogsta jamstalldhetsbetyg — styrelse + ledning + antal anstéllda

Swedbank far hogst genomsnittsbetyg i granskningen. 50 procent av foretagets styrelse och 25 procent av lednings-
gruppen ar kvinnor. Av de anstallda ar 66 procent kvinnor. Swedbank fick hogst betyg dven i forra arets granskning.

Lagsta jamstalldhetsbetyg — styrelse + ledning + antal anstallda

Skanska har l1agst genomsnittsbetyg i granskningen. Foretaget har inga kvinnor i styrelsen och en kvinna i lednings-
gruppen. Bland de anstallda ar 11 procent kvinnor. Skanska fick lagst betyg dven i forra arets granskning. Skanska
saknar kvinnor i styrelsen. Men hela 17 procent, fyra foretag, saknar helt och hallet kvinnor i ledningsgruppen.

Genomsnitt

Genomsnittsbetyget for de 24 svenskregistrerade bolagen pd OMXS30 ar 2,33. Féregéende ar var genomsnittsbetyget
2,20.

Redovisning av jamstalldhet

Nytt i foregdende ars Jamstalldhetsindex var att granskningen av hur foretagen presenterar sitt arbete for att framja
jamstalldhet analyseras och bedéms. Arets granskning visar att alla féretag i ndgon man redovisar ett forhallningsstt till
jamstalldhet eller mangfald. Kvaliteten ar dock skiftande. Ca 40 procent redovisar sitt arbete pa ett bristfalligt eller
otydligt séatt. Dessa foretag far darfor ett extra minus i sitt betyg. Resterande 15 foretag beskriver konkret hur de arbetar
for att 6ka jamstalldheten och fér darmed ett extra plus i sitt betyg. Atgérderna kan vara av att prioritera kvinnor vid
chefsrekryteringar, konkreta jamstalldhetsmal eller utvecklingsaktiviteter.

Trenden &ar positiv 2004 -2009

| arets jamstalldhetsindex har Folksam valt att studera den historiska utvecklingen genom att jamfora de betyg som
foretagen fick i Jamstéalldhetsindex 2004 med arets betyg. For att lyfta fram de foretag som hajt sina betyg de senaste
fem &ren har vi valt att ta fram ett trendmatt som bestar av érets betyg samt skillnaden mellan 2004 och 2009 ars betyg.
Hogst betyg far dd SKF, Investor och Swedish Match. Dessa har samtliga forbattrat jamstalldheten vasentligt.

P& fem ar har bolagens genomsnittsbetyg hojts fran 1,90 till 2,33 poang. Det motsvarar en genomsnittlig forbattring pa
0,43 poang. Ett flertal bolag har okat sitt betyg mer an sa. Storst betygsklattring har SKF gjort med 1,6 poang hogre
betyg i &r an 2004.

For de bolag som aterfinns langst ned pa listan galler dock inga betygshopp uppat. Tvartom har de senaste fem arens
generella trend helt gatt dessa foretag forbi. Fem bolag har till och med fatt lagre betyg i arets index an 2004. Samma
foretag som ligger i botten av listan dver arets mest jamstéllda foretag har ocksa haft den samsta trenden de senaste
aren; Scania, Sandvik och Skanska.

Kvinnor i styrelser i alla bolag
Totalt sett s& fanns det 19,6 procent kvinnor i de svenska borshbolagen 2009. Okningen fran foregéende ars 18,5 procent
ar marginell och ger foga hopp om att en snar férandring &r i sikte.
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1 Definitioner och avgransningar

Har foljer en genomgang av hur Folksams Jamstélldhetsindex har producerats samt vilka antaganden och avgransningar
som ligger bakom undersdkningen.

Metod

Undersokningen baserar sig pa information om konsférdelning i ledning och styrelse, som enligt arsredovisningslagen
sedan januari 2004 ska inga i foretagens arsredovisningar. Folksams Jamstalldhetsindex visar dessutom konsfordelning-
en bland foretages anstallda, vilket sedan 1999 ska redovisas i foretagens arsredovisningar.

Till grund fér metoden ligger ett antagande om att kompetensen att skapa varde i ett foretag ar jamnt férdelad mellan de
tva kdnen. Det kravs bade man och kvinnor for att f hogsta mojliga kompetens i ett foretag.

Den samlade andelen kvinnor, totalt eller i en bransch, ar i Folksams Jamstalldhetsindex baserad pa ett icke viktat ge-
nomsnitt for de ingéende foretagen. En alternativ metod hade varit att exempelvis vikta andelen kvinnor efter foretagens
eller styrelsernas storlek.

Datainsamlingen genomfdrdes under maj 2009 och indexet baserar sig pa uppgifter angivna pa foretagens egna webb-
platser. For de siffror som anges for styrelserepresentationen i avsnitt 8 har informationen sammanstillts av SIS Agar-
service.

Urval av foretag
De 24 foretag som ingdr i Folksams Jamstalldhetsindex 2009 &r de svenskregistrerade bolag som var noterade pa bors-
listan OMX Stockholm Index (OMXS30) den 25 maj 2009.

Avgransningar
Folksams Jamstéalldhetsindex baserar sig pa konsférdelning i moderbolagets styrelse och ledningsgrupp samt konsfor-
delningen bland totalt antal anstallda pa koncernniva.

Betygsattning

De tre faktorer som méts ar:

1. Andel kvinnliga styrelseledaméter, moderbolaget

2. Andel kvinnor i foretagets ledning, moderbolaget

3. Andel kvinnor av totalt antal anstéllda i koncernen

I betygsattningen viktas dessa faktorer lika, vilket innebdr att en helt jamstélld foretagsledning aldrig helt kan kompen-
sera for en icke jamstalld personalsammansattning i koncernen. For att uppna hogsta betyg, fem stjarnor, kravs en lika
stor andel mén som kvinnor i samtliga tre kategorier. Kriterierna tillampas lika for alla féretag i samtliga branscher.

Andel kvinnor (%) | Poang | Poang | Betyg i form av stjérmor_
0

0 0,0-0,49 | *

1 0,1 0,5-1,49 | *

Osv Osv 1,5-2,49 | * %

49 4,9 2,5-3,49 | * k%

50 5,0 3,5-4,49 | % % * %
51 4,9 4,5-5,0 | Kk kk Kk
Osv Osv

100 0
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Samtliga foretag betygsatts pA samma sitt. Antalet stjarnor for de tre matvariablerna adderas och summan divideras
med tre. P4 sa satt fas ett genomsnittligt betyg for foretaget. Detta innebér att varje foretag far ett jamstalldhetsbetyg,
fran en dverstruken stjarna till maximalt fem stjarnor. Foretag med under 0,49 i genomsnittshetyg far underkant.

Granskning av jamstalldhetsarbete

Nytt i forra arets Jamstalldhetsindex var den kvalitativa granskning som gjorts av hur foretagen beskriver sitt jamstalld-
hetsarbete. | kartlaggningen har bolagens arsredovisningar och eventuella hallbarhetsredovisningar gétts igenom. Ex-
empelvis har sokningar pa orden ”jamstalldhet”, "mangfald” och “kvinna” gjorts. De textavsnitt som handlar om jam-
stalldhets- och méngfaldsarbete har darefter betygsatts utifran foljande kriterier:

Betygskriterium

Mojliga poéng

1. | Forekomst av ordet “jamstélldhet i arsredovisningen

2. | Forekomst av ordet "mangfald” eller ”kon” i rsredovisningen
3. | Forekomst av ordet ”jamstalldhet” i hallbarhetsredovisningen
4

5

Beddmning av jamstalldhetsmal (i AR eller HR)
Beddmning av kvaliteten av jamstalldhetsarbetet
Totalt

QOWIN|F ||~

For att ett foretag ska fa ett plus s kravs minst fyra podng, i annat fall blir omddmet ett minus.

Branschindelning
Branschindelningen for Folksams Jamstélldhetsindex bygger pa Affarsvarldens branschindelning, med viss anpassning.

Branschindelning i Folksams

Branschindelning enligt | Underbranschindelning enligt Affarsvarlden
Afféarsvarlden

Jamstéalldhetsindex 2009

Ravaror Kemi Kemi, olja och gas
Olja och gas
Gruv och metaller Gruv och metaller
Skog Skog
Industri Transport Transport
Fordon och maskiner Fordon och maskiner
Bygg och anl&ggningsrelaterat Bygg
Industriella konglomerat Ovrig industri
Grossister
Tryckerier och kontorsvaror
Tekniska konsulter
Ovrig industri
Konsumentvaror Samtliga underbranscher Konsumentvaror
Halsovard Samtliga underbranscher Halsovard

Telekommunikation

Samtliga underbranscher

Telekommunikation

Media och underhall-
ning

Indelning for underbransch saknas

Media och underhalining

Tjanster Indelning for underbransch saknas Tjanster

IT-foretag Samtliga underbranscher IT

Finans Fastigheter Fastigheter
Bank och forsékring Finans

Investment- och forvaltningsbolag
Ovriga finansiella tjénster
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2 DE MEST JAMSTALLDA FORETAGEN

Swedbank ar det mest jamstillda foretaget pd OMXS30. 50 procent av foretagets styrelse och 25 procent av lednings-
gruppen ar kvinnor. Av de anstallda &r 14 045 av 21 280 kvinnor, motsvarande 66 procent. Swedbank far betyget 3,63
och fyra stjarnor av fem mojliga. De tva andra foretag som far hogst betyg ar Investor och Eniro.

TABELL 1 DE TRE BASTA FORETAGEN

Placering = Féretag Sammanfattande betyg

1(1) Swedbank | 3,63 (3,51)
2(3) Investor 3,33 (3,16)
3(5) Eniro 3,27 (3,14)

Om Folksam hade ingatt i granskningen skulle bolaget ha hamnat pé 1:a plats med betyget 4,20 och fyra stjarnor av fem
mojliga.

3 DE MINST JAMSTALLDA FORETAGEN

De tre sdmsta foretagen ur jamstélldhetssynpunkt i Folksams Jamstélldhetsindex ar Skanska, Scania och Sandvik.
Skanska, som far lagst betyg, har en kvinna i ledningsgruppen och ingen kvinna i styrelsen. Bland de anstallda &r 6 213
av 56482, motsvarande 11 procent, kvinnor.

TABELL 2 DE TRE SAMSTA FORETAGEN

 Placering | Foretag ~ Sammanfattande betyg |

22 (21) Sandvik 1,03 (1,27)
23 (23) Scania 0,83 (0,80)
24 (24) Skanska 0,78 (0,63)
4 RESULTAT

Folksams Jamstélldhetsindex har granskat de 24 svenskregistrerade bolagen pA OMXS30. Ett bolag saknar fortfarande
kvinnor i styrelsen, men 17 procent, 4 bolag, saknar kvinnor i ledningsgruppen. | genomsnitt far bolagen 2,33 i sam-
manfattande betyg.

Inget foretag far fem stjarnor i betyg, ett foretag far fyra stjarnor, elva foretag far tre stjarnor, atta foretag far tva stjarnor
och fyra foretag far en stjarna.

TABELL 3 FORDELNING AV STJARNOR BLAND DE SVENSKREGISTRERADE FORETAGEN PA OMX-BORSEN

Antal stjarnor | Antal foretag | Fordelning i procent

2. 0. 8. 8.8 1 -
* % Kk 1 4
* Kk Kk 11 46
* % 8 33
* 4 17
* -

Andelen kvinnor uppgick under 2009 till 25,3 procent i styrelserna (2008: 23,9 procent) och 15,2 procent i lednings-
grupperna (2008: 14,2 procent). Av de anstallda var 36,4 procent kvinnor (2008: 35,6 procent).

Bésta foretag
Hogst genomsnittsbetyg far Swedbank. 50 procent av foretagets styrelse och 25 procent av ledningsgruppen ar kvinnor.
Av de anstéllda &r 66 procent kvinnor.
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Samsta foretag

Skanska har liksom foregaende ar lagst genomsnittshetyg i granskningen. Foretaget saknar kvinnor i styrelsen men har
dock sedan foregaende undersokning en kvinna i ledningsgruppen. Bland de anstéllda star de kvinnliga medarbetarna
for 11 procent.

Foretagens jamstalldhetsarbete

Nytt i foregdende &rs Jamstilldhetsindex var den kvalitativa granskningen av hur foretagen presenterar sitt arbete for att
framja jamstalldhet. Granskningen visar att i rets index att narmare 40 procent, eller nio bolag, inte alls eller mycket
otillfredsstallande forklarar konkret hur de arbetar for att forbattra jamstalldheten pé foretaget. Dessa foretag far darfor
ett extra minus i betyg. Ovriga 15 bolag beddms i ar pé olika hog kvalitetsnivé beskriva sitt jamstalldhetsarbete i ars-
eller hallbarhetsredovisning. Dessa far darfor ett extra plus i betyg.

5 TREND 2004 -2009

| arets jamstalldhetsindex har Folksam dven valt att studera den historiska utvecklingen genom att jamfora de betyg som
foretagen fick i Jamstalldhetsindex 2004 med arets betyg. For att lyfta fram de foretag som hojt sina betyg de senaste
fem aren har vi valt att ta fram en trendindikator som bestar av arets betyg samt skillnaden mellan 2004 och 2009 ars
betyg. Basta trendutveckling far dd SKF, Investor och Swedish Match.

Pa fem ar har bolagens genomsnittsbetyg hojts fran 1,90 till 2,33 poang. Det motsvarar en genomsnittlig forbattring pa
0,43 poang. Ett flertal bolag har dkat sitt betyg mer an sa. Storst betygsklattring har SKF gjort med 1,6 poéng hogre
betyg i ar an 2004.

For de bolag som aterfinns langst ned pé listan galler dock inga betygshopp uppat. Tvartom har de senaste fem arens
generella trend helt gatt dessa foretag forbi. Fem bolag har till och med fétt lagre betyg i arets index &n 2004. Samsta
trendutveckling visar samma féretag som ligger i botten av listan dver arets mest jamstallda foretag; Scania, Sandvik
och Skanska.

TABELL 4 TREND - FORANDRING MELLAN 2004 OCH 2009

Placering Foretag Betyg 2009 Betyg 2004 Mellanskillnad Trendindikator
2004-2009
1 SKF 2,6 1 1,6 4,2
2 Investor 3,33 2,5 0,83 4,16
3 Swedish Match 3 2 1 4
4 Swedbank 3,63 3,37 0,26 3,89
5 Hennes & Mauritz 3,23 2,67 0,56 3,79
6 Electrolux 3,2 2,8 0,4 3,6
7 Handelsbanken 3,1 2,73 0,37 3,47
8 Atlas Copco 2,5 1,6 0,9 3,4
8 Nordea Bank 2,83 2,33 0,5 3,33
10 Boliden 2,27 1,23 1,04 3,31
11 Eniro 3,27 3,27 0 3,27
12 Tele2 2,57 2 0,57 3,14
13 SEB 3 2,9 0,1 3,1
14 TeliaSonera 3,03 3,1 -0,07 2,96
15 Ericsson 2,03 1,37 0,66 2,69
16 SSAB 1,7 0,83 0,87 2,57
16 SCA 1,87 14 0,47 2,34
18 Securitas 1,63 1 0,63 2,26
19 Assa Abloy 2,07 1,93 0,14 2,21
20 Alfa Laval 1,2 1,23 -0,03 1,17
21 Volvo 1,13 1,23 -0,1 1,03
22 Scania 0,83 0,77 0,06 0,89
23 Sandvik 1,03 1,37 -0,34 0,69
24 Skanska 0,78 0,93 -0,15 0,63
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FIGUR 1 JAMSTALLDHETSKARTA - LAGE OCH FORANDRING

Forbattring 2004-2009

TABELL 5 KATEGORIER

Bast i klassen Forandrare
SKF

Investor
Swedish Match
Atlas Copco
Boliden

SSAB

Métta & Belatna

Problembarn

Swedbank SCA
Hennes & Mauritz Securitas
Electrolux Alfa Laval
Handelsbanken Volvo
Nordea Bank Scania
Eniro Sandvik
Tele2 Skanska
SEB

TeliaSonera

Ericsson

Assa Abloy

Jamstalldhet
BGMatix
Hog | Bast | Forandrare
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AEricsson
AEniro

asSCA
OSecuritas
EAssa Abloy
EScania
*TeliaSonera

= AlfaLaval
*Volvo

x Sandvik

¥ Skanska

De sex bolag som ar bast i klassen har alla en godkénd forandringstakt mot att bli jamstallda foretag. Dessa har bade en
relativt hdg forbattringstakt och en relativt hog jamstalldhet. Det finns inga foretag som placerar sig i kategorin forand-
rare dvs foretag som har ett starkt forandringsarbete och samtidigt en lagre grad av jamstélldhet. Foretagen med lag
jamstalldhetsniva aterfinns istallet i kategorin problembarn. Detta tyder pa att de foretag som har en lag jamstalldhet
idag inte arbetar effektivt med jamstélldhet. A andra sidan finns det ett antal foretag som idag har en relativt hég jam-
stalldhet men vars jamstalldhetsarbete inte ger ndgot resultat. Dessa har placerat sig i kategorin méatta och beléatna. Det
ar anméarkningsvért att dessa foretag, som borde ha goda forutsattningar att ta ytterligare steg mot jamstélldhet, valjer att

dra ner pé takten.
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6 TOTAL PLACERINGSLISTA JAMSTALLDHETSINDEX 2009

TABELL 6 TOTAL PLACERING OMXS30 | BETYGSORDNING

Placering | Féretag | Sammanfattande betyg |
1 Swedbank 3,63
2 Investor 3,33
3 Eniro 3,27
4 Hennes & Mauritz | 3,23
5 Electrolux 3,20
6 Handelsbanken 3,10
7 TeliaSonera 3,03
8 SEB 3,00
8 Swedish Match 3,00
10 Nordea Bank 2,83
11 SKF 2,60
12 Tele2 2,57
13 Atlas Copco 2,50
14 Boliden 2,27
15 Assa Abloy 2,07
16 Ericsson 2,03
16 SCA 1,87
18 SSAB 1,70
19 Securitas 1,63
20 Alfa Laval 1,20
21 Volvo 1,13
22 Sandvik 1,03
23 Scania 0,83
24 Skanska 0,78
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7 PLACERINGSLISTA | BOKSTAVSORDNING
JAMSTALLDHETSINDEX 2009

TABELL 7 TOTAL PLACERINGSLISTA OMXS30 | BOKSTAVSORDNING

| Placering Forelag ____Sammanfattande betyq__
20 Alfa Laval 1,20
15 Assa Abloy 2,07
13 Atlas Copco 2,50
14 Boliden 2,27
5 Electrolux 3,20
3 Eniro 3,27
16 Ericsson 2,03
6 Handelsbanken 3,10
4 Hennes & Mauritz | 3,23
2 Investor 3,33
10 Nordea Bank 2,83
22 Sandvik 1,03
17 SCA 1,87
23 Scania 0,83
8 SEB 3,00
19 Securitas 1,63
24 Skanska 0,78
11 SKF 2,60
18 SSAB 1,70
1 Swedbank 3,63
8 Swedish Match 3,00
12 Tele2 2,57
7 TeliaSonera 3,03
21 Volvo 1,13
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8 FORETAG A-O

Alfa Laval 111
Assa Abloy 122
Atlas Copco 133

Boliden 144
Electrolux 155
Eniro 166
Ericsson 177
Handelsbanken 19

H& 20

Investor 201
Nordea Bank 212
Sandvik 223
SCA 234
Scania 245
SEB 256
Securitas 267
Skanska 278
SKF 29

SSAB 290

Swedbank 30i
Swedish Match 312

Tele2 323
TeliaSonera 334
Volvo 345
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Alfa Laval

Verksamhet Alfa Laval marknadsfor produkter och system inom separering, varmevéxling och
flodesteknik. Alfa Laval finns dver hela varlden med forséljnings- representation i cirka
100 lander.

Huvudbransch Fordon och maskin

Underbransch -

VD Lars Renstrom

Styrelseordférande Anders Narvinger

Styrelsemedlemmar Gunilla Berg, Finn Rausing, Jorn Rausing, Waldemar Schmidt, Bjorn Hagglund, Lars
Renstrom, Ulla Litzén

Jamstélldhetsarbete Alfa Laval anvander inte begreppet jamstalldhet i arsredovisningen men uppger att man

ser det som viktigt att forandra férdelningen pa chefsnivéaer vad géller bade nationalitet
och kon. Det langsiktiga malet ar att identifiera framtida kvinnliga chefsamnen i syfte
att forbéattra jamstalldheten. Som medel anges ett mentorprogram for kvinnor. Konkreta
malnivaer och tidsplan for jamstalldhetsarbetet anges inte.

Jamstalldhetsarbete
Jamstalldhet i Mangfald Jamstalldhet i Jamstalldhetsmal | Kvalitet pa jam- Totalt

AR eller kbni AR HR i AR eller HR stalldhetsarbetet

Fyra poang av atta méjliga ger ett plus.

Andelen kvinnor per niva
Styrelse Ledningsgrupp = Anstéllda
2av 8 (25%) | 1av 11 (9%) 2364 av 11821 (20%)

Fa kvinnor i ledningsgruppen samt Iagt antal anstéllda kvinnor. Detta ger det genomsnittliga betyget tva stjarnor av fem
mojliga

Negativ trend 2004 — 2009
Betyg 2009 \ Betyg 2004 Mellanskillnad \ Trendindikator \

1,2 1,23 -0,03 1,17

Alfa Laval har ett lagre jamstélldhetsbetyg i r &n 2004. Den totala nivan om endast tva stjarnor och den negativa ten-
densen &r oroande och gor att foretaget placeras i kategorin Problembarn. Man arbetar med jamstalldhet men den laga
nivan pa totalnivan betraffande kvinnor gor att arbetet maste intensifieras. Alfa Laval behdver ta fram tydliga och kon-
kreta mal for jamstalldhet pa alla nivaer samt faststalla en tidsplan

Arets betyg
Detta ger det genomsnittliga betyget tva stjarnor av fem majliga, ett plus for hur man beskriver jamstélldhetsarbetet
men en negativ trend.

* *+4,
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Assa Abloy

Verksamhet Assa Abloy-koncernen ar varldens ledande tillverkare och leverantér av I3slosningar.

Huvudbransch Bygg

Underbransch -

VD Johan Molin

Styrelseordforande Gustaf Douglas

Styrelsemedlemmar Carl Douglas, Sven-Christer Nilsson, Johan Molin, Jorma Halonen, Birgitta Klasén,
Eva Lindgvist, Lars Renstrom, Ulrik Svensson

Jamstélldhetsarbete Assa Abloy anvander begreppet jamstalldhet specifikt i arsredovisningen och uppger

att man arbetar aktivt for att framja jamstalldhet och mangfald. Varje division ska vidta
atgarder for att framja kvinnors karriarutveckling. Vid rekrytering prioriteras det under-
representerade konet. Man redovisar dessutom konkreta jamstalldhetsmal.

Jamstalldhetsarbete
Jamstéalldhet i Mangfald Jamstalldhet i Jémstélldhetsmélj Kvalitet pa jam- Totalt

AR “ellerkoni AR HR

i AR eller HR stalldhetsarbetet

Sex podng av atta mojliga ger ett plus.

Andelen kvinnor

Styrelse ~ Ledningsgrupp  Anstallda |

2av9 (22%) | 0av 10 (0%) 13080 av 32700 (40%)

Inga kvinnor i ledningsgruppen trots manga anstéllda kvinnor. Detta ger det genomsnittliga betyget tva stjarnor av fem
mojliga.

Svagt positiv trend 2004 -2009
Betyg 2009 Betyg 2004 Mellanskillnad = Trendindikator

2,07 1,93 0,14 2,21

Assa Abloy har ett ndgot hogre jamstalldhetsbetyg i ar &n 2004. Den totala nivdn om endast tva stjarnor och den stagne-
rande tendensen gor att foretaget placeras i kategorin Problembarn. Man arbetar med jamstalldhet men det laga antalet
kvinnor pé ledningsniva visar att arbetet maste intensifieras pa de hogsta nivaerna. Féretaget ar jamstallt pa totalniva pé
grund av den hdga totalnivan kvinnor. Assa Abloy behéver félja upp malen for jamstalldhet pa lednings niva battre
samt faststélla en tidplan.

Betyg
Detta ger det genomsnittliga betyget tva stjarnor av fem majliga. Ett plus for hur man beskriver jamstalldhetsarbetet och
en svagt positiv trend.

* x+ 7
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Atlas Copco

Verksamhet Atlas Copco ar en internationell verkstadsgrupp som utvecklar, tillverkar och
marknadsfor produkter for luft- och gaskompression, entreprenad- & gruvutrustning,
industriverktyg, monteringssystem och maskinuthyrning.

Huvudbransch Fordon och maskin

Underbransch -

VD Gunnar Brock

Styrelseordforande Sune Carlsson

Styrelsemedlemmar Jacob Wallenberg, Ulla Litzén, Anders Ullberg, Staffan Bohman, Christel Bories,

Johan Forssell, Ronnie Leten, Margareth gvrum

Jamstélldhetsarbete Atlas Copco anvander inte begreppet jamstalldhet i arsredovisningen men uppger att
man stravar efter att 6ka antalet kvinnliga ledare. Vid rekrytering av hogre tjanster ska
det alltid finnas minst en kvinnlig kandidat. Man har ett kvinnligt mentorprogram for
blivande bolagschefer, ett mentorprogram for kvinnliga chefer och ett kvinnligt nat-
verk. Konsférdelningen bland chefer inom dotterbolagen rapporteras och foljs upp
inom organisationen. Konkreta malnivaer och tidplan for jamstélldhetsarbetet anges
inte.

Jamstalldhetsarbete
Jamstalldhet i Mangfald Jamstalldhet i Jamstalldhetsmal | Kvalitet pa jam- Totalt

AR eller koni AR HR i AR eller HR stalldhetsarbetet

Fem poang av atta mojliga ger ett plus.

Andelen kvinnor

Styrelse Ledningsgrupp = Anstéllda
3av9(33%) | 2av8(25%) 5859 av 34119 (17%)

Stor andel kvinnor i styrelsen men fa bland de anstallda totalt. Detta ger det genomsnittliga betyget tre stjarnor av fem
mdjliga.

Starkt positiv trend 2004 -2009

Betyg 2009 Betyg 2004 Mellanskillnad = Trendindikator |

2,5 1,6 0,9 34

Atlas Copco har ett hogre jamstalldhetsbetyg i ar &n 2004. Den totala nivan om tre stjarnor tillsammans med den
positiva tendensen gor att foretaget placerar sig i kategorin Bast i klassen. Atlas Copcos strukturerade arbete med att
framja kvinnors karriar har gett goda resultat pa de hogre nivaerna. Det totalda antalet kvinnor i foretaget ar dock
mycket lag. Atlas Copco behdver vidga sitt jamstalldhetsarbete och ta fram tydliga och konkreta mal for jamstalldhet pa
alla nivaer samt faststélla en tidplan.

Betyg
Detta ger det genomsnittliga betyget tre stjarnor av fem méjliga. Ett plus for hur man beskriver jamstalldhetsarbetet och
en starkt positiv trend.

* % % +T1
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Boliden

Verksamhet Boliden &r ett gruv- och sméltverksforetag som bryter, smélter och raffinerar koppar,
zink, bly, guld och silver.

Huvudbransch Gruv och metaller

Underbransch -

VD Lennart Evrell

Styrelseordférande Anders Ullberg

Styrelsemedlemmar Marie Berglund, Anders Sundstrom, Ulla Litzén, Leif Ronnbéck, Matti Sundberg,
Staffan Bohman, Lennart Evrell

Jamstélldhetsarbete Boliden anvander inte begreppet jamstalldhet i arsredovisningen men uppger att man

har satsat pa att intressera kvinnor for metallbranschen och foretaget. Malet &r att 6ka
mangfalden inom foretaget och att fa fler kvinnliga arbetsledare och chefer. I hallbar-
hetsredovisningen redovisas ett antal aktiviteter i syfte att 6ka jamstélldheten bl a se-
minarier, forbattring av den fysiska arbetsmiljon och karriarplanering. Konkreta malni-
vaer for jamstalldhetsarbetet och tidplan anges inte.

Jamstalldhetsarbete

Jamstalldhet i Mangfald Jamstalldhet i Jamstalldhetsmal | Kvalitet pa jam- Totalt
AR eller koni AR HR i AR eller HR stalldhetsarbetet

Tre poang av atta mojliga ger ett minus.

Andelen kvinnor

Styrelse Ledningsgrupp = Anstéllda

2av8(25%) | 2av7(29%) 650 av 4608 (14%)

Relativt stor andel kvinnor i ledningsgrupp och styrelse men fa bland de anstéllda totalt. Detta ger det genomsnittliga
betyget tva stjarnor av fem maojliga

Starkt positiv trend 2004 -2009
Betyg 2009 Betyg 2004 Mellanskillnad | Trendindikator |

2,27 1,23 1,04 3,31

Boliden har ett vasentligt hogre jamstalldhetsbetyg i &r &n 2004. Denna mycket positiva tendens gor att foretaget
placerar sig i kategorin Bast i klassen trots den totala nivan om endast tva stjarnor. Bolidens strukturerade arbete med
att framja kvinnors Karriér har gett goda resultat pa de hogre nivaerna. Det totala antalet kvinnor i foretaget dr dock
mycket 1ag. Boliden behdver vidga sitt jamstéalldhetsarbete och ta fram tydliga och konkreta mal for jamstéalldhet pa alla
nivaer samt faststalla en tidplan.

Betyg
Detta ger det genomsnittliga betyget tva stjarnor av fem majliga. Ett minus for hur man beskriver jamstélldhetsarbetet
men en stark trend uppat.

* % -1
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Electrolux

Verksamhet Electrolux tillverkar hushallsmaskiner och utrustning for kok, reng6ring samt skogs-
och tradgardsskotsel. Kylskap, spisar, tvattmaskiner, dammsugare, motorsagar och
grasklippare - saljs varje ar till konsumenter och professionella anvandare i 6ver hela
varlden.

Huvudbransch Konsumentvaror

Underbransch -

VD Hans Straberg

Styrelseordférande Marcus Wallenberg

Styrelsemedlemmar Peggy Bruzelius, Hans Straberg, Barbara Milian Thoralfsson, Caroline Sundewall,
John S. Lupo, Johan Molin, Torben Ballegaard Sgrensen, Hasse Johansson

Jamstalldhetsarbete Electolux anvander begreppet jamstalldhet specifikt i arsredovisningen och uppger att

jamstalldhet och kulturell mangfald ar fokusomraden. | hallbarhetsredovisningen redo-
visas att man har som mal att fa fler kvinnliga chefer p& higre niva. Man har tagit upp
jamstalldhet i det interna kommunikationsprogrammet “Vart Electrolux”. Konkreta
malnivéer och tidplan anges inte.

Jamstalldhetsarbete
Jamstalldhet i Mangfald Jamstalldhet i Jamstalldhetsmal | Kvalitet pa jam- Totalt

AR eller koni AR HR i AR eller HR stalldhetsarbetet

Fyra poang av atta méjliga ger ett plus.

Andelen kvinnor

Styrelse Ledningsgrupp = Anstéllda

3av9(33%) | 3av 1l (27%) 19864 av 55177 (36%)

Relativt hog andel kvinnor pa alla nivaer. Detta ger det genomsnittliga betyget tre stjarnor av fem majliga.

Positiv trend 2004 -2009
Betyg 2009 Betyg 2004 Mellanskillnad = Trendindikator |

Electrolux har ett hogre jamstalldhetsbetyg i ar &n 2004. Denna positiva tendens ar dock inte sarskilt stor och tillsam-
mans med det relativt hoga betyget pa tre stjarnor gor att foretaget placerar sig i kategorin Matta och belatna. Electro-
lux arbete med jamstalldhet har gett resultat pa sé& satt att jamstéalldhetsnivan ar ndgorlunda jamnt fordelad i styrelse,
ledning och sett till totala antalet anstéllda. Foretaget behdver dock vidga sitt jamstalldhetsarbete och ta fram tydliga
och konkreta mal for jamstélldhet pa alla nivéer samt faststalla en tidsplan

Betyg

Detta ger det genomsnittliga betyget tre stjarnor av fem mojliga. Ett plus for hur man beskriver jamstéalldhetsarbetet och
en trend uppat.

* % k+7T
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Eniro

Verksamhet Eniro levererar sokkanaler dar képare och séljare méts. Verksamhet bedrivs pa 18
marknader i Europa.

Huvudbransch Tjanster

Underbransch -

VD Jesper Kérrbrink

Styrelseordférande Lars Berg

Styrelsemedlemmar Barbara Donoghue, Luca Majocchi, Harald Stremme, Karin Forseke, Mattias Miksche,
Simon Waldman

Jamstélldhetsarbete Eniro anvander begreppet jamstalldhet specifikt i arsredovisningen och sager att en

jamstélld arbetsplats &r en sjalvklarhet. Man redovisar sitt deltagande i ett talangutveck-
lingsprogram som syftar till att coacha yngre kvinnor for en framtida ledarroll. Det
langsiktiga malet &r att halften av chefshefattningarna skall innehas av kvinnor. Ingen
tidsplan redovisas.

Jamstalldhetsarbete
Jamstalldhet i Mangfald Jamstalldhet i Jamstalldhetsmal | Kvalitet pa jam- Totalt

AR eller kbni AR HR i AR eller HR stalldhetsarbetet

Fyra poang av atta mojliga ger ett plus.

Andelen kvinnor

Styrelse Ledningsgrupp = Anstéllda
2av7(29%) | lav9 (11%) 2819 av 4861 (58%)
Hogt antal kvinnor bland de anstallda och relativt hog andel i styrelsen men lag andel i ledningsgrupp. Detta ger det
genomsnittliga betyget tre stjarnor av fem mojliga

Ofdrandrad trend 2004 -2009

Betyg 2009 Betyg 2004 Mellanskillnad = Trendindikator
0

3,27 3,27 3,27

Eniro har samma jamstalldhetsbetyg i ar som for fem ar sedan. Denna obefintliga forbattring och betyget pa tre stjarnor
gor att foretaget placerar sig i kategorin Matta och belétna. Foretaget har en majoritet av kvinnor bland det totala anta-
let anstallda. I styrelse och framfor allt ledningsgrupp ser det dock sdmre ut. Féretaget behdver vidga sitt jamstalldhets-
arbete och ta fram tydliga och konkreta mal for jamstalldhet pé alla nivaer och dessutom faststalla en tidsplan for detta
arbete.

Betyg
Detta ger det genomsnittliga betyget tre stjarnor av fem mojliga. Ett plus for hur man beskriver jamstélldhetsarbetet
men en of6réndrad trend.

* ok Kk +—>
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Ericsson

Verksamhet Ericsson formar kommunikationsldsningar for Mobilt Internet och bredband.

Huvudbransch Telekommunikation

Underbransch -

VD Carl-Henric Svanberg

Styrelseordférande Michael Treschow

Styrelsemedlemmar Marcus Wallenberg, Sir Peter L. Bonfield, Sverker Martin-L&f, Nancy McKinstry,
Carl-Henric Svanberg, UIf J. Johansson, Anders Nyrén, Borje Ekholm, Roxanne Austin

Jamstalldhetsarbete Ericsson anvander inte begreppet jamstalldhet i arsredovisningen men uppger att man

vill uppmuntra kvinnor att soka chefsbefattningar. Man har faststéllt globala mang-
faldsparametrar och mangfald har aven integrerats i programmet for individuell utvar-
dering. En webb-baserad mangfaldsutbildning har genomforts. | hallbarhetsredovis-
ningen anges att det vid hégre chefstjanster alltid skall finnas minst en kvinnlig och
minst en icke svensk kandidat. Det langsiktiga malet &r att man ska ha samma propor-
tion kvinnliga chefer som man har anstéllda i sin helhet. Man redovisar jamstalldhets-
mal pa olika nivaer. Tidplan redovisas inte.

Jamstalldhetsarbete
Jamstalldhet i Mangfald Jamstalldhet i Jamstalldhetsmal | Kvalitet pa jam-

AR eller koni AR HR i AR eller HR stalldhetsarbetet

Fem poang av &tta mojliga ger ett plus.

Andelen kvinnor

Styrelse Ledningsgrupp  Anstéllda

2 av 10 (25%) | lav 11 (9%) 16854 av 62135 (27%)

Lagt antal kvinnor i ledningen. Detta ger det genomsnittliga betyget tva stjarnor av fem méjliga

Positiv trend 2004 -2009

Betyg 2009 Betyg 2004 Mellanskillnad = Trendindikator

2,03 1,37 0,66 2,69

Ericsson har ett hogre betyg i ar &n 2004. Den positiva trenden &r dock inte tillrackligt hog for att bolaget ska fé fler an

tva stjarnor i arets undersokning. Foretaget placerar sig i kategorin Matta och Belatna. Antalet kvinnor ledningen upp-
gar endast till en och motsvarar inte hur det ser ut totalt bland de anstéllda. Ericsson behover vidga sitt jamstalldhetsar-
bete och faststélla en tidsplan for de mal som satts upp.

Betyg

Detta ger det genomsnittliga betyget tva stjarnor av fem majliga. Ett plus for hur man beskriver jamstalldhetsarbetet och
en trend uppat.

* x+7T
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Handelsbanken

Verksamhet Handelshanken har ett rikstackande kontorsnét i Sverige och ett sa gott som
rikstackande kontorsnat i de 6vriga nordiska landerna. Sedan ett par ar tillbaka bedriver
banken universalbanksrérelse dven i Storbritannien.

Huvudbransch Konsumentvaror

Underbransch -

VD Par Boman

Styrelseordférande Hans Larsson

Styrelsemedlemmar Anders Nyrén, Jon Fredrik Baksaas, Ulrika Boéthius, Tommy Bylund, Géran
Ennerfelt, Fredrik Lundberg, Sverker Martin-L6f, Bente Rathe, P&r Boman, Jan
Johansson, Lone Fgnss Schrader

Jamstalldhetsarbete Handelsbanken anvander begreppet jamstalldhet specifikt i arsredovisningen och skri-

ver att det ska finnas lika mojligheter fér man och kvinnor i banken. Man har som lang-
siktigt mal att andelen kvinnliga chefer ska std i proportion till antalet anstallda totalt.
For bankens del innebar detta att andelen kvinnliga chefer ska vara hogre (54 procent)
an antalet manliga. Man understryker vikten av att kunna férena arbete och féraldra-
skap. Extra hemservice erbjuds till foraldrar och en extra foraldrapenning utgar. Ingen
tidplan for jamstélldheten redovisas.

Jamstalldhetsarbete
Jamstalldhet i Mangfald Jamstalldhet i Jamstalldhetsmal | Kvalitet pa jam- Totalt

AR eller koni AR HR i AR eller HR stalldhetsarbetet

Fem poéng av atta mojliga ger ett plus.

Andelen kvinnor

Styrelse Ledningsgrupp  Anstallda

3av 12 (25%) | 2 av 9 (22%) 5803 av 10833 (54%)

Hogt antal anstéllda kvinnor totalt men lagre andel i styrelse och ledning. Detta ger det genomsnittliga betyget tre
stjarnor av fem mojliga.

Svagt positiv trend 2004 -2009
Betyg 2009 Betyg 2004 Mellanskillnad = Trendindikator |

3,1 2,73 0,37 3,47

Handelshanken har ett ndgot hogre betyg i ar an 2004. Denna forsiktiga forandringstendens i kombination med det rela-
tivt hoga betyget placerar bolaget i kategorin Matta och belatna. Trots det langsiktiga malet med en andel kvinnliga
chefer hdgre an 50 procent ar knappt en fjardedel av ledningsgruppen kvinnor. Handelsbanken behéver fokusera sitt
jamstalldhetsarbete pa det ledande skiktet och faststalla en tidsplan for sina mal.

Betyg
Detta ger det genomsnittliga betyget tre stjarnor av fem méjliga. Ett plus for hur man beskriver jamstalldhetsarbetet och
en svag trend uppat.

* Kk k+ 7
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Hennes & Mauritz

Verksamhet H&M:s afférsidé &r att erbjuda mode och kvalitet till bésta pris. Idag finns H&M i 21
lander.

Huvudbransch Konsumentvaror

Underbransch -

VD Rolf Eriksen

Styrelseordférande Stefan Persson

Styrelsemedlemmar Melker Schérling, Sussi Kvart, Bo Lundquist, Stig Nordfelt, Lottie Knutson, Mia

Brunell Livfors

Jamstélldhetsarbete H&M anvander begreppet jamstalldhet specifikt i arsredovisningen och skriver att man
arbetar hart med att ta fram globala riktlinjer for sdval mangfald och jamstalldhet som
mot diskriminering. | hallbarhetsredovisningen lyfter man fram vikten av jamstalldhet
som en framgangsfaktor. Andelen kvinnliga chefer i foretaget uppgar till 76 procent
och jamstélldhet ar uppnéadd p& mellanchefsniva. Foretaget lyfter fram sitt arbete med
att utbilda och tréna kvinnor i lander dar kvinnligt forvérvsarbete ar ovanligt. Konkreta
malnivaer och tidplan anges inte.

Jamstalldhetsarbete
Jamstalldhet i Mangfald Jamstalldhet i Jamstélldhetsmal | Kvalitet pa jam- Totalt

AR eller koni AR HR i AR eller HR stalldhetsarbetet

Fem poang av atta mojliga ger ett plus.

Andelen kvinnor

Styrelse Ledningsgrupp = Anstallda
3av7(43%) | 4av 12 (33%) 42210 av 53430 (79%)
H&g andel kvinnor i styrelse och ledning men l&gre antal mén totalt. Detta ger det genomsnittliga betyget tre stjarnor av
fem mojliga.

Positiv trend 2004 -2009
Betyg 2009 Betyg 2004 Mellanskillnad | Trendindikator |

3,23 2,67 0,56 3,79

Hennes & Mauritz har hojt sitt betyg sedan 2004. Den positiva trenden i kombination med det relativt hdga betyget pa
tre stjarnor placerar foretaget i kategorin Méatta och beldtna. H&M har 76 procent kvinnliga chefer men endast 33
procent kvinnor i ledningen. Bland det totala antalet anstéllda finns endast 21 procent man. H&M behdver vidga sitt
jamstalldhetsarbete och ta fram tydliga och konkreta mal pa alla nivaer liksom tidsplaner for dessa mal.

Betyg

Detta ger det genomsnittliga betyget tre stjarnor av fem mojliga. Ett plus for hur man beskriver jamstalldhetsarbetet och
en trend uppét.

* % %+

Sida 19



Folksams Jamstéalldhetsindex 2009

Investor

Verksamhet Investor &r Skandinaviens storsta investmentbolag. Affarsidén &r att bygga
varldsledande foretag i sektorer dar Investor genom nétverk och kunskap har en relativ
styrka.

Huvudbransch Finans

Underbransch -

VD Borje Ekholm

Styrelseordférande Jacob Wallenberg

Styrelsemedlemmar Sune Carlsson, Sirkka Hamélainen, Hakan Mogren, O. Griffith Sexton, Grace Reksten
Skaugen, Lena Treschow Torell, Boérje Ekholm, Peter Wallenberg Jr, Gunnar Brock

Jamstélldhetsarbete Investor anvander inte begreppet jamstalldhet i rsredovisningen men anger att mang-

fald skapar en dynamisk och kreativ arbetsplats. Dérfor arbetar man med mangfald vad
galler nationalitet och kon. Det langsiktiga malet 4r att nd en hogre andel kvinnliga che-
fer bade i den egna organisationen och i sina innehav samt att férbattra kvinnors forut-
sattningar att gora karriar och né chefspositioner. Bland annat har man deltagit i olika
seminarier och i ett managementprogram for kvinnor. Konkreta malnivaer och tidspla-
ner anges inte.

Jamstalldhetsarbete
Jamstalldhet i Mangfald Jamstalldhet i Jamstalldhetsmal | Kvalitet pa jam- Totalt

AR eller koni AR HR i AR eller HR stalldhetsarbetet

Fyra poang av atta mojliga ger ett plus.

Andelen kvinnor

Styrelse Ledningsgrupp  Anstéllda

3av10(33%) | lav6 (17%) 71 av 143 (50%)

Hog andel kvinnor i styrelse och totalt men Iag i ledningen. Detta ger det genomsnittliga betyget en stjarna av fem
mojliga

Starkt positiv trend 2004 -2009
Betyg 2009 Betyg 2004 Mellanskillnad = Trendindikator |

3,33 2,5 0,83 4,16

Investor har ett betydligt hogre jamstalldhetshetyg i ar an 2004. Denna positiva tendens i kombination med det relativt
hoga betyget pa tre stjarnor placerar foretaget i kategorin Bast i klassen. Andelen kvinnor i ledningsgruppen ar dock
fortfarande lag, framfor allt sett till andelen bland samtliga anstallda. Investor behdver ta fram tydliga och konkreta mal
for jamstélldhet for det ledande skiktet samt faststélla en tidsplan.

Betyg

Detta ger det genomsnittliga betyget tre stjarnor av fem mojliga. Ett plus for hur man beskriver jamstélldhetsarbetet
och en stark trend uppat.

* % % +T7T
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Folksams Jamstéalldhetsindex 2009

Nordea Bank

Verksamhet Nordea ar den ledande finans- koncernen i Norden och Ostersjé-regionen och bedriver
verksamhet inom tre affarsomraden: Retail Banking, Corporate and Institutional
Banking och Asset Management & Life.

Huvudbransch Finans

Underbransch -

VD Christian Clausen

Styrelseordforande Hans Dalborg

Styrelsemedlemmar Timo Peltola, Marie Ehrling, Tom Knutzen, Lars G Nordstrém, Bjérn Savén, Stine

Bosse, Svein Jacobsen, Heidi M Petersen, Bjorn Wahlroos

Jamstélldhetsarbete Nordea anvander inte begreppet jamstalldhet i arsredovisningen men anger att man
under 2009 ska lagga sarskild vikt vid att fa in fler kvinnor pa ledande positioner. |
Hallbarhetsrapporten skriver man att man stodjer mangfald och en balanserad andel
kvinnor och mén liksom etniska minoriteter i organisationen. Konkreta malnivaer och
tidsplan anges inte.

Jamstalldhetsarbete
Jamstalldhet i Mangfald Jamstalldhet i Jamstalldhetsmal | Kvalitet pa jam- Totalt

AR eller kbni AR HR i AR eller HR stalldhetsarbetet

Tre poang av atta mojliga ger ett minus.

Andelen kvinnor

Styrelse Ledningsgrupp  Anstéllda

3av10(33%) | lav7(14%) 21070 av 34008 (62%)

HGog andel kvinnor i styrelse och totalt men lag andel i ledningen. Detta ger det genomsnittliga betyget en stjarna av fem
mdjliga

Positiv trend 2004 -2009

Betyg 2009 Betyg 2004 Mellanskillnad = Trendindikator

2,83 2,33 0,5 3,33

Nordeas betygsforbattring sedan 2004 motsvarar den genomsnittliga férandringen for de bolag som &r med i undersok-
ningen. Tendensen i kombination med det relativt hoga betyget pa tre stjarnor placerar Nordea i kategorin Méatta &
belatna. Fortfarande ar andelen kvinnor i ledningsgruppen lag. Banken behdver vidga sitt jamstalldhetsarbete och ta
fram tydliga och konkreta mal for jamstalldhet pa alla nivaer samt faststalla tidsplaner for dessa mal.

Betyg

Detta ger det genomsnittliga betyget tre stjarnor av fem mojliga. Ett minus for hur man beskriver jamstéalldhetsarbetet
och en trend uppét.

* % % -1
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Sandvik

Verksamhet Sandvik &r en hdgteknologisk verkstadskoncern med produkter inom
metallbearbetning, maskiner och verktyg for bergavverkning, rostfria stal,
speciallegeringar, hdgtemperaturmaterial samt process- och sorteringssystem.

Huvudbransch Fordon och maskin

Underbransch -

VD Lars Pettersson

Styrelseordférande Clas Ake Hedstrém

Styrelsemedlemmar Lars Pettersson, Georg Ehrnrooth, Anders Nyrén, Egil Myklebust, Hanne de Mora,
Fredrik Lundberg, Simon Thompson

Jamstélldhetsarbete Sandvik anvander begreppet jamstalldhet specifikt i arsredovisningen och anger att

koncernens dvergripande sociala mal ar att oka jamstalldheten i foretaget. Inom tva ar
ska samtliga enheter ha paborjat ett program for att forbattra balansen mellan mén och
kvinnor. Inom tva &r ska andelen kvinnor i koncernen vara minst 25 procent. Balans
mellan man och kvinnor ar en nyckelindikator pa koncernniva.

Jamstalldhetsarbete
Jamstalldhet i Mangfald Jamstalldhet i Jamstalldhetsmal | Kvalitet pa jam- Totalt

AR eller koni AR HR i AR eller HR stalldhetsarbetet

Fem podng av atta mojliga ger ett plus.

Andelen kvinnor

Styrelse Ledningsgrupp = Anstéllda
lav8(13%) | 0av6 (0%) 8819 av 48571 (18%)
Lagt antal kvinnor pa alla nivaer. Detta ger det genomsnittliga betyget en stjarna av fem mojliga

Starkt negativ trend 2004 -2009
Betyg 2009 \ Betyg 2004 Mellanskillnad \ Trendindikator \

1,03 1,37 -0,34 0,69

Sandvik ar ett av mycket fa bolag som fatt ett lagre betyg i arets undersokning an for fem ar sedan. Denna negativa
trend i kombination med arets bottenbetyg pa en stjarna placerar Sandvik i kategorin Problembarn. Sandvik saknar helt
kvinnor i ledningsgruppen och har endast en kvinna i styrelsen. Totalt sett arbetar endast 18 procent kvinnor pa foreta-
get. De mal som presenteras i senaste arsredovisningen ar mycket positiva och Folksam hoppas att under de kommande
aren kunna fa méjlighet att hoja jamstalldhetsbetygen.

Betyg

Detta ger det genomsnittliga betyget en stjarna av fem méjliga. Ett plus foér hur man beskriver jamstalldhetsarbetet och
en stark trend nedat.

* 4+
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Folksams Jamstéalldhetsindex 2009

SCA

Verksamhet SCA:s produktportfdlj omfattar konsumentprodukter som pappersnéasdukar,
toalettpapper och bléjor, férpackningsldsningar, tidnings- och tidskriftspapper samt
sdgade travaror.

Huvudbransch Skog

Underbransch -

VD Jan Johansson

Styrelseordférande Sverker Martin-Lo6f

Styrelsemedlemmar Rolf Borjesson, Séren Gyll, Tom Hedelius, Anders Nyrén, Leif Johansson, Barbara
Millian Thoralfsson, Jan Johansson

Jamstélldhetsarbete SCA anvander inte begreppet jamstalldhet eller mangfald i arsredovisningen. | hallbar-

hetsredovisningen anger man att Mangfald starker konkurrenskraften och att en grund-
ldggande princip &r att alla anstéllda ska behandlas rattvist och med respekt oavsett kdn
eller etnisk tillhdrighet utan diskriminering. Inget jamstalldhetsarbete redovisas. Kon-
kreta malnivaer och tidplan anges inte.

Jamstalldhetsarbete
Jamstalldhet i Mangfald Jamstalldhet i Jamstalldhetsmal | Kvalitet pa jam- Totalt

AR eller kbni AR HR i AR eller HR stalldhetsarbetet

Tre poang av atta mojliga ger ett minus.

Andelen kvinnor

Styrelse Ledningsgrupp = Anstéllda

lav8(13%) | 2av 14 (14%) 15080 av 51999 (29%)

Lég andel kvinnor i styrelse och ledning ger det genomsnittliga betyget tva stjarnor av fem méjliga

Svagt positiv trend 2004 -2009
Betyg 2009 \ Betyg 2004 Mellanskillnad \ Trendindikator \

1,87 1,4 0,47 2,34

SCA har ett négot hogre jamstalldhetsbetyg i ar an for fem ar sedan. Det ar dock fortfarande ett lagt betyg. SCA har fa
kvinnor i styrelse och ledning. Detta placerar foretaget i kategorin Problembarn. SCA behéver genomgéaende vidga sitt
jamstalldhetsarbete, ta fram tydliga och konkreta mal for alla nivaer samt faststalla en tidsplan for detta arbete.

Betyg

Detta ger det genomsnittliga betyget tva stjarnor av fem majliga. Ett minus for hur man beskriver jamstalldhetsarbetet
och en svag trend uppat.
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Scania

Verksamhet Scania &r en av vérldens ledande tillverkare av lastbilar och bussar for tunga transporter
samt industri- och marinmotorer.

Huvudbransch Fordon och maskin

Underbransch -

VD Leif Ostling

Styrelseordférande Martin Winterkorn

Styrelsemedlemmar Leif Ostling, Peggy Bruzelius, Bérje Ekholm, Hans Dieter Potsch, Staffan Bohman,
Peter Wallenberg Jr, Francisco J. Garcia Sanz, Helmut Aurenz, Gunnar Larsson

Jamstélldhetsarbete Scania anvander inte begreppet jamstalldhet i sin rsredovisning, men anger att det

verkar for att fler kvinnor ska soka sig till teknikutbildningar. | personalpolicyn anges
att malet ar att frimja mangfald. Inget jamstalldhetsarbete redovisas. Konkreta malni-
vaer och tidplan anges inte.

Jamstalldhetsarbete
Jamstalldhet i Mangfald Jamstalldhet i Jamstalldhetsmal | Kvalitet pa jam- Totalt

AR eller kbni AR HR i AR eller HR stalldhetsarbetet

En poang av atta mojliga ger ett minus.

Andelen kvinnor

Styrelse Ledningsgrupp  Anstéllda

1lav 10 (10%) | Oav 6 (0%) 5174 av 34777 (15%)

Lé&g andel kvinnor pa alla nivaer ger det genomsnittliga betyget en stjarna av fem méjliga

Svagt positiv trend 2004 -2009
Betyg 2009 \ Betyg 2004 Mellanskillnad \ Trendindikator \

0,83 0,77 0,06 0,89

Scania har forbattrat sitt jamstélldhetshetyg marginellt sedan 2004. Betyget ar fortfarande pa en mycket Iag niva. Scania
har inga kvinnor i ledningen, endast en kvinna i styrelsen och totalt sett endast 15 procent kvinnor bland alla anstallda.
Detta placerar Scania i kategorin Problembarn. Scania behover ta jamstalldhetsfragan pé storsta allvar, ta fram konkre-
ta och tydliga mal for jamstélldhet pa alla nivaer samt faststalla en tidsplan for detta arbete.

Betyg
Detta ger det genomsnittliga betyget en stjarna av fem méjliga. Ett minus for hur man beskriver jamstalldhetsarbetet
och en svag trend uppat.
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SEB

Verksamhet SEB dr en nordeuropeisk finansiell koncern for foretag, institutioner och
privatpersoner.

Huvudbransch Finans

Underbransch -

VD Annika Falkengren

Styrelseordférande Marcus Wallenberg

Styrelsemedlemmar Tuve Johannesson, Jacob Wallenberg, Penny Hughes, Urban Jansson, Dr Hans-
Joachim Kdrber, Jesper Ovesen, Carl Wilhelm Ros, Annika Falkengren, Tomas
Nicolin, Christine Novakovic

Jamstélldhetsarbete SEB anviander inte begreppet jamstalldhet men pekar ut mangfald som en framgéangs-

faktor. Enligt koncernens mangfaldsplan &r det langsiktiga malet att vartdera konet
skall vara representerat med minst 40 procent pa varje niva. Andelen kvinnliga chefer
anges som ett nyckeltal pa koncernniva. | Hallbarhetsredovisningen anges att malet &r
att aktivt uppmuntra jamstalldhet och méangfald. Man understryker vikten av att kunna
forena arbete och foraldraskap. Extra foraldrapenning utgar. Ingen tidsplan for jam-
stalldhetsmal redovisas.

Jamstalldhetsarbete
Jamstalldhet i Mangfald Jamstalldhet i Jamstélldhetsmal | Kvalitet pa jam- Totalt

AR eller koni AR HR i AR eller HR stalldhetsarbetet

Fem poang av atta mojliga ger ett plus.

Andelen kvinnor

Styrelse Ledningsgrupp  Anstéllda
3av1l (27%) | 2av9 (22%) 13072 av 22310 (59%)

Hog andel kvinnor totalt men Iag i ledningen ger det genomsnittliga betyget tre stjarnor av fem mojliga

Svagt positiv trend 2004 -2009
Betyg 2009 Betyg 2004 Mellanskillnad = Trendindikator |

SEB har nara samma jamstalldhetsbetyg i ar som for fem ar sedan. Det placerar banken i kategorin Méatta & belatna.
SEB har omkring en fjardedel kvinnor i styrelse och ledningsgrupp. SEB behdver fokusera sitt jamstalldhetsarbete péa
det ledande skiktet. De jamstalldhetsmal som satts upp for koncernen behgver kompletteras med tidsplan.

Betyg

Detta ger det genomsnittliga betyget tre stjarnor av fem méjliga. Ett plus for hur man beskriver jamstalldhetsarbetet och
en svag trend uppat.
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Securitas

Verksamhet Securitas erbjuder sakerhetslosningar inom affarsomradena Security Services, Security
Systems, Direct, Cash Handling Services. Securitas storsta marknader &r USA och
Europa.

Huvudbransch Tjanster

Underbransch -

VD Alf Goransson

Styrelseordforande Melker Schorling

Styrelsemedlemmar Annika Falkengren, Alf Géransson, Carl Douglas, Berthold Lindqvist, Fredrik
Palmstierna, Stuart E. Graham, Sofia Schorling Hogberg, Marie Ehrling, Fredrik
Cappelen

Jamstalldhetsarbete Securitas anvander begreppet jamstalldhet specifikt i arsredovisningen och séager att

man satter jamstalldheten i centrum. Konkreta malnivaer och tidsplan anges inte.

Jamstalldhetsarbete

Jamstéalldhet i Mangfald Jamstalldhet i Jamstélldhetsmal | Kvalitet pa jam- Totalt
AR eller koni AR HR i AR eller HR stalldhetsarbetet

Tva podng av atta mojliga ger ett minus.

Andelen kvinnor

Styrelse Ledningsgrupp  Anstallda
2av 10 (20%) | 1av 12 (8%) 47338 av 221475 (21%)

Lag andel kvinnor pa alla nivéer ger det genomsnittliga betyget tva stjarnor av fem méjliga.

Positiv trend 2004 -2009

Betyg 2009 Betyg 2004 Mellanskillnad = Trendindikator

1,63 1 0,63 2,26

Securitas jamstalldhetsbetyg har forbattrats mer dn genomsnittet pa fem ér. Betyget pa tva stjarnor ar dock fortfarande
1agt och foretaget placerar sig i kategorin Problembarn. Securitas har f& kvinnor i ledningen och enbart 21 procent
kvinnor bland totala antalet anstéllda. Securitas behéver vidga sitt jamstalldhetsarbete och ta fram tydliga och konkreta
mal for jamstalldhet pa alla nivéer samt faststalla en tidsplan.

Betyg

Detta ger det genomsnittliga betyget tva stjarnor av fem majliga. Ett minus for hur man beskriver jamstalldhetsarbetet
och en trend uppét.

* % -1

Sida 26



Folksams Jamstéalldhetsindex 2009

Skanska

Verksamhet Skanskas affarsidé ar att utveckla, bygga och underhalla den fysiska miljon for att bo,
resa och arbeta. Fran att ha varit ett renodlat byggbolag har Skanska forandrats till att
omfatta fran att hitta Iamplig mark till att finansiera projekten, bygga och sedan forvalta
slutresultatet.

Huvudbransch Bygg

Underbransch -

VD Johan Karlstrom

Styrelseordférande Sverker Martin-Lof

Styrelsemedlemmar Stuart E. Graham, Finn Johnsson, Lars Pettersson, Matti Sundberg, Sir Adrian
Montague, Johan Karlstréom, Bengt Kjell

Jamstalldhetsarbete Skanska anvander inte begreppet jamstalldhet men anger att det ar viktigt for foretaget

att nd en jamnare konsfordelning och att fler kvinnor behévs pa alla nivaer. Man fram-
héller sarskilt den laga andelen kvinnor pa ledande befattningar som ett viktigt forbatt-
ringsomrade. Ett mentorprogram for att uppmuntra, stodja och utveckla kvinnor kom-
mer att starta under varen 2009. Den amerikanska verksamheten har inrattat ett sarskilt
rad for att stimulera till 6kad méangfald. | affarsplanen fram till 2010 ingar ett mal om
okad mangfald. Konkreta malnivéer och tidplan i 6vrigt anges inte.

Jamstalldhetsarbete
Jamstalldhet i Mangfald Jamstalldhet i Jamstalldhetsmal | Kvalitet pa jam- Totalt

AR eller koni AR HR i AR eller HR stalldhetsarbetet

Fyra poéng av atta mojliga ger ett plus.

Andelen kvinnor

Styrelse Ledningsgrupp | Anstéllda |
Oav8(0%) | 1av8(12,5%) 6213 av 56482 (11%)
Lé&g andel kvinnor pa alla nivaer ger det genomsnittliga betyget en stjarna av fem méjliga

Negativ trend 2004 -2009
Betyg 2009 Betyg 2004 Mellanskillnad | Trendindikator |

0,78 0,93 -0,15 0,63

Skanska ar ett av mycket fa foretag som har fatt ett lagre jamstélldhetsbetyg i &rets index i jamforelse med 2004. Bola-
get har inga kvinnor i styrelsen och endast en kvinna i ledningsgruppen. Totala andelen anstéllda uppgar till laga 11
procent. Detta placerar Skanska i kategorin Problembarn. Skanska behdver ta jamstalldhetsfragan pa storsta allvar. De
atgarder som redovisas i senaste arsredovisningen &r positiva men behover ta fram konkreta malnivaer och tidsplaner
for dessa.

Betyg

Detta ger det genomsnittliga betyget en stjarna av fem méjliga. Ett plus foér hur man beskriver jamstalldhetsarbetet och
en trend nerat.
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SKF

Verksamhet SKEF &r vérldens ledande leverantor av lager, ttningar, ndraliggande produkter, system
och tjanster. Pa den industriella eftermarknaden erbjuder SKF mekanisk service,
underhall, tillstindsévervakning, beslutsstodjande system och prestationsbaserade
kontrakt.

Huvudbransch Fordon och maskin

Underbransch -

VD Tom Johnstone

Styrelseordférande Leif Ostling

Styrelsemedlemmar Tom Johnstone, Ulla Litzén, Winnie Kin Wah Fok, Lena Treschow Torell, Hans-Olov
Olsson, Peter Grafoner, Joe Loughrey, Lars Wedenborn

Jamstélldhetsarbete SKF anvénder begreppet jamstalldhet specifikt i arsredovisningen och anger att jam-

stalldhet och mangfald ar viktigt bade ur ett manskliga rattigheters perspektiv och ur ett
foretagsperspektiv. Jamforelser mellan 16n till mén och kvinnor finns tillgangliga vid
de lokala enheterna men ar inte sammanstallda pa koncernniva. Konkreta mélnivaer
och tidsplan anges inte.

Jamstalldhetsarbete
Jamstalldhet i Mangfald Jamstalldhet i Jamstalldhetsmal | Kvalitet pa jam- Totalt

AR eller koni AR HR i AR eller HR stalldhetsarbetet

Tre poéng av atta mojliga ger ett minus

Andelen kvinnor

Styrelse Ledningsgrupp = Anstéllda \

3av9(33%) | 3av13(23%) 9504 av 43 201 (22%)

Lég andel kvinnor totalt ger det genomsnittliga betyget tva stjarnor av fem mojliga

Starkt positiv trend 2004 -2009
Betyg 2009 \ Betyg 2004 Mellanskillnad \ Trendindikator \

SKEF har ett vasentligt hogre jamstalldhetsbetyg i arets undersékning dn 2004. Den mycket positiva tendensen placerar
SKF i kategorin Bast i klassen. SKF:s tva stjarnor i betyg grundar sig till stor del pa den relativt hdga andelen kvinnor i
styrelse och ledning. Totala andelen kvinnliga anstallda ar dock fortfarande pa 22 procent. SKF behover vidga sitt jam-
stalldhetsarbete och ta fram tydliga och konkreta mal for jamstéalldhet pa alla nivaer samt faststélla tidsplaner for dessa
mal.

Betyg

Detta ger det genomsnittliga betyget tva stjarnor av fem majliga. Ett minus for hur man beskriver jamstélldhetsarbetet
och en stark trend uppat.
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SSAB

Verksamhet SSAB tillverkar hoghallfast tunnplat och kylda stal. Koncernen bestar av fyra
dotterbolag. SSAB Tunnplat och SSAB Oxelésund omfattar stalrorelsen. Plannja star
for vidareforédling och Tibnor &r koncernens handelsforetag.

Huvudbransch Gruv och metaller

Underbransch -

VD Olof Faxander

Styrelseordférande Sverker Martin-Lo6f

Styrelsemedlemmar Carl Bennet, Anders G Carlberg, Marianne Nivert, Anders Nyrén, Matti Sundberg,
Lars Westerberg, Olof Faxander, John Tulloch

Jamstélldhetsarbete SSAB anvander begreppet jamstélldhet specifikt i arsredovisningen samt pekar pa att

mangfalds- och jamstalldhetsarbete borjar i koncernledningen. Malet ar att denna niva
ska korrelera med andelen kvinnliga medarbetare. For att 6ka kvinnornas mojlighet till
karridr inom koncernen arbetar man bland annat med mentorprogram och kvinnliga
natverk. Mangfald och jamstélldhet tas i beaktande vid nya rekryteringar. Tidsplan an-
ges inte.

Jamstalldhetsarbete
Jamstalldhet i Mangfald Jamstalldhet i Jamstalldhetsmal | Kvalitet pa jam- Totalt

AR eller kbni AR HR i AR eller HR stalldhetsarbetet

Sex podng av atta mojliga ger ett plus.

Andelen kvinnor

Styrelse Ledningsgrupp  Anstallda |

lav9(11%) | 2av9(22%) 1651 av 9172 (18%)

Lag andel kvinnor pa alla nivéer ger det genomsnittliga betyget en stjarna av fem majliga

Starkt positiv trend 2004 -2009
Betyg 2009 Betyg 2004 Mellanskillnad = Trendindikator |

1,7 0,83 0,87 2,57

SSAB har ett betydligt hogre jamstélldhetsbetyg i ar &n 2004. 22 procent av ledningen bestar av kvinnor. Jamstalldhets-
arbetet placerar foretaget i kategorin bast i klassen, trots den laga betygsnivan om endast tva stjarnor. Det ar mycket
positivt att SSAB satt upp mal for jamstalldhetsarbetet men dessa mal behéver kompletteras med tidsplan.

Betyg

Detta ger det genomsnittliga betyget en stjarna av fem mojliga. Ett plus for hur man beskriver jamstélldhetsarbetet och
en stark trend uppat.
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Swedbank

Verksamhet Swedbanks affarsidé &r att vara det sjalvklara bankalternativet for privatpersoner,
foretag och lantbruk, kommuner och landsting och organisationer genom att erbjuda ett
kundanpassat och lattanvént utbud av finansiella tjanster.

Huvudbransch Finans

Underbransch -

VD Michael Wolf

Styrelseordférande Carl Eric Stalberg

Styrelsemedlemmar Ulrika Francke, Berith Hagglund-Marcus, Anders Igel, Helle Kruse Nielsen, Pia
Rundgren, Anders Sundstrém, Karl-Henrik Sundstrém

Jamstélldhetsarbete Swedbank anvander begreppet jamstalldhet specifikt i arsredovisningen och anger att

jamstalldhet och mangfald ar grundlaggande for verksamheten. Man har ett konkret
jamstalldhetsmal for ledningsgruppen om minst 40 procent. 2008 tog man fram en po-
licy om hélsa och arbetsmiljo, vilken inkluderar handlingsplaner mot sérbehandling,
nolltolerans mot trakasserier samt en aktivitetsplan for mangfald inom banken. En jam-
stalldhets- och mangfaldskommitté foljer upp arbetet. Tidsplan anges inte.

Jamstalldhetsarbete
Jamstalldhet i Mangfald Jamstalldhet i Jamstalldhetsmal | Kvalitet pa jam-

AR eller kbni AR HR i AR eller HR stalldhetsarbetet

Sex podng av atta mojliga ger ett plus.

Andelen kvinnor

Styrelse Ledningsgrupp = Anstéllda

4 av 8 (50%) | 3av 12 (25%) 14045 av 21280 (66%)

Lag andel kvinnor i ledningen ger det genomsnittliga betyget fyra stjarnor av fem méjliga

Svagt positiv trend 2004 -2009
Betyg 2009 Betyg 2004 Mellanskillnad = Trendindikator |

Swedbank har forbattrat sitt jamstalldhetsbetyg marginellt sedan 2004. Det hdga betyget pa fyra stjarnor placerar i och
med det Swedbank i kategorin Méatta & beldtna. Bankens styrelse ar jamstalld men i ledningen &r det fortfarande en bit
kvar. Swedbank bor fokusera sitt jamstélldhetsarbete pa ledningsnivan och faststalla en tidsplan for de jamstélldhetsmal
som satts upp.

Betyg

Detta ger det genomsnittliga betyget fyra stjarnor av fem méjliga. Ett plus for hur man beskriver jamstalldhetsarbetet
och en svag trend uppat.

* Kk Kk kx+7
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Swedish Match

Verksamhet Swedish Match har marknadsledande varumérken inom snus och tuggtobak, cigarrer
och piptobak samt tandstickor och tandare. Koncernens verksamhet ér global.

Huvudbransch Konsumentvaror

Underbransch -

VD Lars Dahlgren

Styrelseordférande Conny Carlsson

Styrelsemedlemmar Charles A. Blixt, Arne Jurbrant, Kersti Strandqvist, Meg Tivéus, Andrew Cripps,

Karen Guerra

Jamstélldhetsarbete SwedishMatch tar inte upp jamstalldhet eller mangfald i arsredovisningen.

Jamstalldhetsarbete
Jamstalldhet i Mangfald Jamstalldhet i Jamstalldhetsmal | Kvalitet pa jam- Totalt

AR eller koni AR HR i AR eller HR stalldhetsarbetet

Noll poang av atta majliga ger ett minus.

Andelen kvinnor
Styrelse Ledningsgrupp  Anstéllda
3av7(43%) | Oav 9 (0%) 5577 av 11866 (47%)

Lag andel kvinnor i ledningen trots hog andel i styrelse och totalt sett ger det genomsnittliga betyget tre stjarnor av fem
mdjliga.

Starkt positiv trend 2004 -2009

Betyg 2009 Betyg 2004 Mellanskillnad = Trendindikator
4

Swedish Match har ett vasentligt hogre jamstalldhetsbetyg i ar an 2004. Tillsammans med betyget pa tre stjarnor
placeras bolaget i kategorin Bést i klassen. Swedish Match arbete med jamstalldhet &r inte beskrivet ndgonstans och det
saknas helt kvinnor i ledningsgruppen. Det &r 6nskvart med tydliga och konkreta mal for jamstalldhet med fokus pa
ledningen samt en tidsplan for detta arbete.

Betyg

Detta ger det genomsnittliga betyget tre stjarnor av fem mojliga. Ett minus for hur man beskriver jamstélldhetsarbetet
och en stark trend uppat.

* % % -1
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Tele2

Verksamhet Tele2 ar en telekomoperatér med produkter och tjanster inom omréadena fast och mobil
telefoni, Internet, datanatstjanster, kabel-TV och innehallstjanster.

Huvudbransch Telekommunikation

Underbransch -

VD Harri Koponen

Styrelseordférande Vigo Carlund

Styrelsemedlemmar Cristina Stenbeck, John Shakeshaft, John Hepburn, Mia Brunell Livfors, Mike Parton,
Pelle Tornberg, Jere Calmes

Jamstélldhetsarbete Tele2 tar inte upp jamstélldhet eller mangfald i arsredovisningen.

Jamstalldhetsarbete

Jamstalldhet i Mangfald Jamstalldhet i Jamstalldhetsmal | Kvalitet pa jam- Totalt
AR eller kéni AR HR i AR eller HR stalldhetsarbetet

Noll poang av atta mdjliga ger ett minus.

Andelen kvinnor
Styrelse Ledningsgrupp  Anstéllda
2av 8 (25%) | 1lav7 (14%) 2209 av 5 812 (38%)

Lag andel kvinnor i ledningen, men hogre i styrelse och totalt sett ger det genomsnittliga betyget tre stjarnor av fem
mojliga

Positiv trend 2004 -2009
Betyg 2009 \ Betyg 2004 Mellanskillnad \ Trendindikator \

2,57 2 0,57 3,14

Tele2 har en genomsnittlig forbattring pa sitt jamstélldhetsbetyg i jamforelse med 2004. Det relativt hoga betyget pa tre
stjarnor placerar i och med det bolaget i kategorin Métta & belatna. Det vore énskvért om Tele2 tog jamstalldhetsfra-
gan pd allvar och arbetade fram konkreta mal for jamstalldhet pa alla nivaer samt tidsplaner for dessa mal.

Betyg

Detta ger det genomsnittliga betyget tre stjarnor av fem mojliga. Ett minus for hur man beskriver jamstéalldhetsarbetet
och en trend uppat.

* % % -1
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TeliaSonera

Verksamhet TeliaSonera erbjuder tjanster for dverforing och paketering av ljud, bild, data,
information, transaktioner och underhallning. Koncernen verkar i de nordiska och
baltiska landerna, Ryssland samt pé utvalda marknader i Eurasien.

Huvudbransch Telekommunikation

Underbransch -

VD Lars Nyberg

Styrelseordforande Tom von Weymarn

Styrelsemedlemmar Timo Peltola, Caroline Sundewall, Lars G Nordstrém, Maija-Liisa Friman, Jon Risfelt,

Lars Renstrdm, Conny Karlsson

Jamstélldhetsarbete TeliaSonera tar inte upp jamstalldhet i arsredovisningen. Man har som langsiktigt mal
att forbattra andelen kvinnor pé ledande befattningar. Man tar upp méangfaldsfragan
kortfattat i hallbarhetsredovisningen. Konkreta malnivéer och tidsplan anges inte.

Jamstalldhetsarbete
Jamstalldhet i Mangfald Jamstalldhet i Jamstalldhetsmal | Kvalitet pa jam- Totalt

AR eller kbni AR HR i AR eller HR stalldhetsarbetet

Tre poang av atta majliga ger ett minus.

Andelen kvinnor

Styrelse Ledningsgrupp = Anstéllda

2av8(25%) | 2av9 (22%) 16821 av 30037 (56%)

Lag andel kvinnor i ledningen ger det genomsnittliga betyget tre stjarnor av fem mgjliga

Negativ trend 2004 -2009
Betyg 2009 Betyg 2004 Mellanskillnad = Trendindikator |

3,03 3,1 -0,07 2,96

TeliaSonera har sankt sitt jamstélldhetsbetyg marginellt sedan 2004. Det relativt hdga betyget om tre stjarnor placerar
dock foretaget i kategorin Matta & Belatna. TeliaSonera bor ta jamstalldhetet pa storre allvar och vidga sitt jamstalld-
hetsarbete genom att ta fram tydliga och konkreta mal for med fokus pa det ledande skiktet samt faststélla en tidsplan
for detta arbete.

Betyg

Detta ger det genomsnittliga betyget tre stjarnor av fem mojliga. Ett minus for hur man beskriver jamstélldhetsarbetet
och en trend nerat.

* %k k-J
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Volvo

Verksamhet Volvo &r en av varldens ledande tillverkare av tunga kommersiella fordon och
dieselmotorer.

Huvudbransch Fordon och maskin

Underbransch -

VD Leif Johansson

Styrelseordférande Finn Johnsson

Styrelsemedlemmar Leif Johansson, Louis Schweitzer, Ying Yeh, Peter Bijur, Lars Westerberg, Jean-
Baptiste Duzan, Anders Nyrén, Ravi Venkatesan

Jamstalldhetsarbete Volvo tar inte upp jamstalldhet i arsredovisningen men har som ett strategiskt mal &r att

oka medvetenheten om och ta tillvara pé styrkan i koncernens mangfald. Man slar fast
att mangfald bidrar till kreativitet, vilket ger upphov till innovation, som i sin tur ar en
forutsattning for framgang. | hallbarhets-redovisningen redovisar man tva konkreta
jamstalldhetsmatt; andelen kvinnor pd medarbetar- och chefsniva. Man anger att ande-
len kvinnliga chefer redan nu stér i proportion till andelen kvinnor i koncernen. Man
arbetar med rekrytering, mangfaldsprogram och lonekartlaggning som medel for att
uppna storre jamstalldhet. Unikt for foretaget 4r att man redovisar ett antal upptéckta
fall av l6nediskriminering. Konkreta malnivaer och tidsplan anges inte.

Jamstalldhetsarbete
Jamstalldhet i Mangfald Jamstalldhet i Jamstalldhetsmal | Kvalitet pa jam-

AR eller koni AR HR i AR eller HR stalldhetsarbetet

Fyra poéng av atta mojliga ger ett plus.

Andelen kvinnor

Styrelse Ledningsgrupp = Anstéllda

lav9(11%) | 1av 18 (6%) 16495 av 97030 (17%)

Lé&g andel kvinnor pa alla nivaer ger det genomsnittliga betyget en stjarna av fem méjliga

Negativ trend 2004 -2009
Betyg 2009 Betyg 2004 Mellanskillnad | Trendindikator |

1,13 1,23 -0,1 1,03

Volvo har samma laga jamstalldhetshetyg i &r som 2004. Detta placerar bolaget i kategorin Problembarn. Foretaget
behover ta jamstalldhetsfragan pa annu stérre allvar och vidga sitt jamstalldhetsarbete. Det &r mycket positivt att man
gor systematiska I6nekartldggningar i syfte att motverka diskriminering. Volvo borde dock analysera sitt omfattande
jamstalldhetsarbete med tanke pa att den positiva effekten uteblivit. Trots att andelen kvinnor pa chefsniva nu motsva-
rar totala andelen kvinnor i koncernen sa ér det inte fallet i ledningen. Volvo behdver ta fram tydliga och konkreta mal
for jamstalldhet pa alla nivaer samt faststalla en tidsplan.

Betyg
Detta ger det genomsnittliga betyget en stjarna av fem méjliga. Ett plus for hur man beskriver jamstalldhetsarbetet men
en trend nedat.

* +4
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9 KVINNOR | BORSENS STYRELSER

Totalt sett finns det 269 foretag (294 foretag 2008) pa borsen. Andelen kvinnliga styrelseledamaéter uppgar till 19,6
procent (18,5 procent 2008) i dessa. Det &r uppenbart att valberedningarna har misslyckats med att verka for jamstélld-
het nér det galler foretagens hogsta ledning. Det faktum att det av 1 068 stycken valberedare som verkade infér stdm-
morna 2009 endast var 134 stycken kvinnor, d v s 12,5 procent, kan vara en delforklaring. | det fall alla bolag ersatte en
av styrelseledamoterna med en kvinna sa skulle antalet styrelseledamater vara jamstéllt pa en total niva. Detta skulle
inte 16sa problemet pa bolagsniva men det ger en anvisning om svarighetsgraden i uppdraget.

Miljardforetagen har en kvinnoandel i styrelser om 21 procent

De stdrsta foretagen — de foretag som ar varda éver en miljard — utgdr 41 procent av borsens alla foretag. Dessa mil-
jardforetag svarade for 97,6 procent av totala borsvardet. | bolagens styrelser finns det totalt sett 20,9 procent kvinnor.
Tre av miljardforetagen saknar helt kvinnor i sin styrelse:

Skanska
Nibe Industrier
East Capital Explorer

Kvinnoandelen i styrelser paverkas inte om det finns en dominerande agare eller e;j.
I de 50 borsforetagen med hogst rostprocent for storste &garen i juni 2008 var kvinnoandelen 18,73 procent, nésta 50
foretag hade en kvinnoandel pa 18,51 procent. Detta visar att andelen inte paverkas av dgarsammansattningen.

Hogre andel styrelsekvinnor i statens bolag
Kvinnoandelen i styrelser &r hogre i de foretag dér staten & dominerande &gare, 27,7 procent.

Nordea 30 procent
SAS 28,6 procent
TeliaSonera 25 procent

Tio kvinnor ar ordférande
Det finns tio kvinnliga ordforanden av 269 majliga. Alla utom Cristina Stenbeck aterfinns dock i de mindre foretagen.

Ingen skillnad pa snittantalet uppdrag mellan man och kvinnor.
Bade man och kvinnor har ca 1,3 uppdrag per person i genomsnitt. Detta visar att det ar en myt att kvinnliga ledamoter
skulle ha vésentligt fler uppdrag an sina manliga kolleger.

Yngst och aldst
Yngsta kvinnliga ledamoten &r Louise Lindh i Hufvudstaden, fodd ar 1979.

Aldsta & Magnhild Sandberg i Active Biotech fodd 1937, fyller 72 i ar. Nast aldst 4r Sirkka Hamélainen, fodd 1939, i
Investor.
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Jamstallda foretag
28 bolag av 269, dvs 10 procent, har i &r jamstallda styrelser. Med detta avses att det av ledamoterna finns minst 40

procent av vardera kénet. Av de 28 foretagen &ter finns tre p& Large Cap, sju pa Mid Cap och 18 pa Small Cap.

Placering Bolag (enligt Bolagsverket)  Andel kvinnor
(%)
1 Precise Biometrics AB 60,0
2 Axfood Aktiebolag 57,1
3 Hebi Health Care AB 50,0
4 Hemtex Aktiebolag 50,0
5 Swedbank AB 50,0
6 Uniflex AB 50,0
7 Clas Ohlson Aktiebolag 42,9
8 H & M Hennes & Mauritz 429
AB
9 HiQ International AB 42,9
10 Panaxia Security AB (publ) 429
11 Rederi AB Transatlantic 42,9
12 SWECO AB (publ) 42,9
13 Swedish Match AB 42,9
14 Artimplant AB 40,0
15 BRIO AB 40,0
16 Chemel Aktiebolag (publ) 40,0
17 Connecta AB 40,0
18 Duni AB 40,0
19 KappAhl Holding AB (publ) | 40,0
20 Know IT Aktiebolag (publ). 40,0
21 Ortivus Aktiebolag 40,0
22 Poolia AB 40,0
23 Proffice Aktiebolag 40,0
24 SinterCast Aktiebolag 40,0
25 Svolder Aktiebolag 40,0
26 Ticket Travel Group AB 40,0
(publ)
27 Wallenstam AB 40,0
28 Venue Retail Group Aktiebo- | 40,0

lag
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Minst jamstéallda foretag

58 foretag av 269 saknar helt kvinnor i styrelsen dvs 21,6 procent av bolagen. Av de 58 foretagen ater finns ett pa Large

Cap, fyra pd Mid Cap och 53 pa Small Cap.

Placering Bolag (enligt Bolagsverket)

Andel kvinnor

(%)

AB Novestra 0,0
AB Sagax 0,0
A-Com AB 0,0
Arcam Aktiebolag (publ) 0,0
Aspiro AB 0,0
Biotage AB 0,0
Boras Wafveri Aktiebolag 0,0
Catena AB 0,0
Concordia Maritime Aktiebolag 0,0
Confidence International Aktiebolag 0,0
Corem Property Group AB 0,0
Countermine Technologies AB 0,0
CTT Systems AB 0,0
Cybercom Group Europe AB 0,0
Dagon AB 0,0
Diamyd Medical Aktiebolag 0,0
Digital Vision Aktiebolag 0,0
Din Bostad Sverige AB 0,0
Duroc Aktiebolag 0,0
East Capital Explorer AB (publ) 0,0
Fenix Outdoor AB 0,0
Fingerprint Cards AB 0,0
Guideline Qil Drilling Technology AB 0,0
(publ)

Havsfrun Investment AB 0,0
HMS Networks AB 0,0
Ledstiernan AB 0,0
Micro Systemation AB (publ) 0,0
Mobyson AB 0,0
MultiQ International Aktiebolag 0,0
Nederman Holding Aktiebolag 0,0
Neonet AB 0,0
Net Entertainment NE AB 0,0
Netonnet AB (publ) 0,0
NGS Group Aktiebolag 0,0
NIBE Industrier AB 0,0
Nilérngruppen Aktiebolag 0,0
Nordic Mines AB (publ) 0,0
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Nordic Service Partners Holding AB 0,0
NOTE AB (publ) 0,0
NovaCast Technologies AB 0,0
NOVOTEK Aktiebolag 0,0
Oasmia Pharmaceutical AB 0,0
PartnerTech AB 0,0
Paynova AB 0,0
Phonera AB (publ) 0,0
PolyPlank Aktiebolag (publ) 0,0
Pricer Aktiebolag 0,0
RaySearch Laboratories AB (publ) 0,0
Scandinavian Clinical Nutrition i Sverige 0,0
AB

Sensys Traffic AB 0,0
Servage AB (Publ) 0,0
Sharpview AB (publ) 0,0
Skanditek Industriférvaltning AB 0,0
Skanska AB 0,0
Technology Nexus AB 0,0
Temporér Forvaltning i Stockholm AB 0,0
Tilgin AB 0,0
Tricorona AB 0,0

Large, Medium & Small
Det finns i dag pa Large Cap-listan 48 foretag som svarar for nara 90 procent av totala bérsvérdet. Dessa Large Cap-
foretag har 23 procents kvinnoandel for totalantalet styrelseplatser. De stora bérsforetagen har alltsa en vasentligt hogre
kvinnoandel an de mindre foretagen. Totalt sett har 45 nya kvinnliga styrelseplatser tillkommit och 44 har férsvunnit.
Detta innebér att endast en ny kvinnlig styrelseplats har tillkommit 2009.

Tabell 1 Kvinnoandel per borslista

Borslista Styrelse.  Kvinnor | Kvinnor  Antal

platser 2009 2008 foretag
NGM 163 13,5 11,7 30 0,3 6,3
Small Cap 678 17,3 15,7 119 2,1 53,1
Mid Cap 477 21,4 215 72 8,7 2175
Large Cap 390 23,3 23,3 48 89,0 2236,3
Samtliga foretag 1708 19,6 269 100,0 | 25132
S:a enbart Sthimsbdrsen 1545 20,1

Det finns totalt 23,1 procent kvinnor i genomsnitt pa Large Cap 21,7 pa4 Mid Cap 16,6 pa Small Cap och NGM. P4 totalt
alla listor &r snittet 19,6 procent.
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Nordisk jamforelse
Tabell 2 Nordisk jamforelse (preliminéra siffror)

Av stdmma valda Totalt antal foretag Antal ledamoter ‘ ‘ Kvinnor  Proc kvinnor
Sverige 268 1708 332 19,4

Norge 229 1314 519 39,5

Finland 130 763 83 10,9
Danmark 201 841 40 4.8

Totalt Norden 828 4 626 974 21

Kvinnor i borsens styrelser - bokstavsordning

Placering Bolag (enligt Bolagsverket)

Andel kvinnor

(%)
208 AarhusKarlshamn AB (publ) 10,0
212 AB Novestra 0,0
213 AB Sagax 0,0
135 AB Traction 16,7
32 AcadeMedia Aktiebolag 33,3
33 Acando AB 33,3
77 ACARP Invest AB 25,0
214 A-Com AB 0,0
136 ACTIVE Biotech AB 16,7
56 AddNode Aktiebolag (publ) 28,6
137 Addtech AB 16,7
168 Aerocrine Aktiebolag 14,3
138 Affarsstrategerna Aktiebolag 16,7
209 AIK Fotboll AB 10,0
57 Aktiebolag Fagerhult 28,6
34 Aktiebolaget Electrolux 33,3
139 Aktiebolaget Geveko 16,7
192 Aktiebolaget Industrivarden 12,5
35 Aktiebolaget SKF 33,3
205 Aktiebolaget Volvo 11,1
78 Alfa Laval AB 25,0
103 Anoto Group AB 20,0
215 Arcam Aktiebolag (publ) 0,0
14 Artimplant AB 40,0
216 Aspiro AB 0,0
97 ASSA ABLOY AB 22,2
36 Atlas Copco Aktiebolag 33,3
140 Atrium Ljungberg AB 16,7
104 AudioDev Aktiebolag 20,0
79 Avalon Enterprise AB 25,0
193 Avanza Bank Holding AB 12,5
2 Axfood Aktiebolag 57,1
105 Axis Aktiebolag 20,0
106 B&B TOOLS Aktiebolag 20,0
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169
170
171
107
141
142
143
108
58

59

194
37

60

217
172
173
80

144
218
145
15

109
110
146
195
38

219
196
16

81

39

220
221
17

111
222
223
224
225
226
112
227
228
229
147
113
18

230

BE Group AB (publ)

Beijer Alma AB

Beijer Electronics Aktiebolag
Benchmark Oil & Gas AB
Bergs Timber AB (publ)
Betsson AB

Betting Promotion Sweden AB
Bilia AB

Billerud Aktiebolag (publ)
BioGaia AB

Biolnvent International Aktiebolag
Biolin Scientific AB
BioPhausia AB

Biotage AB

Biovitrum AB (publ)

Bjorn Borg AB

Boliden AB

Bong Ljungdahl Aktiebolag
Boras Wafveri Aktiebolag
Brinova Fastigheter AB

BRIO AB

BTS Group AB

Bure Equity AB

C2SAT holding AB (publ)
Cardo AB

Castellum Aktiebolag

Catena AB

Central Asia Gold AB

Chemel Aktiebolag (publ)
Cision AB

Clas Ohlson Aktiebolag
Cloetta AB

Concordia Maritime Aktiebolag
Confidence International Aktiebolag
Connecta AB

Consilium Aktiebolag

Corem Property Group AB
Countermine Technologies AB
CTT Systems AB

Cybercom Group Europe AB
Dagon AB

DGC One AB

Diamyd Medical Aktiebolag
Digital Vision Aktiebolag

Din Bostad Sverige AB

Dids Fastigheter AB

DORO AB

Duni AB

Duroc Aktiebolag

14,3
14,3
14,3
20,0
16,7
16,7
16,7
20,0
28,6
28,6
12,5
33,3
28,6
0,0

14,3
14,3
25,0
16,7
0,0

16,7
40,0
20,0
20,0
16,7
12,5
33,3
0,0

12,5
40,0
25,0
429
33,3
0,0

0,0

40,0
20,0
0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

20,0
0,0

0,0

0,0

16,7
20,0
40,0
0,0
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231
82
148
83
84
149
150
61
174
151
114
152
232
233
175
62
85
86
115
87
234
153

176
63
235
64

116
154

88
236
206
40
98
99
197
65

177
178
89
66
179
100
67
53

East Capital Explorer AB (publ)
Elanders AB

Electra Gruppen AB (publ)

Elekta AB (publ)
ElektronikGruppen BK Aktiebolag
Elos Aktiebolag

Enea Aktiebolag

Eniro AB

Fabege AB

Fast Partner AB

Fastighets AB Balder

Feelgood Svenska Aktiebolag (publ.)
Fenix Outdoor AB

Fingerprint Cards AB

G & L Beijer AB

Getinge AB

GEXCO Aktiebolag

Ginger Oil AB

Global Health Partner AB
Glycorex Transplantation AB (publ)
Guideline Qil Drilling Technology AB (publ)
Gunnebo Aktiebolag

H & M Hennes & Mauritz AB
Hakon Invest Aktiebolag

Haldex Aktiebolag

Havsfrun Investment AB

Heba Fastighets Aktiebolag

Hebi Health Care AB

Hemtex Aktiebolag

Hexagon Aktiebolag

HEXPOL AB

HiQ International AB

HL Display Aktiebolag

HMS Networks AB

Holmen Aktiebolag

HQ AB

Hufvudstaden AB

Husqvarna Aktiebolag

Hoganas Aktiebolag

Industrial and Financial Systems, IFS Aktiebo-
lag

Indutrade Aktiebolag

Intellecta AB

Intoi AB (publ)

Intrum Justitia AB

Investment AB Kinnevik
Investment AB Oresund
Investmentaktiebolaget Latour
Investor Aktiebolag

0,0

25,0
16,7
25,0
25,0
16,7
16,7
28,6
14,3
16,7
20,0
16,7
0,0

0,0

14,3
28,6
25,0
25,0
20,0
25,0
0,0

16,7
42,9
14,3
28,6
0,0

28,6
50,0
50,0
20,0
16,7
42,9
25,0
0,0

11,1
33,3
22,2
22,2
12,5
28,6

14,3
14,3
25,0
28,6
14,3
22,2
28,6
30,0
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41
117
68

69

19

118
180
20

181
198
119
42

120
237
121
199
43

155
182
122
70

123
124
71

156
238
44

125
126
239
90

91

183
92

240
200
45

241
242
243
157
244
46

245
246
247
184
101
185

ITAB Shop Concept AB

Jeeves Information Systems AB
JM AB

KABE AB

KappAhl Holding AB (publ)
Karo Bio Aktiebolag

Klévern AB

Know IT Aktiebolag (publ).
Kungsleden Aktiebolag

L E Lundbergfdretagen Aktiebolag (publ)
Lagercrantz Group Aktiebolag
Lammhults Design Group AB
LBI International AB
Ledstiernan AB

LifeAssays AB (publ)

Lindab International AB
LinkMed AB

Loomis AB

Lundin Petroleum AB
Malmbergs Elektriska Aktiebolag
Meda Aktiebolag

Medivir Aktiebolag

Megacon AB

Mekonomen Aktiebolag

Melker Schoérling AB

Micro Systemation AB (publ)
Micronic Laser Systems AB (publ.)
Midelfart Sonesson AB
Midway Holding Aktiebolag
Mobyson AB

Modern Times Group MTG AB
Modul 1 Data Aktiebolag (publ)
Morphic Technologies AB (publ).
MSC Konsult Aktiebolag
MultiQ International Aktiebolag
Munters Aktiebolag

NCC Aktiebolag

Nederman Holding Aktiebolag
Neonet AB

Net Entertainment NE AB

Net Insight AB

Netonnet AB (publ)

New Wave Group AB

NGS Group Aktiebolag

NIBE Industrier AB
Nilérngruppen Aktiebolag
Niscayah Group AB

Nobia AB

Nolato Aktiebolag

33,3
20,0
28,6
28,6
40,0
20,0
14,3
40,0
14,3
12,5
20,0
33,3
20,0
0,0

20,0
12,5
33,3
16,7
14,3
20,0
28,6
20,0
20,0
28,6
16,7
0,0

33,3
20,0
20,0
0,0

25,0
25,0
14,3
25,0
0,0

12,5
33,3
0,0

0,0

0,0

16,7
0,0

33,3
0,0

0,0

0,0

14,3
22,2
14,3

Sida 42



Folksams Jamstéalldhetsindex 2009

54
248
249
72

250
251
252
253
158
159
160
47

201
21

127
10

254
255
186
256
257
22

73
258
128
48
23
49
161
93
259
162
11
50
102
187
163
164
210
202
74
75
260
211
203
129
55
51

Nordea Bank AB

Nordic Mines AB (publ)
Nordic Service Partners Holding AB
Nordnet AB

NOTE AB (publ)

NovaCast Technologies AB
NOVOTEK Aktiebolag
Oasmia Pharmaceutical AB
Obducat Aktiebolag

OEM International Aktiebolag
Opcon Aktiebolag

ORC Software AB

Orexo AB

Ortivus Aktiebolag

PA Resources Aktiebolag
Panaxia Security AB (publ)
PartnerTech AB

Paynova AB

Peab AB

Phonera AB (publ)
PolyPlank Aktiebolag (publ)
Poolia AB

Precise Biometrics AB
Prevas Aktiebolag

Pricer Aktiebolag

Proact IT Group AB

PROBI Aktiebolag

Proffice Aktiebolag
ProfilGruppen AB

Q-Med Aktiebolag

Ratos AB

RaySearch Laboratories AB (publ)
ReadSoft Aktiebolag

Rederi AB Transatlantic
Rejlerkoncernen AB
Rezidor Hotel Group AB
RNB RETAIL AND BRANDS AB
Rottneros AB

Rérvik Timber AB

SAAB Aktiebolag

Sandvik Aktiebolag

SAS AB

SBC Sveriges BostadsréttsCentrum AB
Scandinavian Clinical Nutrition i Sverige AB

SCANIA Aktiebolag
Seco Tools Aktiebolag
SECTRA Aktiebolag
Securitas AB

Semcon Aktiebolag

30,0
0,0

0,0

28,6
0,0

0,0

0,0

0,0

16,7
16,7
16,7
33,3
12,5
40,0
20,0
42,9
0,0

0,0

14,3
0,0

0,0

40,0
60,0
28,6
0,0

20,0
33,3
40,0
33,3
16,7
25,0
0,0

16,7
429
33,3
22,2
14,3
16,7
16,7
10,0
12,5
28,6
28,6
0,0

10,0
12,5
20,0
30,0
33,3
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261
262
263
52
24
76
264
265
188
189
207
190
12

130
13
131
204
94
25
132
133
266
95
134
96
267
26
268
29
191
269

27
165
28
30
166
167
31

Sensys Traffic AB

Servage AB (Publ)

Sharpview AB (publ)

Sigma Aktiebolag

SinterCast Aktiebolag
Skandinaviska Enskilda Banken AB
Skanditek Industriférvaltning AB
Skanska AB

SkiStar Aktiebolag

Softronic Aktiebolag

SSAB AB

Studsvik AB

SWECO AB (publ)

Swedbank AB

Svedbergs i Dalstorp AB

Swedish Match AB

Swedol AB (publ)

Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA
Svenska Handelsbanken AB
Svolder Aktiebolag

Systemair Aktiebolag

Sakl AB

Technology Nexus AB

Tele2 AB

Telefonaktiebolaget L M Ericsson
TeliaSonera Aktiebolag
Temporér Forvaltning i Stockholm AB
Ticket Travel Group AB (publ)
Tilgin AB

TradeDoubler Aktiebolag
Trelleborg Aktiebolag

Tricorona AB

Uniflex AB

Wallenstam AB

VBG GROUP AB (publ)

Venue Retail Group Aktiebolag
Wihlborgs Fastigheter AB
Vitrolife AB

XANO Industri AB

AF AB

0,0

0,0

0,0

33,3
40,0
27,3
0,0

0,0

14,3
14,3
11,1
14,3
42,9
50,0
20,0
42,9
20,0
12,5
25,0
40,0
20,0
20,0
0,0

25,0
20,0
25,0
0,0

40,0
0,0

37,5
14,3
0,0

50,0
40,0
16,7
40,0
37,5
16,7
16,7
37,5
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Kvinnor i borsbolagens styrelser - placeringsordning

Placering Bolag (enligt Bolagsverket)

Andel kvinnor

(%)
1 Precise Biometrics AB 60,0
2 Axfood Aktiebolag 57,1
3 Hebi Health Care AB 50,0
4 Hemtex Aktiebolag 50,0
5 Swedbank AB 50,0
6 Uniflex AB 50,0
7 Clas Ohlson Aktiebolag 42,9
8 H & M Hennes & Mauritz AB 42,9
9 HiQ International AB 42,9
10 Panaxia Security AB (publ) 42,9
11 Rederi AB Transatlantic 42,9
12 SWECO AB (publ) 42,9
13 Swedish Match AB 42,9
14 Artimplant AB 40,0
15 BRIO AB 40,0
16 Chemel Aktiebolag (publ) 40,0
17 Connecta AB 40,0
18 Duni AB 40,0
19 KappAhl Holding AB (publ) 40,0
20 Know IT Aktiebolag (publ). 40,0
21 Ortivus Aktiebolag 40,0
22 Poolia AB 40,0
23 Proffice Aktiebolag 40,0
24 SinterCast Aktiebolag 40,0
25 Svolder Aktiebolag 40,0
26 Ticket Travel Group AB (publ) 40,0
27 Wallenstam AB 40,0
28 Venue Retail Group Aktiebolag 40,0
29 TradeDoubler Aktiebolag 37,5
30 Wihlborgs Fastigheter AB 37,5
31 AF AB 37,5
32 AcadeMedia Aktiebolag 33,3
33 Acando AB 33,3
34 Aktiebolaget Electrolux 33,3
35 Aktiebolaget SKF 33,3
36 Atlas Copco Aktiebolag 33,3
37 Biolin Scientific AB 33,3
38 Castellum Aktiebolag 33,3
39 Cloetta AB 33,3
40 HQ AB 33,3
41 ITAB Shop Concept AB 33,3
42 Lammhults Design Group AB 33,3
43 LinkMed AB 33,3
44 Micronic Laser Systems AB (publ.) 33,3
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45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65

66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92

NCC Aktiebolag

New Wave Group AB

ORC Software AB

PROBI Aktiebolag

ProfilGruppen AB
Rejlerkoncernen AB

Semcon Aktiebolag

Sigma Aktiebolag

Investor Aktiebolag

Nordea Bank AB

Securitas AB

AddNode Aktiebolag (publ)
Aktiebolag Fagerhult

Billerud Aktiebolag (publ)
BioGaia AB

BioPhausia AB

Eniro AB

Getinge AB

Haldex Aktiebolag

Heba Fastighets Aktiebolag
Industrial and Financial Systems, IFS Aktiebo-
lag

Intrum Justitia AB
Investmentaktiebolaget Latour

JM AB

KABE AB

Meda Aktiebolag

Mekonomen Aktiebolag

Nordnet AB

Prevas Aktiebolag

SAS AB

SBC Sveriges BostadsrattsCentrum AB
Skandinaviska Enskilda Banken AB
ACAP Invest AB

Alfa Laval AB

Avalon Enterprise AB

Boliden AB

Cision AB

Elanders AB

Elekta AB (publ)
ElektronikGruppen BK Aktiebolag
GEXCO Aktiebolag

Ginger Oil AB

Glycorex Transplantation AB (publ)
HL Display Aktiebolag

Intoi AB (publ)

Modern Times Group MTG AB
Modul 1 Data Aktiebolag (publ)
MSC Konsult Aktiebolag

33,3
33,3
33,3
33,3
33,3
33,3
33,3
33,3
30,0
30,0
30,0
28,6
28,6
28,6
28,6
28,6
28,6
28,6
28,6
28,6
28,6

28,6
28,6
28,6
28,6
28,6
28,6
28,6
28,6
28,6
28,6
27,3
25,0
25,0
25,0
25,0
25,0
25,0
25,0
25,0
25,0
25,0
25,0
25,0
25,0
25,0
25,0
25,0
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93

94

95

96

97

98

99

100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141

Ratos AB

Svenska Handelsbanken AB
Tele2 AB

TeliaSonera Aktiebolag
ASSA ABLOY AB
Hufvudstaden AB
Husqvarna Aktiebolag
Investment AB Oresund
Nobia AB

Rezidor Hotel Group AB
Anoto Group AB

AudioDev Aktiebolag

Axis Aktiebolag

B&B TOOLS Aktiebolag
Benchmark Oil & Gas AB
Bilia AB

BTS Group AB

Bure Equity AB

Consilium Aktiebolag

DGC One AB

DORO AB

Fastighets AB Balder

Global Health Partner AB
Hexagon Aktiebolag

Jeeves Information Systems AB
Karo Bio Aktiebolag
Lagercrantz Group Aktiebolag
LBI International AB
LifeAssays AB (publ)
Malmbergs Elektriska Aktiebolag
Medivir Aktiebolag
Megacon AB

Midelfart Sonesson AB
Midway Holding Aktiebolag
PA Resources Aktiebolag
Proact IT Group AB
SECTRA Aktiebolag
Svedbergs i Dalstorp AB
Swedol AB (publ)

Systemair Aktiebolag

Sakl AB
Telefonaktiebolaget L M Ericsson
AB Traction

ACTIVE Biotech AB
Addtech AB
Affarsstrategerna Aktiebolag
Aktiebolaget Geveko
Atrium Ljungberg AB

Bergs Timber AB (publ)

25,0
25,0
25,0
25,0
22,2
22,2
22,2
22,2
22,2
22,2
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
16,7
16,7
16,7
16,7
16,7
16,7
16,7
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142
143
144
145
146
147
148
149
150
151
152
153
154
155
156
157
158
159
160
161
162
163
164
165
166
167
168
169
170
171
172
173
174
175
176
177
178
179
180
181
182
183
184
185
186
187
188
189
190

Betsson AB

Betting Promotion Sweden AB
Bong Ljungdahl Aktiebolag
Brinova Fastigheter AB
C2SAT holding AB (publ)
Di0s Fastigheter AB

Electra Gruppen AB (publ)
Elos Aktiebolag

Enea Aktiebolag

Fast Partner AB

Feelgood Svenska Aktiebolag (publ.)
Gunnebo Aktiebolag
HEXPOL AB

Loomis AB

Melker Schoérling AB

Net Insight AB

Obducat Aktiebolag

OEM International Aktiebolag
Opcon Aktiebolag

Q-Med Aktiebolag

ReadSoft Aktiebolag
Rottneros AB

Rérvik Timber AB

VBG GROUP AB (publ)
Vitrolife AB

XANO Industri AB
Aerocrine Aktiebolag

BE Group AB (publ)

Beijer Alma AB

Beijer Electronics Aktiebolag
Biovitrum AB (publ)

Bjorn Borg AB

Fabege AB

G & L Beijer AB

Hakon Invest Aktiebolag
Indutrade Aktiebolag
Intellecta AB

Investment AB Kinnevik
Klévern AB

Kungsleden Aktiebolag
Lundin Petroleum AB
Morphic Technologies AB (publ).
Niscayah Group AB

Nolato Aktiebolag

Peab AB

RNB RETAIL AND BRANDS AB
SkiStar Aktiebolag

Softronic Aktiebolag

Studsvik AB

16,7
16,7
16,7
16,7
16,7
16,7
16,7
16,7
16,7
16,7
16,7
16,7
16,7
16,7
16,7
16,7
16,7
16,7
16,7
16,7
16,7
16,7
16,7
16,7
16,7
16,7
14,3
14,3
14,3
14,3
14,3
14,3
14,3
14,3
14,3
14,3
14,3
14,3
14,3
14,3
14,3
14,3
14,3
14,3
14,3
14,3
14,3
14,3
14,3
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191
192
193
194
195
196
197
198
199
200
201
202
203
204
205
206
207
208
209
210
211
212
213
214
215
216
217
218
219
220
221
222
223
224
225
226
227
228
229
230
231
232
233
234
235
236
237
238
239

Trelleborg Aktiebolag
Aktiebolaget Industrivérden
Avanza Bank Holding AB
Biolnvent International Aktiebolag
Cardo AB

Central Asia Gold AB

Hogands Aktiebolag

L E Lundbergfdretagen Aktiebolag (publ)
Lindab International AB
Munters Aktiebolag

Orexo AB

Sandvik Aktiebolag

Seco Tools Aktiebolag

Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA
Aktiebolaget Volvo

Holmen Aktiebolag

SSAB AB

AarhusKarlshamn AB (publ)
AIK Fotboll AB

SAAB Aktiebolag

SCANIA Aktiebolag

AB Novestra

AB Sagax

A-Com AB

Arcam Aktiebolag (publ)
Aspiro AB

Biotage AB

Boras Wafveri Aktiebolag
Catena AB

Concordia Maritime Aktiebolag
Confidence International Aktiebolag
Corem Property Group AB
Countermine Technologies AB
CTT Systems AB

Cybercom Group Europe AB
Dagon AB

Diamyd Medical Aktiebolag
Digital Vision Aktiebolag

Din Bostad Sverige AB

Duroc Aktiebolag

East Capital Explorer AB (publ)
Fenix Outdoor AB

Fingerprint Cards AB

Guideline Qil Drilling Technology AB (publ)

Havsfrun Investment AB
HMS Networks AB
Ledstiernan AB

Micro Systemation AB (publ)
Mobyson AB

14,3
12,5
12,5
12,5
12,5
12,5
12,5
12,5
12,5
12,5
12,5
12,5
12,5
12,5
11,1
11,1
11,1
10,0
10,0
10,0
10,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
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240
241
242
243
244
245
246
247
248
249
250
251
252
253
254
255
256
257
258
259
260
261
262
263
264
265
266
267
268
269

MultiQ International Aktiebolag
Nederman Holding Aktiebolag
Neonet AB

Net Entertainment NE AB
Netonnet AB (publ)

NGS Group Aktiebolag

NIBE Industrier AB
Nilérngruppen Aktiebolag

Nordic Mines AB (publ)

Nordic Service Partners Holding AB
NOTE AB (publ)

NovaCast Technologies AB
NOVOTEK Aktiebolag

Oasmia Pharmaceutical AB
PartnerTech AB

Paynova AB

Phonera AB (publ)

PolyPlank Aktiebolag (publ)
Pricer Aktiebolag

RaySearch Laboratories AB (publ)

Scandinavian Clinical Nutrition i Sverige AB

Sensys Traffic AB

Servage AB (Publ)

Sharpview AB (publ)

Skanditek Industriférvaltning AB
Skanska AB

Technology Nexus AB

Temporar Forvaltning i Stockholm AB

Tilgin AB
Tricorona AB

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
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