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Folksam — den ansvarsfulla agaren

Ansvarsfull Kapitalforvaltning ar Folksamgruppens strategi for att integrera hallbarhetshansyn i de
investeringar vi gor for vara kunders rakning. Genom att integrera hallbarhet i kapitalférvaltningen
kan vi minska investeringsriskerna och samtidigt férsoka bidra positivt till den framtida

utvecklingen av samhallet. For pensionssparare och forsakringstagare ar framtiden av stor betydelse,
bade ur ett finansiellt perspektiv saval som ur ett hallbarhetsperspektiv.

Folksam har en lang tradition av att arbeta med dgarstyrning; vi borjade redan ar 2001 att aktivt folja
och forsdka paverka vara noterade innehav i fragor rérande klimat och miljé, méanskliga rattigheter
och mot korruption. Mycket har naturligtvis hdnt sedan dess, men var tro pa att hallbara bolag ocksa
ar bdttre bolag ar densamma. Ledstjarnan i vart arbete med ansvarsfullt 4gande utgar fran Folksams
vision att vdra kunder ska kénna sig trygga i en héllbar vdrld.

Folksam ar ett dmsesidigt bolag och vara kunder ar ocksa vara dgare. Vi engagerar oss i det som ar
viktigt for vara kunder och Folksams styrelser har darfér antagit de etiska placeringskriterierna som
styr vad vi far investera i.

Med runt 500 miljarder kronor i forvaltat kapital har vi bade ansvar och skyldighet att forsoka
pdverka vara noterade innehav i en mer hallbar riktning. Eftersom vi forvaltar med en langsiktig
horisont — mycket av det vi forvaltar ar framtida pensionspengar — ar det viktigt att vi inte blundar
for de hallbarhetsrisker som kan komma att paverka bade enskilda portféljbolag och samhallet i
stort. Den har typen av risker kan inte hanteras med ett kortsiktigt perspektiv. En langsiktig dgare
som Folksam ar darfor val lampad att vara en balanserande rost till de kortsiktiga intressen som inte
engagerar sig i de hallbarhetsrisker — och maojligheter — som byggs upp i det finansiella systemet.

Folksam och bolagsstammor

Det &r pa bolagsstammor som &dgare, stora som sma, har maéjlighet att direkt paverka foretagen
genom att rosta. Manga punkter pa dagordningen ar ren formalia, som frdgan om stdmman blivit
behorigen sammankallad. Daremot ar exempelvis val av styrelse ar en viktig fraga, da styrelsen
tillsatts av dgarna for att utforma bolagets strategi och att 6vervaka ledningen.

Folksam anser att det ar en dgares skyldighet att utéva rostratten vid arsstammor, och vi har som
ambition att delta vid samtliga svenska arsstimmor dar vi har innehav. Vi har i 6ver ett decennium
dven anvant stimmorna till att lyfta hallbarhetsfragorna dar de hér hemma: i ett bolags hogsta
ledning. Detta gor vi bland annat genom att stalla fragor till vara portféljbolags styrelseordférande
och/eller vd i samband med stdmmorna, och genom att arligen skriva ett brev till vara portfoljbolags
styrelseordférande.

Coronapandemin satte fortsatt pragel daven pa arets stammosdsong

Ansvarsfullt dgande identifierar infor varje stimmosasong ett specifikt hallbarhetstema som ligger
till grund for de fragor vi staller till respektive bolags vd och/eller styrelse i samband med
staimmorna. Ar 2018 valde vi att ldgga extra anstrangningar pa att synliggora riskerna med
klimatforandringarna for de bolag vi har innehav i. Ar 2019 fortsatte vi detta arbete med en
uppféljning av foregaende ars fragor.



Under 2020 och 2021 resulterade coronapandemin i att bolagsstdmmorna i stor utstrackning inte
har kunnat arrangeras fysiskt, varfor det inte har varit aktuellt att stdlla hallbarhetsrelaterade fragor
under de senaste tva stimmosasongerna. Infor arets stammosasongen valde Folksam darfor att
istallet lagga extra vikt vid det brev vi arligen skickar till vara portfoljbolags styrelseordférande.

Arets ordforandebrev innehéll bland annat flera uppmaningar kring vikten av att halla
bolagsstaimmorna fortsatt levande och 6ppna fér samtliga aktiedgare, trots postrostningar och
uteblivna fysiska stammor. | brevet lyfte Folksam bland annat fram majligheten att halla digitala
stammor, vilket vi sag hos ett fatal portfoljbolag under varen, samt mojligheten att 6ppna upp for att
stalla fragor till bolagens vd dven fran distans. Avslutningsvis féreslog Folksam dven att vara svenska
portfoljbolag ska Iata stdmman rosta om bolagens klimatstrategi. Naringslivet har en stor uppgift att
bidra till klimatomstallningen, och var standpunkt ar att det ar dags att dven tydliggéra samtliga
dgares ansvar for klimatet vilket gors genom att satta klimatstrategin som en beslutspunkt pa
stammoagendan.

Vidare stod Folksam, precis som under 2020, fast vid beslutet om att rosta nej till aktieutdelningar i
de bolag som samtidigt har s6kt och tagit emot statligt stod relaterat till coronapandemin. Under
varen 2021 radde det stundtals en het debatt i svensk media kring foretag som tagit emot stéd och
samtidigt delat ut stora belopp till &garna. Folksams asikt ar fortsatt att ett bolag som foreslar
vinstutdelning vid arsstamman samtidigt bor betala tillbaka det krisstod de fatt av skattebetalarna.

Folksam har under 2021 rostat vid 64 svenska arsstimmor och 18 extrastammor. Folksamgruppen
var dven representerat i Swedbanks valberedning och deltog vid bankens stamma. Under
stammoséasongen 2021 ristade vi emot tre incitamentsprogram, da vi ansag att de var utformade pa
ett satt som inte ligger i linje med var agarpolicy. Folksam réstade dven emot ett forslag om
vinstutdelning mot bakgrund av det stod det aktuella bolaget fatt. Mer utforliga beskrivningar kring
hur vi har rostat pa respektive portféljbolags arsstamma finns att Iasa har nedan.



RAstning pa bolagsstammorna 2021
AAK

Folksamgruppen rostade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och
rekommendationer.

Alfa Laval

Folksamgruppen rostade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och
rekommendationer.

Assa Abloy

Folksamgruppen rostade for valberedningens och styrelsens samtliga forslag och
rekommendationer.

Atlas Copco

Folksamgruppen rostade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och
rekommendationer.

Axfood

Folksamgruppen rostade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och
rekommendationer.

BillerudKorsnas

Folksamgruppen rostade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och
rekommendationer.

Boliden

Folksamgruppen rostade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och
rekommendationer.

Castellum

Folksamgruppen rostade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och
rekommendationer. Fér val av styrelsens ordférande rostade Folksamgruppen Nej for Rutger Arnhult
och Ja for Per Berggren.

Castellum extrastamma augusti

Folksamgruppen rostade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och
rekommendationer.

Dometic Group

Folksamgruppen rostade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och
rekommendationer.



Electrolux

Folksamgruppen rostade for valberedningens och styrelsens samtliga forslag och
rekommendationer.

Electrolux extrastamma augusti

Folksamgruppen rostade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och
rekommendationer.

Elekta extrastamma april

Folksamgruppen rostade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och
rekommendationer.

Elekta

Folksamgruppen rostade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och rekommendationer
och rostade mot aktiedgarforslag punkt 20.

Epiroc

Folksamgruppen rostade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och
rekommendationer.

EQT

Folksamgruppen rostade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och
rekommendationer.

Folksam foljde den direktsdanda stdmman online.

Ericsson

Folksamgruppen rostade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och
rekommendationer.

Essity

Folksamgruppen rostade for valberedningens och styrelsens samtliga forslag och
rekommendationer.

Fabege

Folksamgruppen rostade for valberedningens och styrelsens samtliga forslag och
rekommendationer.

Fastighet AB Balder

Folksamgruppen rostade for valberedningens och styrelsens samtliga forslag och
rekommendationer.



Getinge

Folksamgruppen rostade for valberedningens och styrelsens samtliga forslag och
rekommendationer.

Folksam foljde den direktsdanda stdmman online.

Handelsbanken

Folksamgruppen rostade for valberedningens och styrelsens samtliga forslag och
rekommendationer.

Handelsbanken extrastdmma oktober

Folksamgruppen rostade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och
rekommendationer.

Hennes & Mauritz

Folksamgruppen rostade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och rekommendationer
och rostade mot aktiedgarforslag punkt 8b.2.

Hennes & Mauritz extrastamma oktober

Folksamgruppen rostade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och
rekommendationer.

Hexagon

Folksamgruppen rostade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och
rekommendationer.

Hexagon Extrastamma november

Folksamgruppen rostade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och
rekommendationer.

Husqgvarna

Folksamgruppen rostade for valberedningens och styrelsens samtliga forslag och
rekommendationer.

ICA Gruppen

Folksamgruppen rostade for valberedningens och styrelsens samtliga forslag och
rekommendationer.

Industrivarden

Folksamgruppen rostade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och
rekommendationer.

Industrivarden extrastdmma november

Folksamgruppen rostade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och
rekommendationer.



Intrum

Folksamgruppen rostade for valberedningens och styrelsens samtliga forslag och
rekommendationer.

Investor

Folksamgruppen rostade for valberedningens och styrelsens samtliga forslag och
rekommendationer.

IM

Folksamgruppen rostade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och
rekommendationer.

Kinnevik Investment

Folksamgruppen rostade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och
rekommendationer.

Kinnevik Investment extrastamma oktober

Folksamgruppen rostade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och
rekommendationer.

NIBE Industrier

Folksamgruppen rostade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och
rekommendationer.

Saab

Folksamgruppen rostade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och rekommendationer
och rostade mot aktiedgarforslag punkt 18.

Folksam foljde den direktsdanda stdmman online.

Samhallsbyggnadsbolaget i Norden extrastamma februari

Folksamgruppen rostade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och
rekommendationer.

Samhallsbyggnadsbolaget i Norden

Folksamgruppen rostade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och
rekommendationer.

Sandvik

Folksamgruppen rostade for valberedningens och styrelsens samtliga forslag och
rekommendationer.



SCA

Folksamgruppen rostade for valberedningens och styrelsens samtliga forslag och
rekommendationer.

Scandic Hotels Group extrastamma april

Folksamgruppen rostade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och
rekommendationer.

Scandic Hotels Group

Folksamgruppen rostade for valberedningens och styrelsens samtliga forslag och
rekommendationer.

SEB

Folksamgruppen rostade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och rekommendationer
och rostade mot aktiedgarforslagen punkt 22 och 23.

SEB Extrastamma november

Folksamgruppen rostade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och
rekommendationer.

Securitas

Folksamgruppen rostade for valberedningens och styrelsens forslag forutom punkt 16 dar
Folksamgruppen rostade nej till forslaget om inforande av ett langsiktigt incitamentsprogram.
Bolaget foreslog ett incitamentsprogram med bristfallig transparens. Troskel-, mal- och maxniva for
intjaning redovisades endast i efterhand. Det saknades individuellt vardetak och storleken pa
programmet beror pa aktiekurs vid tilldelning. Programmet brister ocksa i langsiktighet da effektiv
prestationsperiod ar ett ar. Totalt sett bedoms programmet vara simre dn marknadspraxis.

Stdmman beslutade att anta férslaget till IGngsiktigt incitamentsprogram.

Sinch

Folksamgruppen rostade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och
rekommendationer.

Sinch extrastdmma oktober

Folksamgruppen rostade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och
rekommendationer.

Skanska

Folksamgruppen rostade for valberedningens och styrelsens samtliga forslag och
rekommendationer.



SKF

Folksamgruppen rostade for valberedningens och styrelsens forslag forutom punkt 20 dar
Folksamgruppen rostade nej till beslut om prestationsbaserade Aktieprogram 2021. Vi har rostat
emot detta program vid flera arsstammor. De prestationsmal som satts upp ar okanda, det finns
inget tak for hur hog kostnaden for programmet kan bli vilket skapar en risk for oss aktiedgare. Att
tilldelningen av aktier ar gratis tar dven bort den ekonomiska risken fér deltagarna och de incitament
som den annars skulle tillfort.

Stdmman beslutade att anta férslaget till prestationsbaserade Aktieprogram 2021.

SSAB

Folksamgruppen rostade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och
rekommendationer.

SSAB extrastamma oktober

Folksamgruppen rostade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och
rekommendationer.

Swedbank extrastamma februari

Folksamgruppen rostade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och
rekommendationer.

Swedbank

Folksamgruppen rostade for valberedningens och styrelsens samtliga forslag och
rekommendationer.

Swedbank extrastdmma oktober

Folksamgruppen rostade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och rekommendationer
och rostade mot aktiedgarforslagen punkt 22 och 23.

Swedish Orphan Biovitrum

Folksamgruppen rostade for valberedningens och styrelsens férslag forutom punkt 15 dar
Folksamgruppen rostade nej till forslaget om nytt incitamentsprogram (bade chefs- och
personalprogrammen). Losenpriset pa optionsdelen ar lagt i relation till I6senpriser i andra bolags
motsvarande optionsprogram, sarskilt med beaktande av att optionerna inte ar villkorade av nagra
ytterligare prestationskrav. Storleken pa tilldelningen till vd motsvarar 300 procent av
bruttogrundlénen, vilket vi tycker ar for generdst for ett arligt aterkommande program.

Stdmman beslutade att anta férslaget till Chefsprogram samt Personalprogram.

Tele2

Folksamgruppen rostade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och rekommendationer
och rostade mot aktiedgarforslagen punkt 18 och 19.
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Tele2 extrastamma juli

Folksamgruppen rostade for valberedningens och styrelsens samtliga forslag och
rekommendationer.

Telia Company

Folksamgruppen rostade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och rekommendationer
och rostade mot aktiedgarforslagen punkt 21 och 22.

Trelleborg

Folksamgruppen rostade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och
rekommendationer.

Trelleborg extrastamma december

Folksamgruppen rostade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och
rekommendationer.

Volvo

Folksamgruppen rostade for valberedningens och styrelsens forslag och rekommendationer forutom
punkt 8 dar Folksamgruppen rostade emot beslut om utdelning samt rostade mot aktiedgarforslag
punkt 18.

Folksam fattade beslutet att inte rosta for forslag om utdelning i de fall foretaget ifraga samtidigt
sokt och tagit emot statligt stod i samband med Corona-pandemin. Volvo har pga radande pandemi
sokt och tagit emot statligt stod.

Stdmman beslutade att anta férslaget om utdelning.
Volvo extrastamma juli

Folksamgruppen rostade for valberedningens och styrelsens samtliga forslag och
rekommendationer.
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